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Uchwata
Nr 729/35/1V/2011
Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego
z dnia 29 marca 2011 roku

w sprawie:

zatwierdzenia Programu Rozwoju Technologii wojewédztwa s$laskiego
na lata 2010-2020

Na podstawie Art.41 ust. 2 pkt 1, Art.11, art.12 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o sa-
morzgdzie wojewddztwa (Dz. U. Nr 142 z 2001r. poz. 1590 z pdzniejszymi zmiana-
mi) oraz Uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego Nr I1/11,/2/2003 z dnia 25 sierp-

nia 2003 roku w sprawie przyjecia ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Slgskiego na lata 2003-2013"

Zarzad Wojewddztwa Slaskiego
uchwala:

§1

Zatwierdza sie Program Rozwoju Technologii wojewddztwa s$lgskiego na lata 2010-
2020 (Program systemowego wspierania rozwoju technologii wojewddztwa $lgskiego
na lata 2010-2020), ktory stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Marszatkowi Wojewodztwa Slgskiego.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Adam Matusiewicz — Marszatek Wojewo6dztwa sy
2. Mariusz Kleszczewski — Wicemarszatek Wojewodztwa _

3. Aleksandra Gajewska-Przydryga — Wicemarszatek Wojewddztwa e
4. Aleksandra Banasiak — Cztonek Zarzgdu Wojewodztwa

5. Jerzy Gorzelik — Cztonek Zarzadu Wojewddztwa






Howbd -

© 0N

VVPROWADZENIE .. .eeuetete ettt e e ettt e et et e e et e e e et e et e et e e e e e et e e e e e e e eaans 11

KLUCZOWE POUECIA ......vviiiiiieeeie ettt ettt et e et e e e e e e eaaaee s 17
CEL 1 PRZEDMIOT PRT ..ot e e e 21
DIAGNOZA ...ttt 27
4.1 Uwarunkowania rozwoju technologicznego w dokumentach strategicznych:
branzowych, regionalnych i krajowych ..........ccocciiiiiii 29
4.2 Analiza SWOT potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu .................... 37
4.3 Sektor B+R i przedsiebiorstw — wnioski z badan ............ccccoeiiiiiiiiiie 50
4.4 Mapa potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu .........cccceveeeeeeeenicnnenne. 53
USTALENIA STRATEGICZNE ...vvvteeeeseiiuittereeeeeeesssnsststnsseeseesssssssssnsesseseessansssssssesaesessssnssssnes 87
5.1 Obszary teChnolOQiCZNE .......cccuiiiiiiiiiiii e 89
5.2 Zatozenia metodyczne - ocena grup technologicznych oraz orientacje strategiczne 111
5.3 REKOMENUACIE ...iiiiiiiiiiiiie e 115
5.3.1 Rekomendacje programowe ............eeiiieiaiiiiiiiiiiiee e 115
5.3.2  Dobre PrakiyKi ..o 137
5.3.3 Syntetyczne ujecie rekomendacji programowych ...........cccceeeeiiiiiiieiiiiieees 138
5.3.4 Rekomendacje w zakresie finansowania ............ccccoiiiiiiiiiiii i 149
5.3.5 Wyniki konsultacji proponowanych dziatan ...........ccccceiiiiiiiiiiiiiie 152
KONCEPCJA AUDYTU TECHNOLOGICZNO — INNOWACYJINEGO ....vvvveeeiuiiireesaieeneessnieeneesannneeens 155
MONITORING PROGRAMU ... 167
WDROZENIE PROGRAMU .....cooiiiiiiiiiiiie ettt a e e e et eeaeens 173
PODSUMOWANIE ...ttt ettt e e e et e e e e e e e s ettt e e e e e e e e e ennnenes 179

LITERATURA ettt e e ettt ettt e et e et e e e et e et e et e et e e 183




SPIS TABEL:
Tabela 1. Zatozenia metodyczne opracowania projektu PRT .........cccooiiiiiiiiiiiiiiciie,
Tabela 2. Analiza SWOT potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu ...................

Tabela 3. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 1. Technologie medyczne
(OCNIONY ZAFOWI) oottt e e e e e e es

Tabela 4. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 2. Technologie dla energetyki
FGOMMICEWA e

Tabela 5. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 3. Technologie dla ochrony $rodowiska ...

Tabela 6. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 4. Technologie informacyjne
i teleKoMUNIKACYJNE ...eiiiii e

Tabela 7. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 5. Produkcja i przetwarzanie
MALEIIATOW ittt

Tabela 8. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 6. Transport
i infrastruktura tranSPOIrtOWE .........eiiiiiiiiii e

Tabela 9. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 7. Przemyst maszynowy,
samochodowy, [0tNICZY | GOIMICZY ....evviiiiiiee e

Tabela 10. Statystyka badan ankietowych ...
Tabela 11. Ranking wojewodztw 2008 — syntetyczny wskaznik zasobnosci .....................
Tabela 12. Ranking wojewodztw 2008 — syntetyczny wskaznik aktywnos$ci .....................
Tabela 13. Syntetyczna ocena potencjatu innowacyjno-technologicznego w ujeciu krajowym .
Tabela 14. Grupy technologiczne w ramach 0bSzardw ............ccecvvvviiiiiiiiiiiiiieceeeee
Tabela 15. Szczegotowe zestawienie obszaréw technologicznych ..........cccccoviiiiiiiinnn.
Tabela 16. Rekomendacje programowe ..........cocueeiiiiiiiiieiiiiie e
Tabela 17. Wykaz rekomendacji w okresach programowania 2007-2013 i 2014-2020 ...

Tabela 18. Matryca pomiaru parametréw audytu technologiczno-innowacyjnego
obszardw technologiCZNyCh .......ooiiiiiii

Tabela 19. Wskazniki monitorujgce Program ..o

SPIS RYSUNKOW:

Rysunek 1. Schemqt logiczny opracowania Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010 — 2020 .....coooiiiiiiieiiiieiee e

Rysunek 2. Ocena protechnologicznego rozwoju regionu ...........cceevveeeiiieeiieeeiiieeiieens

Rysunek 3. Schemat okreslajgcy miejsce PRT w tafncuchu programowania celow
FOZWOJOWYCH FEOIONU ..ttt ettt

Rysunek 4. Schemat tworzenia foresightow regionalnych w oparciu o nadrzedng
SErat@QIE KI@JOWE «.eeeeiiiiee i

Rysunek 5. Macierz oceny grup i obszaréw technologicznych ...........cccoeviiii .
Rysunek 6. Portfel orientacji strategicznych wojewodztwa $laskiego .......ccvveveviiiiveernnee.
Rysunek 7. Schemat faz audyt technologiczno — innowacyjnego .........cccccceevivieiiiieninenns
Rysunek 8. Schemat logiczny koncepcji audytu technologiczno-innowacyjnego .............

SPIS SCHEMATOW:

Schemat 1. Drzewo parametrow iloéciowych audytu technologiczno-innowacyjnego
na poziome sektorowym (DranZowym) .........cccceeiiiiiiieiiiiee e




Schemat 2. Drzewo parametréw jakosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego

na poziome sektorowym (DranZowym) .........cccceiiiiiiieiiiie e 161
Schemat 3. Drzewo parametrow jakosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego

Na POZIOME rEGIONAINYIM ...ttt 161
Schemat 4. Drzewo parametrow ilosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego

Na POZIOME rEGIONAINYIM ...ttt 162
SPIS MAP:
Mapa 1. Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach w 2005 roku ............ccccooeciviennnnnn. 58
Mapa 2. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w 2008 roku .............cceeeeevieeeennn. 59
Mapa 3. Wartos¢ brutto srodkéow trwatych w przedsiebiorstwach w 2008 roku .............. 60
Mapa 4. Wartosc¢ brutto srodkow trwatych w przedsiebiorstwach w latach 2005-2008 .. 61
Mapa 5. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w 2000 roku .......cccccceviveeeiiiiiiiiinennnnn. 62
Mapa 6. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w 2007 roku .......ccccccveveeeiiiiiiiiiennnnn. 63
Mapa 7. Wartos¢ dodana brutto na jednego pracujgcego w 2007 roku ........cococevveeeeneenn. 64
Mapa 8. Wartos¢ dodana brutto na jednego pracujgcego w 2005 roku ..........ccccvvveeeneenn. 65
Mapa 9. Warto$¢ dodana brutto — przemyst w 2006 roKu ..........oeeeiiiiieeiiiiiieeiiiiieee e 66
Mapa 10. Wartosé dodana brutto — handel w 2006 roku ..o, 67
Mapa 11. Wartosé dodana brutto — budownictwo w 2006 roku .........ccoeeeeeeeiiiininnn.. 68
Mapa 12. Wartosé dodana brutto — rolnictwo w 2006 roku ..o, 69
Mapa 13. Ludnosé w wieku mobilnym w 2009 roKu .......coooeeviiiiiii e, 70
Mapa 14. Ludnos¢ w wieku niemobilnym w 2009 roKu ..........cooviieiiiiiiiiieeeeeee 71
Mapa 15. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym w 2009 roKU .........ccveveiiiiiiieiiiiiiieeiiece e 72
Mapa 16. Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym w 2009 roku ..........cccuveeeriiiieeeiiiiineeene 73
Mapa 17. Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym w 2009 roKuU .........cccccvvieiiiiiieciiiiiiiciinee. 74
Mapa 18. Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym w 2009 roKu .........cccccvieiiiiiiecniiiiiicinee. 75
Mapa 19. Wydatki majgtkowe inwestycyjne gmin i miast na prawach powiatu w 2008 roku .. 76
Mapa 20. Podmioty zarejestrowane na 10 ty$ mieszkancow w 2008 roku ...................... 77
Mapa 21. Podmioty wyrejestrowane na 10 ty$ mieszkancow w 2008 roku ...........cc.cc..... 78
Mapa 22. Studenci w szkotach publicznych i niepublicznych — studia

inzynieryjno-techniczne w 2008 roKU ..........oociiiiiiiiiiii e 79
Mapa 23. Absolwenci w szkotach publicznych i niepublicznych —

studia inzynieryjno-techniczne w 2008 roKU ..........oooiiiiiiiiiiiiiiee e 80
Mapa 24. Studenci szkot publicznych i niepublicznych w 2008 roku .........ccccoevviiieeiinne.. 81
Mapa 25. Absolwenci szkot publicznych i niepublicznych w 2008 roku .........cccvvveveeeeennn, 82
Mapa 26. Prezentacja liczebnosci grup technologicznych — probka, dane z roku 2010 .... 85
Mapa 27. Specjalizacja subregionalna — probka, dane z roku 2010 .........ccccccovvviieeienne.. 86

SPIS ZALACZNIKOW:

Zatacznik 1. Przeglad dokumentow strategicznych: branzowych, regionalnych i krajowych ... 187
Zatacznik 2. Przeglad literaturowy na potrzeby audytu technologiczno — innowacyjnego ...... 223
Zatgcznik 3. Raport z panelu ekspercki®go ........ooociiiiiiiiiiiiiii e 235







1. WPROWADZENIE






Program Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010-2020 (PRT) jest
integralnym elementem projektu pn. Zarzgdzanie, wdrazanie i monitorowanie Regio-
nalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego realizowanego w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu VIII Regionalne kadry gospodarki, Dzia-
tania 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatania 8.2.2 Regionalnej Strategii Innowacji w okresie
od 01.07.2009 do 31.08.2011. Liderem projektu jest Wojewodztwo Slaskie, a partne-
rami projektu sg:
* Politechnika Slgska w Gliwicach,
* Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach,
*  Gtowny Instytut Gornictwa,
* Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.
Program Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010-2020 (PRT) jest
strategicznym planem rozwoju technologicznego regionu integrujgcym zaréwno iden-
tyfikacje jego potencjatu, jak i narzedzia umozliwiajgce prowadzenie skutecznej poli-
tyki wsparcia dla protechnologicznego rozwoju regionu z uwzglednieniem obecnego
oraz przysztego okresu programowania. Dla poprawnego okreslenia kierunkéw pro-
technologicznego rozwoju regionu w horyzoncie roku 2020 kluczowym zadaniem byta
identyfikacja potencjatu endogenicznego wojewodztwa $lgskiego. Podstawg do opra-
cowania Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego byta analiza m.in.
dokumentow, takich jak:
» foresight regionalny pn. ,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju
wojewodztwa $lgskiego”,
* wyniki foresightéw branzowych,
* Strategia Europa 2020,
* Strategia Rozwoju Kraju,
* Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slgskiego - ,Slaskie 2020”,
* Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 (RSI)
oraz wyniki prac Zespotu ds. Aktualizacji Regionalnej Strategii Innowac;ji, wyniki
projektéw badawczych stuzacych ocenie potencjatu technologicznego regionu,

. Program Wykonawczy 2009-2013 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodz-
twa Slgskiego na lata 2003-2013,

* Programy Operacyjne na poziomie regionalnym i krajowym, z uwzglednieniem
alokacji srodkéw wspierajgcych rozwéj wybranych obszaréw technologicznych,

* analizy strategiczne,

* ekspertyzy branzowe.
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PRT byt realizowany przez zespét eks-
percki ds. Opracowania Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego, ktory utworzyli eksperci
Urzedu Marszatkowskiego, Politech-
niki Slaskiej w Gliwicach, Gtéwnego
Instytutu Gérnictwa oraz Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Katowicach. Klu-
czowy element prac merytorycznych
w ramach opracowania Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slagskiego na lata 2010-2020 stanowi-
ty spotkania Zespotu ds. Opracowania
Programu Rozwoju Technologii.

Catos¢ prac zwigzanych z opracowa-
niem Programu Rozwoju Technologii
Wojewodztwa Slaskiego obejmowata
nastepujgce zadania:

* przeglad technologiczny i instytucjonalny w oparciu o dokumenty strategiczne,
planistyczne i raporty branzowe,

* opracowanie wstepnej listy priorytetowych obszaréw technologii a nastepnie je;
weryfikacje,

* przygotowanie autorskiej ankiety stuzgcej identyfikacji potencjatu sektorow B+R
oraz przedsiebiorstw (na potrzeby audytu technologiczno — innowacyjnego),

* opracowanie raportu wskazujgcego obszary technologii i dziatania stymulujgce
ich rozwoj w regionie,

* organizacja paneli eksperckich dotyczacych opracowania raportu wsrod 4 grup:
przedsiebiorcy, MSP, uczelnie wyzsze oraz jednostki naukowo-badawcze, a takze
instytucje otoczenia biznesu,

* przygotowanie projektu Programu oraz jego konsultacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegétowo etapy kolejnych prac w ramach Pro-
gramu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slgskiego.

14




Tabela 1. Zatozenia metodyczne opracowania projektu PRT

Lp. Nazwa zadania Metody Rezultat
. — Raport.
P.rzeglqd .technolog|czny. Przeglad literaturowy | — Materiat pomocniczy
i instytucjonalny w oparciu . ) "y
. ) i dokumentacyjny. dla panelistéw.
Zadanie 1 | o dokumenty strategicz- . - .
) : Analiza szans —  Definicja technologii/
ne, planistyczne i raporty . . . .
. i zagrozen. kierunku technologicz-
branzowe.
nego.

—  Kryteria priorytetyza-
cji technologii/kierun-
kow technologicznych.

Opracowanie wstepnej Pilotazowe badania — Opracowanie narzedzi
. listy priorytetowych ankietowe (audyt audytu technologicz-
Zadanie 2 ) L . . )
obszaréw technologii i jej technologiczno — no — innowacyjnego
weryfikacje. — innowacyjny). (w ramach Raportu
z Oceny Potencjatu
Technologicznego
regionu).
. Desk research z wy-
Opracowanie raportu .
) korzystaniem danych .
wskazujgcego obszary — Mapa potencjatu
. L . statystycznych. . .
Zadanie 3 | technologii i dziatania ] . innowacyjno-techno-
: . - Badania ankietowe. .
stymulujgce ich wdrozenie : . logicznego
o Konsultacje z grupami
w regionie. o
eksperckimi.
o . — Opracowanie tez do
Organizacja i praca paneli . N .
eksperckich dotyczacych Dyskusja moderow- dyskusji w formie
Zadanie 4 . ana. rekomendac;ji.
opracowania raportu . . .
- . Konsultacje. — Opracowanie wnio-
wérédd 4 grup eksperckich . .
skow z dyskusiji.
Analiza wskaznikowa. e
— Opracowanie listy
Panele wewnetrzne. L
. wskaznikow do mo-
Przygotowanie projektu OS] G EPEIe: nitorowania realizacji
Zadanie 5 kie.

Programu.

Zrodio: Analizy wiasne

Logiczne powigzania poszczegolnych zadan majgcych na celu opracowanie Programu
Rozwoju Technologii Wojewoédztwa Slagskiego na lata 2010 - 2020 przedstawiono na

rysunku ponizej.

Konsultacje pro-
gramowe z grupami
interesariuszy.

programu.
Prezentacja progra-
mu.
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Program Rozwoju Technologii Wojewo6dztwa Slagskiego na lata 2010-2020

Przeglad danie
dokumentacyjny adanie

Zadanie 2

Kryteria
priorytetyzaciji Zadanie 3

Analiza SWOT

Zadanie 4
Panele eksperckie Badanie potencjatu

Mapy potencijatu Zadanie 5

Audyt technologiczno - Badania ankietowe - !
innowacyjny Konsultacje instytucjonalne
i eksperckie

Panele eksperckie Weryfikacja Obszary aplikaciji
technologicznych

Kierunki rozwoju
technologicznego regionu

Projekt PRT

Panele eksperckie -
T Rekomendacje

Rysunek 1. Schemat logiczny opracowania Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2010 — 2020

Whprowadzenie




2. KLUCZOWE POJECIA






W ramach realizacji Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego opraco-
wano definicje kluczowych poje¢, ktére stanowig materiat pomocniczy dla niniejszego
programu.

Audyt technologiczny — metoda oceny pod katem potencjatu technologicznego, sto-
sowanych procedur oraz potrzeb.
Zrodto: K.B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii Stownik poje¢, Warszawa, 2008

Innowacyjnos$é - zdolnos¢ przedsiebiorstw do tworzenia i wdrazania innowacji oraz
faktyczna umiejetnos$¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobéw, no-
wych lub zmienionych proceséw technologicznych lub organizacyjno-technicznych.
Zrédto: www.poig.gov.pl

Innowacja — tworzenie lub modyfikowanie procesow, wyrobow, technik i metod dziata-
nia, ktore sg postrzegane przez dang organizacje jako nowe oraz postepowe w da-
nej dziedzinie, prowadzace do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobow
bedgcych w jego dyspozyciji.

Zrodto: M. Grudzewski, |. K. Hejduk, Zarzadzanie technologiami Zaawansowane technologie
i wyzwanie ich komercjalizacji, Warszawa, 2008

Technologia - metoda przetwarzania dobr naturalnych w dobra uzyteczne (produkty),
a takze nauka stosowana o procesach tworzenia produktéw z materiatow wyjscio-
wych. Stosuje sie nastepujgce kryteria podziatu technologii: a) rodzaj otrzyma-
nych produktow (np. technologia papieru, technologia budowy maszyn), b) rodzaj
przetwarzanego materiatu (np. technologia drewna), c) zastosowana metoda (np.
technologia chemiczna, technologia mechaniczna).

Zrodto: Leksykon wiasnosci przemystowej i intelektualnej www.pi.gov.pl

Jako rownorzedng definicje proponuje sie podejscie zgodne z angielskojezycznym
znaczeniem stowa ,technology”: zdolno$¢ do dziatan inzynieryjnych wynikajgca
z praktycznej aplikacji wiedzy naukowej w tym podejscia bazujgcego na implemen-
tacji gotowych rozwigzan do nowych zastosowan.

Kierunek Technologiczny - grupa technologii o okreslonej specjalizacji odpowiadajg-
ca systematyce nauk wedtug OECD.

Obszar Technologiczny - grupa kierunkéw technologicznych o okreslonej specjaliza-
Cji.

Obszar Aplikacji Technologicznych - obszar w ktérym dana technologia znajduje
zastosowanie.
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Transfer Technologii — przekazy-
wanie okreslonej wiedzy technicz-
nej i organizacyjnej i zwigzanej z nig
know-how celem gospodarczego (ko-
mercyjnego) wykorzystania. Transfer
technologii to proces zasilania rynku
technologiami, stanowigcy szcze-
golny przypadek procesu komuniko-
wania sie o charakterze interakcyj-
nym (sprzezenia zwrotne pomiedzy
nadawcami i odbiorcami wiedzy oraz
nowych rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych.

Zrodto:  K.B. Matusiak (red.), Innowacje
i transfer technologii Stownik poje¢, War-
szawa, 2008

Enabling technologies — to wykorzy-
stanie sprzetu i metod, ktére osobno lub w potgczeniu z powigzanymi z nimi tech-
nologiami, umozliwiajg generowanie wiekszej wydajnosci, konkurencyjnoéci i moz-
liwosci przedsiebiorcy. Przyktadowo, potgczenie technologii telekomunikacyjnych,
Internetu i pracy grupowej w ramach MSP umozliwito matym i $rednim firmom
konkurowanie w obszarach w ktore wczesniej byty dla nich nieosiggalne.
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Warunkiem osiggniecia przez Polske szybkiego i wszechstronnego rozwoju jest gospo-
darka oparta na wiedzy, w ktorej rzeczywiste bogactwo — rozumiane jako efektywnosc¢
gospodarowania, konkurencyjnosé¢ gospodarki i nowe miejsca pracy — pochodzi nie
tylko z produkcji débr materialnych, ale tez z wytwarzania, transferu i wykorzystania
wiedzy.
Zgodnie z Komunikatem Komisji Europejskiej dla Rady Europy, Parlamentu Europej-
skiego i Europejskiego Komitetu Spoteczno-Ekonomicznego w sprawie polityki inno-
wacyjnej, Bruksela 11 marca 2003 r. koncepcja gospodarki opartej na wiedzy przy-
pisuje wiekszg niz dotychczas role wiedzy i technologii w procesach ekonomicznych
i konkurencji miedzy przedsiebiorstwami, poszczegélnymi sektorami gospodarki czy
krajami.
Kolejny Komunikat Komisji Europejskiej Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligent-
nego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu, z 3 marca
2010 r., promuje wizje spotecznej gospodarki rynkowej dla Europy XXI wieku, mozliwej
dzieki realizacji nastepujgcych priorytetéw:

* rozwdj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowac;ji;

* rozwoj zrébwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zaso-

béw bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
* rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnos¢ spoteczng i terytorialng.

Inteligentny rozwéj powinien sie realizowaé wtasnie dzieki zwigekszeniu roli wiedzy i in-
nowacji, bedgcych sitami napedowymi naszego rozwoju. W tym celu niezbedne jest
podniesienie jakosci edukaciji, dziatalnosci badawczej, wspieranie transferu innowac;ji
i wiedzy, a takze zwiekszenie roli technologii informacyjno — komunikacyjnych, przed-
siebiorczosci oraz alokacja $rodkéw finansowych uwzgledniajgcych relacje uzytkownik
—rynek.

Na potrzeby realizacji tych wyzwan zostaty powotane programy wsparcia takie jak
miedzy innymi Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, ktdérego nadrzednym
celem jest ,Rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsiebiorstwa”
m.in. poprzez wspoétprace miedzy naukowcami a przedsiebiorcami. Wspodtpraca ta
powinna przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby innowacyjnych produktéw polskich na
rynku miedzynarodowym, miejsc pracy, innowacyjnych firm oraz wdrozenia nowych
technologii i zwiekszenia konkurencyjnosci Polskiej nauki.
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Technologia stata sie kluczem do konkurencyjnosci w gospodarce i rozwoju go-
spodarczego panstwa/regionéw. Inwestowanie w rozwdéj nowych technologii
i ich upowszechnianie jest sitg napedowa wzrostu gospodarczego.

Nowe technologie zapewniajg wydajniejsze metody pracy i otwierajg nowe perspek-
tywy dziatalnosci cztowieka. Umozliwiajg takze poprawe jakosci i zwiekszenie wydaj-
nosci, skrocenie czasu wprowadzenia produktu na rynek oraz zaspokojenie niezaspo-
kojonych jeszcze potrzeb cztowieka. Poprzez zréznicowanie wyrobdw i ustug na rynku,
innowacje techniczne, stosowane przez firmy procesy planowania, wdrazania, kontroli
i oceny zmian technicznych stwarzajg nowe mozliwosci zwiekszania ich konkurencyj-
nosci | rozwoju.

Regiony mogg petni¢ role katalizatoréw tych proceséw prowadzgc aktywng polityke
w kierunku bardziej intensywnego rozpoznawania wiedzy i ciggtego uczenia sie. Re-
giony tworzgc odpowiednie warunki rozwojowe sg w stanie ufatwia¢ przeptyw wiedzy
i idei a tym samym osiggac¢ korzysci w wymiarze spotecznym i gospodarczym.
Opracowanie strategicznego planu technologicznego rozwoju regionu, jakim jest Pro-
gram Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010-2020, ktérego ce-
lem ogolnym jest: identyfikacja potencjatu regionu z uwzglednieniem przysztego
okresu programowania wpisuje sie w szerokg palete dziatan realizowanych w ra-
mach Regionalnej Strategii Innowacji.

Opracowanie Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020
zostato poprzedzone okresleniem ponizszych zatozen:

*  PRT bedzie spéjny z wyznaczonymi kierunkami rozwoju regionu okreslonymi
w dokumentach strategicznych/planistycznych,

* PRT bedzie rzetelng diagnozg potencjatu innowacyjnego regionu,

* PRT bedzie elementem budowania konsensusu pomiedzy $rodowiskami gospo-
darczymi, naukowo — badawczymi, okotobiznesowymi i administracjg odnosnie
strategicznych kierunkéw rozwoju technologicznego regionu oraz wzmacniania
pozycji konkurencyjnej regionu,

* PRT bedzie dokumentem strategicznym wyznaczajgcym kierunki aplikacji tech-
nologicznych oraz potencjalnych inicjatyw klastrowych,

* PRT bedzie mapg drogowg dziatarn organizacyjnych i zmian w systemie finanso-
wania innowacji w regionie.

Dodatkowo Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020
ma przyczyni¢ sie do:

* identyfikacji potrzeb i potencjatu, m.in. przedsiebiorcéw, jednostek badawczo-
-rozwojowych,

* wyznaczenia nowych kierunkdéw rozwoju edukacji (wsparcie zawodow krytycz-
nych),

* dostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy oraz technology society,

* okreslenia kryteriow wyboru projektéw innowacyjnych w przysztym okresie pro-
gramowania,

* wsparcia dziatan sieci |Q-Net, ktérej celem jest polepszenie jakosci programowa-
nia Funduszy Strukturalnych.




Realizacja Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020
oraz rezultaty Programu w postaci:

* wyznaczonych obszaréw zastosowan technologii,

* nowych innowacyjnych kierunkéw technologicznych,

* kierunkéw wymagajgcych dalszych badan,

* rekomendacji dotyczgcych zmian prawno-organizacyjnych i dystrybucji $rodkéw

dotacyjnych na innowacije,

moga przyczyni¢ sie do praktycznego wdrozenia postulatu szerokiego dialogu réznych
$rodowisk i wspotksztattowania kierunkéw rozwojowych regionu na zasadzie sprze-
zenia zwrotnego w uktadzie sektoréw: Badan i Rozwoju, przedsiebiorstw i Instytuciji
Otoczenia Biznesu (I0OB) oraz wtadz regionu (tzw. Triple Helix) w celu skutecznej iden-
tyfikacji potencjatu technologicznego w regionie, bedacej jednym z elementow oceny
protechnologicznego rozwoju regionu.

Schemat ideowy takiego modelu wspétpracy regionalnej przedstawiono na rysunku
ponize;.
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Rysunek 2. Ocena protechnologicznego rozwoju regionu

Fundamentalnym zadaniem Programu jest implementacja mechanizmu cyklicz-
nej oceny oraz weryfikacji rezultatow PRT. W tym celu zostaty wypracowane na-
rzedzia wskaznikowej, obiektywnej i skwantyfikowanej oceny poszczegélnych ob-
szaréw technologicznych w postaci audytu technologiczno — innowacyjnego obsza-
row technologicznych oraz mapy potencjatu innowacyjno-technologicznego regionu.
Niezwykle istotnym elementem monitoringu i oceny Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slagskiego zaréwno na poziomie obszaréw technologicznych jak i na
poziomie celéw rozwojowych jest réwniez statystyka regionalna. Docelowy model
okreslajacy miejsce PRT w fancuchu programowania celéw rozwojowych regionu
zostat przedstawiony na rysunku ponizej.
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Program Rozwoju Technologii Wojewo6dztwa Slagskiego na lata 2010-2020

Monitoring i skwantyfikowana
ocena na poziomie obszarow
technologicznych (co rok)

Strategia
rozwoju

Foresight

Strategia Programy
Innowaciji Operacyjne WSL

WYNIKI AUDYTU Monitoring i (skwantyfikowana)

TECHNOLOGICZNO - ocena celéw rozwojowych
INNOWACYJNEGO (od 1 roku do 5 lat)

STATYSTYKA
REGIONALNA

Rysunek 3. Schemat okreslajacy miejsce PRT w taricuchu programowania celéw rozwojow-
ych regionu

Narzedziem cyklicznej oceny oraz weryfikacji PRT majg by¢ rowniez badania an-
kietowe o charakterze audytu technologiczno — innowacyjnego. Celem audytu jest
zbadanie obecnego stanu rozwoju w obszarze technologii, zdefiniowanie oczekiwan
oraz kluczowych barier dla wdrazania innowacyjnych technologii. Wyniki audytu majg
umozliwia¢ ocene potencjatu i kompetencji technologicznych kluczowych graczy rynku
innowacji w regionie.

Dodatkowo, jako staty element monitoringu wdrazania PRT w regionie powinien rok-
rocznie byé opracowywany Raport z Oceny Potencjatu Technologicznego Regionu
zawierajgcy zardéwno bilans i ocene efektéw podjetych dziatan, analizy statystyczne
w oparciu o poszerzong i zmodyfikowang statystyke regionalng w postaci wskazniko-
wej i kartograficznej, jak i rekomendowane zmiany w prowadzonej polityce proinnowa-
cyjnej regionu wynikajgce z danych uwarunkowan i trendéw gospodarczych.

Cel i przedmiot badan










4.1. UWARUNKOWANIA ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO W DOKUMENTACH
STRATEGICZNYCH: BRANZOWYCH, REGIONALNYCH | KRAJOWYCH

Kluczowym etapem prac nad Programem Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slgskie-
go na lata 2010-2020 byto wykonanie przeglagdu dokumentacyjnego jako bazy do dal-
szych rozwazan.

Dokumenty bedace przedmiotem pracy zostaty podzielone na 3 gtéwne grupy:
1. projekty typu foresight:
* Foresight dla wojewodztwa s$lgskiego pn. ,,Priorytetowe technologie dla zréwno-
wazonego rozwoju wojewddztwa $lagskiego”,
* 10 foresightéw branzowych (branze: nowoczesne materiaty, ,Dolina Lotnicza”,

wegiel kamienny, zywnos$é¢, energetyka, odlewnictwo, automatyka, robotyka
i techniki pomiarowej, systemy satelitarne, materiaty polimerowe),

2. dokumenty branzowe/sektorowe:

* 10 dokumentow - Polityka Ekologiczna Panstwa w latach 2009-2012 z perspek-
tywg do roku 2016, Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na lata 2007
— 2013, Strategia dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach
2007 — 2015, Wizja Infrastruktury Transportu oraz Rozwoju Sieci Transporto-
wych do roku 2033 ze szczegodlnym uwzglednieniem obecnych planéw inwesty-
cyjnych, Strategia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego wojewddztwa $la-
skiego do roku 2015 i inne,

3. dokumenty regionalne/strategiczne:

* 11 dokumentow - strategie: Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, Strategia roz-
woju wojewddztwa slgskiego ,Slaskie 2020”, Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Me-
tropolii ,Silesia”, Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Sla-
skiego i inne.

tacznie opracowano 30 kart z przeglagdu dokumentéw strategicznych, branzowych
oraz projektoéw foresight zaréwno realizowanych na poziomie regionalnym jak i krajo-
wym. Szczegodtowy przeglad dokumentéw strategicznych: branzowych, regionalnych
i krajowych znajduje sie w Zatgczniku 1. Ze wzgledu na zréznicowany poziom szcze-
gotowosci analizowanych dokumentéw zagadnienia dotyczgce technologii byty przed-
stawiane bgdz to w waskim obszarze tematycznym (dokumenty branzowe) badz tez
w formie ogodlnych zalecen i rekomendacji (dokumenty strategiczne).

W projekcie foresight regionalny pn. ,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego
rozwoju wojewodztwa $lgskiego” zostaty wyznaczone kierunki rozwoju technologicz-
nego wojewodztwa $lgskiego, okreslone w 3 orientacjach polityk wspierania rozwoju
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kluczowych technologii wojewddztwa s$lgskiego: doskonato$¢ technologiczna, akwi-
zycja technologiczna, dywersyfikacja innowaciji technologicznych. Analiza rezultatow
foresightu regionalnego pn. ,Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju
wojewddztwa slgskiego” data podstawy do zidentyfikowania kluczowych obszarow
technologicznych, szczegotowo opisanych w Rozdziale 5.1.

Z kolei, w branzowych projektach typu foresight o charakterze krajowym t.j. ,Kierun-
ki rozwoju systemoéw satelitarnych”, ,Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnych
materiatéw metalicznych, ceramicznych i kompozytowych FOREMAT", ,Foresight
technologiczny Odlewnictwa Polskiego”, ,,Foresight polimerowy. Scenariusze rozwoju
technologicznego materiatéw polimerowych w Polsce”, ,Scenariusze rozwoju tech-
nologicznego kompleksu paliwowo-energetycznego dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju” czy obecnie realizowanych projektéw ,Foresight wiodgcych
technologii ksztafttowania wtasnosci powierzchni materiatéw inzynierskich i biome-
dycznych” oraz ,Zywnos¢ i zywienie w XX| wieku — wizja rozwoju polskiego sektora
spozywczego” brak jest jednoznacznych wskazan, co do kierunkéw rozwoju technolo-
gii w ramach specjalizacji regionalnych.

Konieczne staje sie zatem stworzenie spojnych wizji regionéw z silnym okresleniem
technologii kluczowych dla danego regionu w oparciu o schemat przedstawiony poni-
zej.

Foresighty regionalne
identyfikujace gtéwne kierunki
dziatania i rozwoju
technologicznego oraz
zaleznosci miedzy
nimi a regionami

Foresight krajowy

determinujacy Decydenci Wdrazanie

iocena
scenariuszy

kierunki rozwoju Naukowcy
technologicznego Przedsiebiorcy
wojewodztw

Rysunek 4. Schemat tworzenia foresightéw regionalnych w oparciu o nadrzedng strategie
krajowg

Wyijatek stanowi foresight ,Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii na
rzecz automatyki, robotyki i techniki pomiarowej”, w ktérym wyznaczono kierunki
w zakresie automatyki, robotyki i techniki pomiarowej z rozréznieniem specjalizacji
regionalnej z uwzglednieniem kierunkéw, ktérych rozwéj moze mie¢ znaczenie dla pro-
technologicznego rozwoju wojewoédztwa $lgskiego. W dokumencie wskazano réowniez
bariery i sposoby ich przezwyciezania w wojewddztwie $lgskim.

Roéwniez w dokumentach pn. ,Kierunki Rozwojowe Technologii na Potrzeby Klastra
Lotniczego ,Dolina Lotnicza” oraz ,Scenariusze rozwoju technologicznego przemy-
stu wydobywczego wegla kamiennego” z uwagi na ich typowo regionalny charakter,
wyznaczono kierunki rozwoju dla obszarow bedgcych przedmiotem ich analiz. Szcze-
golnie foresight dot. przemystu wydobywczego wegla kamiennego okresla kierunki
rozwoju w analizowanej branzy dla wojewddztwa slgskiego jako obszaru koncentrujg-
cego najwiecej odbiorcéw projektu. W dokumencie pn. ,,Narodowy Program Foresight




Polska 2020" réwniez mozna odnalez¢ technologie lub kierunki technologiczne znajdu-
jace zastosowanie w wojewodztwie $lgskim.

W dokumentach opracowanych na poziomie krajowym (strategicznych lub branzo-
wych) t.j. ,Polityka Ekologiczna Panstwa w latach 2009-2012 z perspektywg do roku
2016", ,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”, ,Kierunki rozwoju funduszy po-
zyczkowych i poreczeniowych dla matych i érednich przedsigbiorstw w latach 2009 —
2013", ,Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na lata 2007-2013", ,Strategia
e-Zdrowie na lata 2009-2015", ,Strategia Rozwoju Transportu na lata 2007-2013",
~otrategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010" , ,Edukacja w Europie:
rozne systemy ksztatcenia i szkolenia- wspolne cele do roku 2010", ,Zatozenia sys-
temy zarzadzania rozwojem Polski” oraz ,Narodowy program edukacji ekologicznej”
nie odnotowano bezposrednich odniesien regionalnych w zakresie kierunkéw rozwoju.

Dodatkowo, w niektorych analizowanych dokumentach nie sformutowano jednoznacz-
nych kierunkéw rozwoju technologicznego zaréwno na poziomie krajowym jak i regio-
nalnym t.j. ,Strategia Diugofalowego Rozwoju Sektora Mieszkaniowego na lata 2005-
2025" oraz ,Wizja Infrastruktury Transportu oraz Rozwoju Sieci Transportowych do
roku 2033 ze szczegdlnym uwzglednieniem obecnych planéw inwestycyjnych GDD-
KIA".

Odwotania do wojewddztwa $lgskiego odnalezé mozna w dedykowanych dla woje-
wodztwa dokumentach tj.: ,Aktualizacji planu gospodarki odpadami dla wojewdédztwa
$lgskiego” oraz ,Strategii rozwoju spoteczenstwa informacyjnego wojewddztwa $lg-
skiego do roku 2015", a takze w ,,Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju”
okreslono kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa $lgskiego, gdzie wskaza-
no, iz ,Restrukturyzacja technologiczna przemystu oraz transformacja jego struktury
od przemystu ciezkiego, surowcowo — energetycznego do przemystu wysokiej techno-
logii stanie sie sitg napedowg restrukturyzacji regionéw tradycyjnie ,,uprzemystowio-
nych”....".

Posrednich odniesien mozna sie doszuka¢ w dokumentach krajowych t.j. ,Strategia
Rozwoju Kraju 2007-2015" oraz ,Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypo-
spolitej Polskiej”, ,Strategia dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w la-
tach 2007-2015", w ktérych nie wskazano kierunkéw rozwoju wojewoddztwa $laskiego,
jednakze dokumenty te odwotujg sie do technologii lub kierunkéw technologicznych,
znajdujgcych swoich odbiorcéw w regionie.

W wiekszosci dokumentéw odnotowano brak kierunkéw rozwoju technologicznego
$cisle dedykowanego dla wojewddztwa slgskiego lub sformutowane kierunki rozwoju
technologicznego nie sg wyraznie wyodrebnione i opisane. Wszystkie wymienione po-
wyzej dokumenty w zasadzie nie podajg szczegétowego planu realizacji wymienionych
kierunkoéw technologicznych, a jedynie bardzo ogélne dziatania.

W dokumencie programowym regionu, tj. dokumencie: Strategia rozwoju wojewo6dz-
twa $laskiego ,Slgskie 2020” z roku 2010 kontynuuje sie pewne idee zawarte w ak-
tualizowanej strategii z roku 2005. Z tym, ze jeszcze silniej akcentuje sie koniecz-
no$¢ budowania relacji wojewddztwa z otoczeniem i jego pozycji europejskiej oraz
zachowania réwnowagi funkcji wewnetrznych. W catym dokumencie — od wizji przez
priorytety po cele, kierunki i przedsiewziecia rozwdj technologiczny traktowany jest
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w sposodb horyzontalny. Urzeczywistnienie wizji wymaga dziatan w obrebie nastepuja-
cych priorytetow':
*  Wojewddztwo $lgskie regionem nowej gospodarki kreujgcym i skutecznie absor-
bujagcym technologie,
*  Wojewodztwo $lgskie regionem o powszechnej dostepnosci do regionalnych
ustug publicznych o wysokim standardzie,

*  Wojewodztwo $lgskie znaczgcym partnerem kreacji kultury, nauki i przestrzeni
europejskiej”.
Dla kazdego z priorytetow przyjeto zbior celéw i kierunkéw dziatania oraz konkretnych
przedsiewziec¢. Rozwdj technologiczny wojewddztwa mozna identyfikowaé na kazdym
z tych pozioméw. Jest on obecny z réznym natezeniem w réznych priorytetach, nie
mniej jednak przyjmuje on postaé, co warto raz jeszcze podkresli¢ horyzontalng.

| tak w priorytecie A. Wojewdédztwo $lgskie regionem nowej gospodarki kreujgcym
i skutecznie absorbujgcym technologie, zwrécono uwage na strone podazowg i po-
pytowg akcentujgc odpowiednio cele strategiczne A.2 i A.3: rozwinietg infrastrukture
nowej gospodarki oraz innowacyjng
i konkurencyjng gospodarke. Popra-
wa warunkéw inwestycyjnych w re-
gionie, finansowe i organizacyjne
wsparcie biznesu, rozwdj informatyki
i telekomunikaciji, a takze rozbudowa
I unowoczes$nianie systemow energe-
tycznych i przesytowych sg podstawg
podazy wysokiej jakosci infrastruk-
tury. Akcentuje sie w ten sposéb
koniecznos¢ stworzenia infrastruk-
tury, obejmujacej zaréwno sektor
konkurencyjnych i innowacyjnych
przedsiebiorstw, w tym mikro, matych
i $rednich oraz przygotowane atrak-
Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice” cyjne obszary | tereny inwestycyjne,
Sp.zo.0. jak rowniez sprawnie dziatajgcy sek-
tor ustug dla biznesu”?. Przyjeto, ze warunkiem zwiekszenia nowoczesnej gospodar-
ki regionu, transferu technologii i wzmocnienia kooperacji biznesu jest podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. ,Rozbudowana sie¢ infrastruktury inwestycyj-
nej bedzie stanowi¢ atut przy przycigganiu inwestoréw i rozwoju przedsiebiorczosci
i implementacji innowacji na tym terenie.”® Naturalng sktadowg proceséw wsparcia
infrastrukturalnego jest aspekt finansowo-organizacyjny, ktérego efektow upatruje
sie w implementacji nowoczesnych rozwigzan i innowacji w duzych firmach, wzrost
konkurencyjnosci i zdolnosci do funkcjonowania MSP na rynku krajowym i miedzy-
narodowym. Czescig proceséw rozwojowych jest likwidowanie luki dostepnosci do
infrastruktury ICT.

! Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slgskiego ,Slaskie 2020”, Katowice 2010.
2 lbid. s. 53
3 lbid.




Dla strony popytowej odnotowuje sie konieczno$¢ wspierania wdrozen nowych techno-
logii i rozwoj sektora B+R w ramach m.in., ,zwiekszenia wykorzystania wynikéw prac
badawczo-rozwojowych poprzez intensyfikacje wspdtpracy miedzy sferg naukowo-ba-
dawczg a przedsiebiorstwami”*. Przemiany gospodarcze regionu oraz coraz szybszy roz-
woj nowoczesnych gatezi przemystu stajg sie motorem zmian gospodarczych i generujg
popyt na nowe rozwigzania technologiczne. Wspieranie proceséw restrukturyzacyjnych
tradycyjnych branz oraz modernizacji rolnictwa i przeobrazen gospodarczych winno by¢
podporzgdkowane priorytetom innowacyjnosci tych segmentéw gospodarki.

Waznym elementem budowania podstaw rozwoju technologicznego jest poprawa ja-
kosci ksztatcenia, zatrudnialnosci i aktywnosci zawodowej mieszkancéw oraz rozwdj
ustug i kompetencji spoteczenstwa informacyjnego (cel A zawarty w priorytecie A:
Wysoki poziom wyksztafcenia i umiejetnosci mieszkancow). Jest to przede wszystkim
sfera obejmujgca kompetencje (kwalifikacje i dostosowanie do rozwijajgcego sie spo-
teczenstwa informacyjnego) i postawy aktywnego poszukiwania mozliwosci na rynku
pracy zmieniajgcym jako wynikowa , postepu w $wiecie nauki i techniki”> Rozwdj tech-
nologiczny jest widoczny zaréwno po stronie popytu na nowe technologie w procesach
ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych, jak i umiejetnosci zastosowan
technologii, w tym wsrod osdb wykluczonych lub zagrozonych marginalizacja.

W ramach priorytetu B, ktadzie sie nacisk na:

* regionalne ustugi publiczne, w tym w szczegolnosci takie, ktdre pozwolg na uzy-
skanie wysokiego standardu ochrony zdrowia, opieki spotecznej, bezpieczenstwa
publicznego, przestrzeni publicznych i zamieszkania (mieszkalnictwo), transportu
i ochrony $rodowiska. Wysoki standard ustug publicznych o randze regionalne;j
jest odnoszony do zjawiska spodjnosci terytorialnej, ekonomicznej i spotecznej;

* jakos¢ srodowiska naturalnego, uwzgledniajgca ksztattowanie stanu ekosyste-
mu, przywracanie utraconych przestrzeni i bioréoznorodnosci oraz zachowanie
istniejgcych zasobdw przyrodniczych. Akcentuje sie w szczegdlnosci: jakos¢ za-
sobow wodnych i powietrza, ochrone przed hatasem, gospodarke odpadami, pro-
cesy rewitalizacji terenéw zdegradowanych, wielofunkcyjng gospodarke lesng;

* warunki zamieszkania i jako$¢ przestrzeni, ktore stajg sie wyzwaniem dla miast
poddawanych procesom depopulacji, degradacji przestrzennej, w tym niskiej ja-
kosci przestrzeni publicznych. W szczegoélnosci dotyczy to: zagospodarowania
centréw miast oraz dzielnic zdegradowanych, standardéw istniejgcych zasobdéw
mieszkaniowych i wzrostu podazy nowych mieszkan, modernizacji i rozwoju ko-
munikacji publicznej (w ramach systemu transportowego wojewodztwa), rozwi-
jania oferty atrakcyjnego turystycznie regionu.

ldentyfikujgc szczegdtowe zapisy dotyczace celéw i kierunkéw dziatania w ramach
priorytetu B wskazuje sie na konieczno$¢ koncentracji rozwigzan z zakresu regional-
nych ustug publicznych, z jednoczesnym zachowaniem dostepu do nich dla wszystkich
mieszkancéw. Oznacza to konieczno$c stosowania najwyzszej klasy rozwigzan tech-
nologicznych (jako$¢ ustug medycznych, bezpieczenstwo publiczne) oraz nowocze-
snych narzedzi i ofert (m.in. aktywny i zdrowy styl zycia, polityka spoteczna).

4 lbid. s. 57
5 lbid. s. 50
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~Jakos¢ srodowiska naturalnego” jest celem, w ramach ktérego w sposob szczegélny
wazne staje sie wykorzystanie nowoczesnych — $wiatowych technologii, ktérych wy-
soka dostepnosé jest w sposéb naturalny wpisana w osiggniecia technologiczne woje-
wodztwa $lgskiego. Nie mniej jednak, skala i kompleksowo$¢ wskazan sprzyja¢ bedg
zwiekszeniu zainteresowania tymi rozwigzaniami technologicznymi, ktére pozwalajg
na redukcje kosztow juz na etapie rozpoznawania sytuacji, a nie jedynie wobec na-
silajgcego sie negatywnego zjawiska. Tym samym, kazdy z obszaréw istotnych dla
jakosci srodowiska naturalnego jest sensu largo ,dziedzing” technologicznie wrazliwg
ze wzgledu na oddziatywanie na gospodarke i jako$¢ zycia mieszkancoéw w regionie
(hatas, odpady, wody i gleby, bio- i georéznorodnos¢, gospodarka lesna).

Wskazania dotyczgce atrakcyjnych warunkéw zamieszkania i wysokiej jakosci prze-
strzennej wewnatrzmiejskich obszaréw publicznych odnoszg sie do zjawisk towarzy-
szgcych rozwojowi miast i stref podmiejskich (urbanizacja). Rozwdj technologiczny,
nalezy traktowac jako popyt ,wzbudzany” w ramach zidentyfikowanych zjawisk, kté-
rym nalezy nie tylko zapobiegag¢, ale przede wszystkim, ktére sg ,obszarem™ niezago-
spodarowanym w sferze istniejgcych i planowanych przeksztatcen. Wykorzystanie no-
wych technologii winno towarzyszy¢ nadawaniu nowych funkcji w obszarach central-
nych miast oraz w obszarach zdegradowanych. Polityka mieszkaniowa jest kolejnym
obszarem, w ramach ktérego konieczne staje sie poszukiwanie rozwigzan technolo-
gicznych przyczyniajgcych sie do polepszenia jakosci zycia w regionie. Miasta, w mysl|
tego dokumentu, jako gospodarze ustug komunikacji publicznej sg podmiotami organi-
zujgcymi popyt na nowoczesne rozwigzania technologiczne, tak by m.in. doprowadzi¢
do zwiekszenia mobilnosci ludzi. Wreszcie, w zakresie atrakcyjnosci regionu wskazuje
sie, na rozwdj turystki, ktory jednak ,powinien odbywac sie z uwzglednieniem uwarun-
kowan wynikajgcych z potrzeb ochrony $rodowiska i krajobrazu, w tym optymalizacji
wielkosci ruchu turystycznego i chtonnosci $rodowiska. Swiadomosé potrzeby zrow-
nowazonego rozwoju poszczegodlnych typow turystyki powinna by¢ kluczowym zato-
zeniem i jako takie wyznaczaé podstawowy wymiar skali podejmowanych dziatan™®.

Kolejnym technologicznie ,.zorientowanym” priorytetem jest priorytet C, w ramach
ktorego wskazano na takie obszary jak: kultura, nauka i wspotpraca w kontekscie udzia-
tu wojewddztwa w kreowaniu przestrzeni europejskiej. W szczegoélny sposéb zwraca
sie uwage na procesy kreowania i wspierania rozwoju infrastruktury charakterystycz-
nej dla konkurencyjnych obszaréw metropolitalnych nowoczesnej Europy. Przyjeto, ze
~rozwdj funkcji metropolitalnych wptywa na rozwdj infrastruktury spotecznej, kultury,
edukaciji i wiedzy, co w rezultacie powinno utatwi¢ zachodzace procesy transformaciji
tradycyjnej struktury gospodarki”’. W tym konteks$cie rozwoj i integracja aglomeraciji
miejskich staje sie swego rodzaju wyznacznikiem technologicznego rozwoju, z jednej
strony fgczgc wczesniej wskazane zalecenia w zakresie ustug publicznych, a z drugiej
orientujgc region na wizerunek powstajgcy poprzez zewnetrzne powigzania gospodar-
cze, inwestycyjne i spoteczne. Podkresla sie znaczenie infrastruktury transportowe;,
jednak nie jest ona jedynym z dziedzinowych obszaréw technologicznych mozliwosci.
Roéwnie istotnym polem jest infrastruktura i poziom zorganizowania w regionie na rzecz
.-..imprez i wydarzen kulturalnych, sportowych czy gospodarczych..., (jako miejsce)

6 lbid.s. 73
7 lbid. s. 76




organizacji miedzynarodowych targéw gospodarczych, kongreséw, konferencji i semi-
nariow”®. Mozliwosci rozwoju technologicznego sg widoczne przede wszystkim w mo-
bilizowaniu potencjatu regionu do wykorzystania i przyciggania nowoczesnych tech-
nologii w nowopowstajgcej infrastrukturze, co tgczy sie z kolejnymi celami strategicz-
nymi C.2 budowania wysokiej pozycji regionu w procesie kreowania rozwoju Europy
i C.3, tj. tworzenia silnego o$rodka nauki i kultury. W przypadku tego pierwszego za
niezbedne uznano wzmacnianie proceséw integracyjnych w wymiarze wewnetrznym
oraz otwarciu na wspotprace zewnetrzng, ktére mozliwe sg dzieki:

* tworzeniu ,pozytywnego wizerunku regionu skierowanego zaréwno do wewnatrz,
co zwiekszy zaangazowanie jego mieszkancéw w dziatania na rzecz jego rozwoju
i wspotpracy, jak i na zewnatrz — w celu pozyskania partneréw i inwestorow”;

* rozwdj obszardw przygranicznych oraz ,wspétpraca transnarodowa (ktéra) ma
na celu zwiekszenie integracji i spojnosci spoteczno-gospodarczej, gtéwnie w ra-
mach wspdtpracy w obrebie obszaru Europy Srodkowej i Regionu Morza Battyc-
kiego"®.

Podobnie dla celu C.3 przyjmuje sie za niezbedne przetamywanie stereotypowego
wizerunku wojewddztwa $lgskiego, ktére ,postrzegane jest jako region o tradycyj-
nym przemysle, z problemami strukturalnymi i o niskiej jakosci zycia"'°. Nalezy przede
wszystkim zwréci¢ uwage na technologiczne podfoze tego wizerunku, ktérego mozna
miedzy innymi upatrywaé w ,w staraniach o lokalizacje siedzib osrodkéw i organizaciji,
np. naukowych i badawczych, czy pozyskanie praw do organizacji cyklicznych imprez
masowych, ktére podniosg range wojewddztwa i jego obiektow kulturalnych™'.

Nalezy zauwazy¢, ze dla wszystkich priorytetéw zaktualizowanej strategii wojewédz-
twa pokazano konkretne typy dziatan pozwalajgc na odczytanie wprost mozliwych pla-
now realizacji kierunkéw technologicznych. Poza ofertg otwartego katalogu istotne jest
by w ramach tych dziatan samorzady, firmy i jednostki naukowo-badawcze wigczyty
sie w proces identyfikowania popytu na rozwigzania technologiczne z uwzglednieniem
zarowno mozliwosci jego bezposredniego zaspokojenia w regionie, jak i pozyskania
rozwigzan technologicznych z otoczenia. Réwnoczesnie czes$¢ z proponowanych dzia-
tan daje mozliwo$¢ odwotania sie wprost do podazy technologii, jakg oferujg podmioty
biznesowe i jednostki naukowo-badawcze w wojewddztwie slgskim, ale takze podmio-
ty sektora publicznego w ramach ustug metropolitalnych. Identyfikacja ,popytu i po-
dazy technologicznej” dla wszystkich oméwionych priorytetéw jest w ramach tegoz
opracowania niemozliwa. Wynika to z faktu, ze nie polega ona na prostym odczytaniu
tresci ,technologicznych”, a raczej stanowi element wywazonej i opartej na wiedzy
eksperckiej umiejetnosci identyfikowania zjawisk i proceséw wewngtrzregionalnych
i globalnych, w szczegolnosci w zakresie rekomendowanych typéw dziatan w regionie.
Jest to proces trudny i jednoczes$nie wymagajacy statej ptaszczyzny dialogu pomiedzy
wymienionymi podmiotami.

8 Ibid.
° lbid.
19 Ipid.
" Ibid.

78
79
80
80

35




36

,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slagskiego” jest dokumentem
uchwalonym w roku 2004 (z aktualizacjg w roku 2010), jako podstawa polityki prze-
strzennej wojewddztwa. Zgodnie z jego zapisem, plan ten ,wskazuje cele, kierun-
ki i dziatania dotyczgce przestrzennego rozwoju wojewddztwa na najblizszg dekade,
orientacyjnie do roku 2015"'2. Na poziomie wizji przyjeto, ze ,,...przestrzenny rozwoj
wojewddztwa slgskiego winien by¢ oparty na konkurencyjnosci, efektywnosci, inno-
wacyjnosci i postepie technicznym. Priorytetem polityki przestrzennej wojewddztwa
$lgskiego winien by¢ rozwéj duzych miast i obszaréw metropolitalnych jako biegunéow
wzrostu gospodarki opartej na wiedzy. Obszary metropolitalne winny sta¢ sie punk-
tem styku polskiej gospodarki z gospodarkg $wiatowg oraz srodowiskiem zdolnym do
absorpcji i adaptacji innowacji, ale przede wszystkim do kreowania innowacji i wytwa-
rzania szczegolnego kulturowego klimatu podkreslajgcego tozsamosc regionu”'3. Sg
to zapisy wzmacniajgce pro-innowacyjne i pro-konkurencyjne nastawienie popierane
aktywnoscig w zakresie absorpcji, adaptacji i kreacji innowacyjnych produktéw na sty-
ku gospodarki regionu z gospodarkg $wiatowa.

W dokumencie , Strategia Rozwoju Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii ‘Silesia’ do
2025r." rozwoj technologiczny jest eksponowany bezposrednio w ramach Priorytetu B
— Gospodarka i nauka oraz posrednio w ramach priorytetu E — Warunki zamieszkania
i ustugi spoteczne. W ramach Priorytetu B okreslono dwa cele strategiczne — CD_3
wysoka atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ gospodarki oraz CS_4 sprzyjajgce warunki
dla rozwoju gospodarczego, ktére opisano m.in. za pomocg nastepujgcych kierunkéw:
intensyfikacja aktywnosci jednostek naukowo-badawczych i wymiany pomiedzy nimi,
zwiekszenie absorpcji dorobku naukowo-badawczego przez podmioty gospodarcze,
intensyfikacja wykorzystania dorobku wzornictwa przemystowego, a takze: rozwdj in-
frastruktury dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnych i gospodarki opartej na wiedzy,
tworzenie klastrow biznesowo-naukowo-kulturalnych, kompleksowe przygotowanie
terenéw inwestycyjnych, w tym pod funkcje logistyczne (gotowo$¢ inwestycyjna), roz-
woj spoteczenstwa informacyjnego, zwiekszanie dostepnosci do szerokopasmowych
sieci $wiatfowodowych, tworzenie Publicznych Punktéw Dostepu do Internetu (PIAP),
poprawa jakoéci i ilosci infrastruktury i ustug nauki. Zbiér tak licznych zapisow doty-
czacych poszczegoélnych ptaszczyzn interwencji, cho¢ pozornie bogaty w tresci, jest
raczej wyrazem dosy¢ ogolnej tendenciji i postrzegania korzysci w wiekszosci uzna-
nych na $wiecie rozwigzan.

Z analizy strategicznych ram rozwoju dla wojewddztwa $lgskiego i jego metropolii, roz-
woj technologiczny jest waznym punktem odniesienia dla rekomendowanych dziatan.
Obejmuje on najczesciej infrastrukture zapewniajgcg podaz oferty protechnologiczne;
(badania, proces R&D, innowacje, produkty). Z drugiej strony wskazuje sie na te czes¢
protechnologicznego rozwoju w regionie, ktory oparty jest na firmach i jednostkach
samorzgdowych zainteresowanych ofertg podazy i zgtaszajgcych popyt na konkret-
ne produkty (biznes jest tu raczej inicjujgcym rozwigzania technologiczne, za$ sektor
publiczny petfni funkcje tego, ktéry odpowiada za efekt zasysania nowosci na rynku).

12 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego, 2004, s. 61
'3 Ibid. s. 62




4.2. AnaLizA SWOT POTENCJALU TECHNOLOGICZNO-INNOWACYJNEGO REGIONU

Analiza SWOT potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu zostata przeprowa-
dzona w oparciu o weryfikacje i aktualizacje wynikéw analiz monitoringowych prowa-
dzonych przez Jednostke Koordynujgcg Wdrazanie RIS na potrzeby Programu Wyko-
nawczego 2009-2013 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slgskiego na
lata 2003-2013 w ramach realizacji projektu systemowego ,Zarzgdzanie, wdrazanie
i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji wojewodztwa $lgskiego”.

Silne, stabe strony, szanse oraz zagrozenia potencjatu technologiczno-innowacyjnego
regionu zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Analiza SWOT potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu

Silne strony

Stabe strony

* Rosngca liczba sktadanych wnioskéw paten-
towych, takze w odniesieniu do liczby pra-
cujgcych. Wysoki poziom aktywnosci paten-
towej na tle pozostatych regionéw Polski.
Wozrastajgca skutecznos¢ w rejestrowaniu
patentow.

* Wysoki poziom zatrudnienia w dziatalnosci
B+R na tle pozostatych wojewddztw i rosng-
cy poziom zatrudnienia w dziatalnosci B+R
w odniesieniu do liczby przedsiebiorstw w
regionie.

* Wysoki udziat przedsiebiorstw ponoszacych
naktady na dziatalno$¢ innowacyjng oraz
przedsiebiorstw, ktére wprowadzajg innowa-
cje.

* Jeden z najwyzszych w kraju wspoétczynnik
zyskéw przedsiebiorstw do przychodow z
cafoksztattu dziatalnosci, oraz wskaznik przy-
chodow przypadajgcych na jeden zaktad.

» Staly wzrost poziomu naktadéw na B+R.

* Znaczny potencjat instytucjonalny w zakresie
B+R (zarowno pod wzgledem liczby jedno-
stek, liczebnosci kadr, jak i praktycznego
ukierunkowania sektora naukowego).

* Woysoki poziom zatrudnienia w firmach
przemystowych $redniowysokich i wysokich
technologii i tendencja wzrostowa.

* Najwyzszy w kraju wskaznik naktadow przed-
siebiorstw przemystowych na dziatalno$¢
innowacyjng.

* Wysoka aktywnosé¢ podmiotow z wojewddz-
twa slgskiego w 6. PR UE.

* Wysoki poziom aktywnosci instytucji i firm z
regionu w aplikowaniu o wsparcie z funduszy
strukturalnych.

* Specyficzna kultura spoteczenstwa: zdolnos¢
do samoorganizacji, inicjatywa, solidnos¢,
wysoka aktywnos¢ spoteczna.

Niski udziat naktadéw na B+R w PKB.

Niski udziat finansowania dziatalnosci B+R
ze $rodkdéw prywatnych, pomimo tendenc;ji
wzrostowe;.

Niski udziat zatrudnionych w nauce i technice
w ogole populaciji.

Spadek zatrudnienia w B+R (w wartosciach
bezwzglednych).

Niski poziom uczestnictwa w ksztatceniu
ustawicznym (na tle wynikow europejskich).
Niski wspofczynnik aktywnych przedsie-
biorstw w odniesieniu do liczby mieszkancow.
Niski poziom zatrudnienia w firmach ustugo-
wych wysokich technologii.

Niedostateczny poziom $wiadomosci istnienia
RSl i korzysci z niej ptyngcych wsrdd kluczo-
wych aktoréw proceséw innowacyjnych.
Niski poziom wiedzy o dziataniach prowadzo-
nych przez wtadze regionalne, zwigzanych ze
wspieraniem innowacyjnosci, wérod kluczo-
wych aktoréw proceséw innowacyjnych.
Niski poziom efektywnosci nowo powstatych
instytuciji otoczenia biznesu (parki, inku-
batory, centra transferu technologii) — nie-
spetnienie przez nie funkcji zwigzanych ze
stymulowaniem innowacyjnosci gospodarki,
transferem wiedzy, rozwojem dziatalnosci
badawczej na potrzeby przedsiebiorstw.
Wymogi legislacyjne jako podstawowy czyn-
nik mobilizujgcy przedsiebiorcow do wpro-
wadzania nowych rozwigzan; brak myslenia
perspektywicznego o budowaniu trwatej
przewagi konkurencyjnej w oparciu o innowa-
cyjnosé; skupienie na krotkofalowych efek-
tach, ograniczaniu kosztéw, budowanie marki
w oparciu o bezpieczny standard.

Brak wyodrebnionych dziatéw badawczych

w wiekszosci przedsiebiorstw.
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Silne strony

Stabe strony

Zacie$nienie wspotpracy na linii nauka —
przemyst w ciggu kilku ostatnich lat w wyniku
realizacji inicjatyw zwigzanych z RSI — po-
wstanie elementéw sieci, rozwdj wspotpracy
partnerskiej w regionie, wyksztatcenie sie
zalgzkow trwatych partnerstw.

Istniejgce w regionie inicjatywy klastrowe,
che¢ wspotpracy zwtaszcza w sektorze MSP,
wzrost zaufania i zainteresowanie realizacjg
wspolnych dziatan.

Rosnacy potencjat podmiotéw z regionu do
pozyskiwania wsparcia zewnetrznego z UE,
ptynacy z doswiadczen poprzedniego okresu
programowania (wszystkie $rodki zostaty
wykorzystane) — nie tylko w zakresie wy-
petniania warunkow formalnych, lecz takze
wypracowywania mechanizmdw wspotpracy.
Istniejgce w regionie do$wiadczone instytucje
otoczenia biznesu, realizujgce dziatania w
zakresie rozwoju proinnowacji i fgczenia sfery
naukowej z biznesem.

Szanse

Instytucje Krajowego Systemu Ustug jako
punkty, w ktorych przedsiebiorcy mogg za-
czerpng¢ informacji odnognie do mozliwosci
uczestnictwa w inicjatywach proinnowacyjnych.
Wyodrebnienie sie liderow w ramach istniejg-
cych zalgzkow sieci wspotpracy/partnerstw/
klastrow, ktérzy bedg w stanie zmobilizowac¢
pozostate instytucje, by kontynuowaé rozpo-
czete dziatania, zebrac¢ rozdrobnione dziata-
nia i pomysty, i poprowadzi¢ partneréw do
nowych projektow (animatorzy wspotpracy).
Nacisk na polityke innowacyjng ze strony EU
oraz dostepne w ramach obecnej perspekty-
wy finansowej srodki z funduszy europejskich
na innowacje.

Przejecie przez firmy z sektora MSP standar-
dow narzucanych przez duze koncerny, zwig-
zane z prowadzeniem dziatalnosci innowacyj-
nej, ciggtym ulepszaniem i unowoczesnianiem
produktow i ustug.

Kryzys gospodarczy jako czynnik wymuszajg-
cy wprowadzanie innowacji.

Btedy popetnione w poprzednich latach,
zwigzane z prowadzeniem polityki przycia-
gania duzych inwestoréw zagranicznych —
skupienie na tworzeniu nowych miejsc pracy,
niewymaganie od koncernéw jednoczesnego
budowania dziatéw badawczych, prowadzenia
dziatalnosci badawczej w regionie.

Niska jako$¢ infrastruktury badawczej w wie-
lu jednostkach naukowych; brak uprawnien
do certyfikacji technologii i produktow, brak
akredytowanych laboratoridw.

Niskie wykorzystanie srodkéw dostepnych
w ramach projektow celowych MNiSW na
kooperacje sektora nauki z sektorem przed-
siebiorstw.

Mentalnos$¢ czesci srodowiska naukowego —
przekonanie, ze w przypadku projektow, dla
ktorych mozliwe jest precyzyjne okreslenie
kosztow, termindw i oczekiwanych wynikdw,
tracg one charakter dziatalnosci naukowej.
Niski udziat doktorantéw z regionu w sto-
sunku do ludnosci ogétem — w odniesieniu
do innymi dobrze rozwinietych przemystowo
regionéw w kraju.

Mata liczba podmiotéw gospodarczych two-
rzgcych i inwestujgcych w centra badawczo-
-rozwojowe majgce swe siedziby w regionie.

Zagrozenia

Pogorszenie sytuacji gospodarczej skutkujgce
spadkiem zainteresowania tematem innowa-
cyjnosci wsrdd interesariuszy RSI.

Procedury zwigzane z rozliczaniem projektow
wspotfinansowanych z funduszy europejskich,
zniechecajgce potencjalnych beneficjentow
do korzystania ze wsparcia (wysoki poziom
biurokratyzaciji); trudnosci z osiggnieciem
zatozonych rezultatow.

Procedury zwigzane z prawem zamowien
publicznych, utrudniajgce wybdr najlepszych
ekspertow i partnerow do realizacji wspél-
nych przedsiewzie¢ przez wtadze samorzg-
dowe.

Niska aktywnos$¢ samorzgadow lokalnych

w zakresie przyciggania inwestorow, angazo-
wania sie w inicjatywy realizowane w partner-
stwie.

W dtuzszej perspektywie — wyczerpanie sie
$rodkow finansowych na innowacyjno$¢ w
ramach funduszy europejskich; koniecznos¢
poszukiwania alternatywnych zrodet finanso-
wania.




Szanse

Zagrozenia

Dziatania dotyczgce czystych technologii
weglowych, promowane w strukturach UE

— mozliwos$¢ zajecia przez region pozycji natu-

ralnego lidera w tym zakresie.

Wykreowane w poprzednim okresie progra-
mowania mozliwosci realizacji duzych projek-
téw badawczych.

Powotanie Slaskiej Rady Innowacji.

Konflikt intereséw naukowcédw i przedsigbior-
cow — przedsiebiorca jest zainteresowany
tym, aby swoje innowacje utrzymac w tajem-
nicy, natomiast naukowiec jest zainteresowa-
ny tym, aby je opublikowac.

Wysoka konkurencja o $rodki z funduszy eu-
ropejskich dystrybuowane w ramach progra-

mow krajowych ze strony innych wojewodztw.

Bardziej intensywna wspotpraca pomiedzy ¢ Trudny do spetnienia w przypadku uczelni

naukg a biznesem — efekty dziatan podejmo- wyzszych i JBR wymog wktadu wiasnego

wanych w ramach RSI. w przypadku projektéw wspdtfinansowanych
z funduszy europejskich.

* Mozliwos¢ szybszego opracowania technolo-
gii czystego wegla przez naukowcdw z innych
regionéw (utrata przez wojewodztwo szansy
na wypromowanie marki regionu ekologicz-
nych technologii).

* Sprzecznosci miedzy prawem krajowym
a przepisami UE w zakresie zamowien pu-
blicznych.

* Stereotyp wojewodztwa $lgskiego jako regio-
nu przemystu ciezkiego, w ktérym dominujg
obszary zdegradowane.

* Mozliwosc¢ przeniesienia produkceji z niekto-
rych zaktadow koncernéw globalnych do
regionéw o nizszych kosztach wytwarzania.

Zrodio: Program Wykonawczy 2009-2013 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slgskiego na lata 2003-2013

Dodatkowo, w rozdziale przedstawiono wyniki analizy SWOT dla wybranych obszaréw
technologicznych w oparciu o zreali-
zowany dla regionu projekt typu fore-
sight pn. ,Priorytetowe technologie
dla zréwnowazonego rozwoju woje-
wodztwa $lgskiego” oraz na podsta-
wie ,Analizy sektoréow wzrostowych
wojewodztwa $lgskiego” (Innobse-
rvator Silesia, Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Slaskiego) odnoszg-
cej sie do szczegétowych technologii
regionu. Okreslone w analizie SWOT
czynniki stanowity réwniez podstawe
do wyznaczenia, wyréznionych (po-
grubionych) w ponizszych tabelach,
czynnikéw kluczowych dla rozwoju
gtéwnych obszaréw technologicz-
nych.
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Tabela 3. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 1. Technologie medyczne

(ochrony zdrowia)

Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

1. TECHNOLOGIE MEDYCZNE (OCHRONY ZDROWIA)
1.1. BIOTECHNOLOGIE MEDYCZNE

S/1.1. Mozliwos¢
tworzenia multidyscy-
plinarnych zespotéw
wynikajgca z koncen-
tracji réznych specja-
listow.

S/1.2. Potencjat
badawczy i dydaktycz-
ny B+R w zakresie
biotechnologii.

S/1.3. Uznanie Slaska
jako ,solidnego part-
nera”.

S/1.4. Tereny po-
przemystowe bedace
atrakcyjnym (tanim
obszarem) lokowania
przemystu biotechnolo-
gicznego.

S/1.5. Duzy i chtonny
rynek na produkty bio-
technologiczne.

S/1.6. Zaplecze su-
rowcowe wojewddztwa
slgskiego.

S/1.7. Wyposazenie
wojewddztwa slaskiego
w infrastrukture infor-
matyczno-komunika-

cyjng.

W/1.1. Niedoinwe-

stowanie wyposa-
zenia bazy labora-
toryjnej.

W/1.2. Brak wio-
dacych centréw

B + R w zakresie
biotechnologii.
W/1.3. Mata kon-
kurencyjnos¢ kra-
jowych rozwigzan
wobec rozwigzan
$wiatowych.
W/1.4. Niedobor
wykwalifikowa-
nych menadzeréw
wspomagajacych
komercjalizacje
produktow biotech-
nologicznych.
W/1.5. Brak me-
chanizmoéw prze-
ptywu informaciji
miedzy jednostkami
zajmujgcymi sie
biotechnologia.
W/1.6. Niskie
zaangazowanie
finansowe wtadz
regionalnych.
W/1.7. Mata atrak-
Cyjnos¢ regionu
jako miejsca pracy,
zamieszkania i pro-
wadzenia biznesu.

0O/1.1. Konsolidacja
przedsiewzieé¢ ba-
dawczych i eduka-
cyjnych w szkolnic-
twie wyzszym.
0/1.2. Wzrastajace
zapotrzebowanie na
nowe technologie.
0/1.3. Trend rynkowy
w zakresie koniecz-
nosci podnoszenia
poziomu ksztatcenia
w zakresie nowych
technologii.

0/1.4. Wiedza tech-
niczna i kultura pracy
przemystowej w woje-
wodztwie slgskim.
0O/1.5. Zdolnos¢
absorpcji srodkow
unijnych przez wtadze
lokalne i lokalne grupy
interesu.

T/1.1. Brak inwestycji
zwigzanych z biotech-
nologig.

T/1.2. Niski poziom
finansowania badan
naukowych.

T/1.3. Odptyw miodej
wyksztatconej kadry.
T/1.4. Konkurencja
(lobbing) tradycyjnych,
ciezkich przemystow.




Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

1.2. TECHNOLOGIE INZYNIERII MEDYCZNEJ

S/1.2.1. Duza liczba
placowek B + R.
S/1.2.2. Wzrastajgcy
potencijat wytworczy
przedsiebiorstw.
S/1.2.3. Wysoka ren-
townos¢ branzy.
S/1.2.4. Wysoko rozwi-
nieta baza/infrastruktu-
ra dla — badan na etapie
B +R.

S/1.2.5. Wysoki udziat
eksportu.

S/1.2.6. Wysoka jakosé
osigganych wynikéw
badan naukowych.
S/1.2.7. Jakos¢ i stan-
dardy produktow.
S/1.2.8. Naukochton-
nosc¢ branzy.

S/1.2.9. Wysoki
wskaznik jakos¢/cena
produktow.

S/1.2.10. Kwalifikacje

i do$wiadczenie perso-
nelu naukowo-technicz-
nego.

S/1.2.11. Bardzo duze
regionalne zasoby tech-
nologiczne.

S/1.2.12. Duzy rozwdj
technologiczny w bran-
zach pokrewnych w
regionie.

W/1.2.1. Mata licz-
ba przedsiebiorstw
hight-tech.
W/1.2.2. Ogra-
niczone zaplecze
instytutéow badaw-
czych.

W/1.2.3. Mate
zasoby finansowe
firm w regionie.
W/1.2.4. Niska
innowacyjnos¢é
branzy.

W/1.2.5. Ograni-
czone zaplecze na-
ukowo-badawcze
przedsiebiorstw.
W/1.2.6. Mata
liczba opracowan
naukowych zakon-
czonych sukcesem
komercyjnym.
W/1.2.7. Brak
procesow inte-
gracyjnych wsrod
producentow.
W/1.2.8. Niski
poziom wydatkow
budzetowych na
B+R.

W/1.2.9. Mata
liczba oséb z
wyksztafceniem
zawodowym —
technicznym.
W/1.2.10. Roz-
drobnienie produ-
centéw.

INZYNIERIA BIOMEDYCZNA

S/1.2.13. Kadra nauko-
wa Slaskiego Uniwer-
sytetu Medycznego i
Szpitali Klinicznych.
S/1.2.14. Duza liczba
chorych na matym obsza-
rze, co utatwia przepro-
wadzenia fazy testowe;.
S/1.2.15. Obecnos¢ w
wojewddztwie wielu in-
formatykow i konstruk-
toréw, dla ktérych tego
typu B+R to wyzwanie.

W/1.2.11. Produk-
cja zwykle na matg
skale.

W/1.2.12. Dlugi
czas wdrozenia.
W/1.2.13. Staby
marketing,

0/1.2.1. Sprzyjajaca
polityka UE dotyczaca
branzy.

0/1.2.2. Wysoki
poziom edukaciji spe-
cjalistycznej.
0/1.2.3. Cztonkostwo
w UE.

0/1.2.4. Dostepnosé
funduszy europejskich
dla branzy.

0/1.2.5. Wzrost wy-
datkéw budzetowych
przeznaczonych na
sfere B+R.

0/1.2.6. Wzrost
PKB ($redniorocz-
nie).

0/1.2.7. Wysoki
poziom edukacji
ogolnej.

0/1.2.8. Dostep-
nos¢ do globalnych
zasobow wiedzy.
0/1.2.9. Dostep-
nos¢ do globalnych
zasobéw finanso-
wych.

0/1.2.13. Nawigzanie
wspotpracy zagranicz-
nej w celu poszerze-
nia rynku.

0/1.2.14. tatwose
pozyskania inwestora
w postaci funduszu
Venture Capital.

T/1.2.1. Niewystarcza-
jace wydatki z budzetu
regionu na badania

i rozwoj.

T/1.2.2. Niski poziom
wynagrodzenia perso-
nelu.

T/1.2.3. Brak regional-
nej strategii finansowa-
nia rozwoju technolo-
gicznego.

T/1.2.4. Niski poziom
wydatkow na sfere B +
R, pochodzacy ze $rod-
kow pozabudzetowych.
T/1.2.5. Niski poziom
wydatkow przekazy-
wanych na sfere B + R
przez przedsiebiorstwa.
T/1.2.6. Brak mechani-
zmow transferu wiedzy
do przemystu.

T/1.2.7. Emigracja
kadry naukowej.
T/1.2.8. Brak regional-
nej strategii finansowa-
nia nauki.

T/1.2.9. Brak wystar-
czajgcych uregulowan
prawych w obszarze
nauki stymulujgcych
dziatalnos¢ wdrozenio-
wa.

T/1.2.11. Przepisy
nadzoru medycznego
utrudniajgce wejscie na
nowe rynki.

T/1.2.12. Niepewna
refundacja zakupu
produktow przez NFZ
(szczegdlnie na poczat-
ku).

Zrodio: Foresight regionalny pn.,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa slaskiego” oraz ,Analiza
sektorow wzrostowych wojewodztwa slagskiego”

41




42

Tabela 4. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 2. Technologie dla energetyki i gérnictwa

Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

2. TECHNOLOGIE DLA ENERGETYKI | GORNICTWA

S/2.1. Silny prze-
myst paliwowo-ener-
getyczny (wytwérczy
i produkcji urzadzen
energetycznych).
S/2.2. Tendencje
konsolidacyjne w
branzy paliwowo-
-energetycznej.
S/2.3. Silne wiezi i
kooperacja miedzy
naukg, biurami projek-
towymi a przemystem
paliwowo-energetycz-
nym.

S/2.4. Duzy potencjat
kadry naukowej, pro-
jektowej i technicznej.
S/2.5. Wysoki poziom
wyzszego szkolnic-
twa technicznego w
zakresie energetyki i
dziedzin pokrewnych.
S/2.6. Duza gestosé
zaludnienia - chtonny
rynek energetyczny.

W/2.1. Etos pracy.
W/2.2. Opoznie-

nia technologiczne
w energetyce.
W/2.3. Niski poten-
cjat inwestycyjny
przemystu paliwowo-
-energetycznego.
W/2.4. Brak spdjnej
strategii dla gornic-
twa i energetyki.
W/2.5. Szczuptose
nakfadow na badania
naukowe.

W/2.6. Brak progra-
mow restrukturyzacji
technologicznej sek-

tora energetycznego.

W/2.7. Znaczne
wyeksploatowanie
istniejgcych urzgdzen
energetycznych.
W/2.8. Brak bezpo-
$redniego uczestnic-
twa przedstawicieli
przemystu paliwowo-
-energetycznego w
miedzynarodowych
gremiach opiniotwor-
czych i decyzyjnych.
W/2.9. Ograniczona
dostepnosé OZE.

0O/2.1. Przyciagnie-
cie inwestorow z
branzy energetycznej
do regionu.

0/2.2. Nowa polity-
ka energetyczna UE
stymulujgca rozwaj
czystych technologii
weglowych.

0/2.3. Osiggniecie
pozycji lidera inno-
wacyjnosci w ener-
getyce.

0/2.4. Stabilna
strategia rozwoju
krajowego sektora
paliwowo-energe-
tycznego.

0/2.5. Spoteczna
akceptacja rozwoju
technologii wielko-
przemystowych.
0/2.6. Spoteczna
akceptacja rozwoju
technologii wielko-
przemystowych.
0O/2.7. Przyspiesze-
nie i uporzgdkowanie
prywatyzacji.

0/2.8. Handel pozwo-
leniami na emisje.
0/2.9. Zielone, czer-
wone i biate certyfika-
ty energetyczne.
0/2.10. Tendencje
wzrostowe PKB.
0/2.11. Czytelnosc

i transparentnos¢ pra-
wa energetycznego.

T/2.1. Konkurencja
miedzynarodowa na
rynku energii elek-
trycznej i paliw.
T/2.2. Niedokonczenie
przemian struktural-
no-wtasnosciowych

w sektorze paliwowo-
-energetycznym.
T/2.3. Brak wsparcia
rzagdowego dla pro-
jektéw demonstra-
cyjnych w zakresie
energetyki i gornic-
twa.

T/2.4. Brak wspot-
dziatania nauki,
przemystu i samorza-
déw na rzecz nowo-
czesnej energetyki
weglowe;.

T/2.5. Koniecznos$¢
sekwestracji CO,,.
T/2.6. Brak wspdlnej
polityki energetycznej
UE.

T/2.7. Brak dostepu
do tanich kredytow.
T/2.8. Emigracja naj-
lepszych absolwentdw.
T/2.9. Brak akceptacji
spotecznej dla kosztow
ochrony $rodowiska.
T/2.10. Katastrofy
gornicze i zagrozenia
ekologiczne - po-
gorszenie wizerunku
branzy gornicze;j.




Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

2.1. CZYSTE TECHNOLOGIE WEGLOWE

S/2.1.1. Duze poktady
wegla na obszarze
wojewddztwa umozli-
wiajgce dalsze wydo-
bycie.

S/2.1.2. Kadra nauko-
wa sektora B+R.
S/2.1.3. Mozliwo$é
gazyfikacji kazdego
wegla (rowniez zasiar-
czonego).

S/2.1.4. Powstawanie
przy wykorzystywaniu
technologii czystego
wegla szeregu produk-
tow ubocznych (takich
jak: siarka, rtec,
kruszywo budowlane
z popiotu).

S/2.1.5. Wysoka
sprawnos$g¢, a co za
tym idzie mniejsze
zuzycie wegla na jed-
nostke produkowanej
energii elektrycznej,
nizszy biezacy koszt
produkcji energii elek-
tryczne;.

S/2.1.6. Bardzo niska
emisja gazow i popio-
téw do atmosfery.

W,/2.1.1. Konieczno$c¢

zbudowania infrastruk-

tury od zera.
W/2.1.2. Koniecznosc
zakupu licencji na
wiekszos¢ technologii.
W/2.1.3. Wysokie
koszty wdrozenia.

0/2.1.1. Wykorzysta-

nie istniejgcej mozliwo-

$ci sktadowania CO,
w celu zwiekszenia

optacalnosci inwestycji.

0/2.1.2. Naptyw
inwestycji w instalacje
technologii czystego

wegla ze strony zagra-

nicznych koncernéw
energetyczno-pali-
wowych pragnacych
poprawi¢ swoj bilans
emisji.

0/2.1.3. Mozliwos¢
rozwoju technologii
w kierunku integracji
z produkcjg biopaliw
i utylizacjg odpadow.
0/2.1.4. Zaintereso-
wanie tg technologig
ze strony globalnych
koncernow.

0/2.1.5. Wprowa-
dzenie systemu emisji
SO, w Europie, co
podniesie dodatkowo
optacalnos¢ instalaciji
gazyfikaciji.

0/2.1.6. Mozliwos¢
sprzedazy produktow
ubocznych powsta-
jacych przy wykorzy-
stywaniu technologii
czystego wegla.

2.2. TECHNOLOGIE WYTWARZANIA OGNIW PALIWOWYCH

S/2.2.1. Wysoka
sprawnos¢ prze-
twarzania energii
chemicznej paliwa na
elektryczna.

S/2.2.2. Badania
prowadzone dotych-
czas na Politechnice
Slaskiej i Czestochow-
skiej.

W/2.2.1. Brak inwe-
stora dla tych techno-
logii.

W/2.2.2. Koniecznoé¢
zbudowania fabryki od
zera.

W/2.2.3. Koniecznoé¢
zakupu licencji na
wiekszg czesc¢ techno-
logii.

W/2.2.4. Produkcja
zautomatyzowana

o niskim zatrudnieniu.
W/2.2.5. Dlugi czas
do wdrozenia na duzag
skale.

0/2.2.1. Dostep do
bazy doswiadczalnej

po zbudowaniu instala-

cji gazyfikacji wegla.
0/2.2.2. Mozliwos¢
wykorzystania duzych
$rodkoéw unijnych

przeznaczonych na ten

sektor badan.
0/2.2.3. Integra-

cja z technologiami
Materiatow specjal-
nych i Projektowania
komputerowego.
0/2.2.4. Potencjalne
wdrozenia w przemy-

$le motoryzacyjnym na

duzg skale.

T/2.1.1. Spadek cen
gazu ziemnego na
rynkach $wiatowych,

co spowoduije, ze elek-

trownie gazowe bedg
bardziej optacalne.
T/2.1.2. Likwidacja
systemu handlu emi-
sjami CO, w Europie,
co przywrdci optacal-
no$c¢ produkceji energii
elektrycznej w kon-
densacyjnych elek-
trowniach parowych.

T/2.2.1. Konkurencja
dostawcdw zagranicz-
nych, badania w tej
dziedzinie prowadzone
w wielu o$rodkach.
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Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

2.3. TECHNOLOGIE SKEADOWANIA DWUTLENKU WEGLA

S/2.3.1. Wiele
wyeksploatowanych,
gfebokich kopaln do
wykorzystania.
S/2.3.2. Baza ba-
dawcza na terenie
wojewddztwa w po-
staci kadry naukowe;j
w Gtoéwnym Instytucie
Gornictwa.

S/2.3.3. Obowigzu-
jacy system handlu
emisjami CO,,.

W/2.3.1. Projekt
catkowicie zalezny od
wdrozenia Technologii
Czystego Wegla, w
przeciwnym wypadku
nie ma zrodfa taniego
CO,.

W/2.3.2. Koniecznos¢
zbudowania infra-
struktury od samego
poczatku.

W/2.3.3. Diugi okres
wdrozenia (pierwsze
komercyjne sktado-
wisko moze powstac
okotfo 2015).

W/2.3.4. Koniecznoéc¢
zakupu licencji na
czesci technologii.
W/2.3.5. Beztermi-
nowa konieczno$¢
monitorowania stanu
sktadowiska.
W/2.3.6. Koniecznoé¢
stworzenia beztermi-
nowego ubezpiecze-
nia finansowania dla
sktadowiska.
W/2.3.7. Brak uregu-
lowan prawnych umoz-
liwiajgcych stosowanie
tej nowej, ingerujgce;j
w $rodowisko, techno-
logii.

0/2.3.1. Korzysci dla
firm regionu wynika-
jace z projektowa-

na i produkowania

w wojewodztwie duzej
czesci infrastruktury.
0/2.3.2. Wykorzysta-
nie technologii jako
szlagieru eksporto-
wego.

0/2.3.3. Rozwdj wielu
innych dziedzin nauki

i przemystu dzieki wy-
korzystaniu osiggnie¢
badan geofizycznych.

2.4. TECHNOLOGIE PROCESOWANIA GAZOW

S/2.4.1. Kadra
naukowa Politechniki
Slaskiej.

S/2.4.2. Duzy popyt
lokalny na materiaty
filtracyjne ze strony
przemystu chemiczne-
go, paliwowego

i energetycznego.

W/2.4.1. Brak inwe-
stora dla tych techno-
logii.

W/2.4.2. Konieczno$c¢
zbudowania fabryki od
zera.

W/2.4.3. Konieczno$c¢
zakupu licencji na
czes¢ technologii.
W/2.4.4. Produkcija
zautomatyzowana o
niskim zatrudnieniu.

0/2.4.1. Wzrost
popytu po zbudowaniu
instalacji czystego
wegla, ktore operu-

jg tlenem w duzych
ilosciach.

0/2.4.2. Wzrost popy-

tu po uruchomieniu
instalacji produkcji
biopaliw, ktére bedag
musiaty rowniez
kontrolowaé¢ emisje
lotnych zwigzkdéw
organicznych.
0/2.4.3. Mozliwosc¢
poszerzenia asorty-
mentu i zintegrowania
produkcji z produktami

do procesowania wody.

T/2.3.1. Mozliwosé
wystgpienia prote-
stow spotecznych
blokujgcych wdrozenie
projektu.

T/2.3.2. Likwidacja
systemu handlu emi-
sjami CO, w Europie.
T/2.3.3. Zagrozenie
wynikajgce z faktu,

iz technologia ta nie
zostatfa dotychczas
sprawdzona na duzg
skale.

T/2.3.4. Wystgpienie
szeregu nowych, trud-
nych do przewidzenia,
zjawisk geofizycznych.
T/2.3.5. Zmienny
strumien dochodéw ze
sktadowiska — okreso-
w0 moze ono nie by¢
wykorzystywane, co
stanowi zagrozenie
zwtaszcza przy niskiej
cenie CO,,.

T/2.3.6. Pojawienie
sie konkurenciji ze
strony PGNIG, ktére
moze zastosowac
podobng technologie
do zwiekszenia wydo-
bycia w ztozach ropy
naftowej.

T/2.4.1. Konkurencja
dostawcédw zagranicz-
nych.

T/2.4.2. Trudna do
osiggniecia wymagana
jakos¢ produkgji.

Zrédto: Foresight regionalny pn.,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa $lgskiego” oraz ,Analiza
sektorow wzrostowych wojewodztwa slaskiego”




Tabela 5. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 3. Technologie dla ochrony $rodowiska

Silne strony (S)

Stabe strony(W)

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

3. TECHNOLOGIE DLA OCHRONY SRODOWISKA

S/3.1. Znaczne moz-
liwosci dostosowania
regionu do zmieniajg-
cych sie priorytetéw
w zakresie ochrony

i potrzeb gospodar-
czych, wynikajace

z posiadania duzego
potencjatu naukowo-
-technicznego.
S/3.2. Mozliwoé¢
tworzenia zespotow
multidyscyplinamych,
wynikajgca z koncen-
tracji specjalistow
réznych specjalnosci.
S/3.3. Potencjalnie
duzy rynek techno-
logii wobec znacznej
liczby i réznorodnosci
zainteresowanych
podmiotéw.

S/3.4. Rozbudowana
infrastruktura naukowo-
-badawcza regionu.

W/3.1. Niedostatek in-
nowacyjnych rozwigzan,
wynikajacy z niecheci
do podejmowania do-
browolnych zobowigzan
$rodowiskowych.
W/3.2. Niedostatecz-
na ilo§¢ technologii
dostosowanych do
potrzeb rynku (moz-
liwych do wdrozenia)
i uwzgledniajaca zroz-
nicowanie regionu.
W/3.3. Opédznienie

w rozwoju technologii
prosrodowiskowych
dla regionu, wynika-
jace z niewystarcza-
jacych naktadéw na
B+R.

W/3.4. Przestarzate
zaplecze badawcze

w wielu gateziach
gospodarki.

0O/3.1. Praktycznie
nieograniczone mozli-
wosci absorpcji wiedzy
technicznej, wynika-
jace ze znacznego
potencjatu badawcze-
go regionu, pozwala-
jace na wypracowanie
wtasnych rozwigzan

w zakresie wdrazania
technologii i prosrodo-
wiskowych.

0/3.2. Znaczne moz-
liwosci pozyskiwania
funduszy UE na B + R
w zakresie technologii
dla srodowiska.
0/3.3. Wzrastaja-

ce zainteresowanie
podmiotéw gospodar-
czych i decydentéw
technologiami pro
$rodowiskowymi i
wynikajace z restruk-
turyzacji przemystu.
0/3.4. Mozliwosé
dostosowania rozwoju
technologii prosrodo-
wiskowych do statych
postepéw w identy-
fikowaniu zagrozen
$rodowiskowych i ich
skutkéw zdrowotnych.
0/3.5. Duza ilo$¢ nie-
zrestrukturyzowanego
przemystu jako wyzwa-
nie dla rozwoju, w tym
technologicznego.

T/3.1. Formalne

i strukturalne trudnosci
na drodze pozyskiwa-
nia i wykorzystywania
$rodkow z funduszy kra-
jowych i europejskich
na dziatalnos¢ B + R

w zakresie technologii
dla $rodowiska regionu,
rozwdj i ochrona $rodo-
wiska.

T/3.2. Konkurencyjne
oddziatywanie sa-
siednich regionow w
zakresie pozyskiwania
$rodkéw oraz zatrudnia-
nia specjalistow.

T/3.3. Niedostatek
regionalnych stymula-
toréw ekonomicznych
ochrony $rodowiska.
T/3.4. Migracja wy-
ksztatconych mtodych
ludzi oraz specjalistow
zwigzanych z technolo-
giami srodowiska.
T/3.5. Niewystarczajg-
co holistyczne podejscie
(dominacja myslenia ka-
tegoriami branzowymi)
ze strony specjalistéw
zwigzanych z techno-
logiami, wynikajgce ze
zbyt waskiego, specjali-
stycznego ksztatcenia.

3.1 TECHNOLOGIE PROCESOWANIA (OCZYSZCZANIA | SEPAROWANIA) WODY
| GAZOW, GROMADZENIE | UZDATNIANIE WODY

S/3.1.1. Kadra nauko-
wa Politechniki Slgskiej.
S/3.1.2. Duzy rynek tak
lokalny jak i globalny na
tego typu rozwigzania.
S/3.1.3. Obowigzujgce
kary ekologiczne za
zrzut wod stonych do
rzek dodatkowym bodz-
cem do kupna instalacji
odsalania.

Zrodto: Foresight regionalny pn.,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa $lgskiego” oraz ,Analiza

W/3.1.1. Brak inwesto-
ra lokalnego dla tych
technologii.

W/3.1.2. Koniecznosc

zakupu licencji na cze$¢

technologii.

sektorow wzrostowych wojewodztwa slagskiego”

0/3.1.1. Wykorzystanie
wody kopalnianej do
celow wodociggowych

i grzewczych.

0/3.1.2. Mozliwost
poszerzenia asortymentu
i zintegrowania produkciji
z produktami do proceso-
wania gazoéw.

0/3.1.3. Mozliwos¢ pozy-
skania inwestorow w kra-
jach Bliskiego Wschodu,
jesli technologia okaze sie
uzyteczna do oczyszcza-
nia wody morskie;.

T/3.1.1. Kadra na-
ukowa moze dagzy¢ do
opracowania autorskich
rozwigzan celem unik-
niecia optat za licencje,
co mocno wydtuzy czas
rozwoju technologii

i podniesie ryzyko po-
razki projektu.

T/3.1.2. Konkurencja
dostawcéw zagranicz-
nych.
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Tabela 6. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 4. Technologie informacyjne i telekomunikacyjne

Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (0)

Zagrozenia (T)

4. TECHNOLOGIE INFORMACYJNE | TELEKOMUNIKACYJNE

S/4.1. Istniejgce

i nowo zaktadane
przedsiebiorstwa pro-
dukcyjno-projektowe
w branzy ICT.

S/4.2. Duzy i chtonny
rynek na produkty
ICT, w tym bardzo
duze zapotrzebowanie
na polu e-nauczania
oraz e-administrac;ji.
S/4.3. Wysoki poziom
ksztatcenia w zakresie
wykorzystania i two-
rzenia nowoczesnych
technologii ICT.
S/4.4. Dobrze rozwi-
nieta infrastruktura
teleinformatyczna na
poziomie sieci szkiele-
towe;.

S/4.5. Duzy potencjat
kadry B + R i dydak-
tycznej w zakresie
informatyki, elektroni-
ki i telekomunikacji.
S/4.6. Niskie kosz-

ty osobowe badan i
prototypowania nowych
rozwigzan ICT.

W/4.1. Migracja fa-
chowego personelu na
obce (spoza regionu)
rynki pracy.

W/4.2. Niedoinwesto-
wanie rozwoju i wypo-
sazenia bazy laborato-
ryjnej jednostek B + R

i naukowych.

W/4.3. Brak wiodacych

centrow B + R w zakre-

sie technologii ICT.
W/4.4. Mata dostep-
nos¢ infrastruktury
teleinformatyczne;j

w obszarach zdefawory-
zowanych, tj. obszarach

wiejskich i matych miast.

W/4.5. Mata aktyw-
no$¢ w ubieganiu sie
o dostepne srodki

z funduszy europejskich
na projekty badawczo-
-innowacyjne.

W/4.6. Brak dobrej
wspodtpracy przedsie-
biorstw i jednostek
naukowo-badawczych
w zakresie rozwoju

i wdrazania nowocze-
snych technologii ICT.

0/4.1. Tworzenie kla-
stréow innowacyjnych
technologii ICT.
0O/4.2. Transfer nowo-
czesnych technologii,
zwtaszcza poprzez
inwestycje ze strony
zagranicznych inwe-
storow.

0/4.3. Wzrastajagce
zapotrzebowanie na
nowoczesne techno-
logie ICT w innych
dziedzinach nieprze-
mysfowych” (medycy-
na, kultura, edukacja).
0O/4.4. Dynamiczny po-
step globalny w rozwoju
technologii informatycz-
nych, telekomunikacyj-
nych i elektronicznych.
0/4.5. Korzystna dla
ICT struktura $rodkéw
z funduszy europej-
skich.

0O/4.6. Duzy stopien
zurbanizowania regionu
i postepujgcy stopien
powstawania metropolii
slgskiej.

4. 1. PROJEKTOWANIE KOMPUTEROWE MASZYN | URZADZEN

S/4.1.1. Duza liczba
biur projektowych
stosujgcych narzedzia
informatyczne.
S/4.1.2. Duza liczba
zamowien z zagranicz-
nych koncernow.
S/4.1.3. Poziom
realizowanych projek-
téw komercyjnych na
najwyzszym swiatowym
poziomie.

S/4.1.4. Czesto
istnienie struktury
przemystowej wspiera-
jacej innowacje w tym
obszarze.

W/4.1.1. Absolwenci
politechnik stabo przy-
gotowani (zbyt teore-
tyczni lub wcale) do
uzywania w.w. narzedzi.
W/4.1.2. Wysokie
koszty licencji na opro-
gramowanie.
W/4.1.3. Ochrona
tajemnicy handlowej
utrudnia wspétprace

z publicznym sektorem
B+R.

0O/4.1.1. Wiele zagra-
nicznych firm chetnie
otworzy swoje centra
analityczne w Polsce
jako wsparcie produkcji.
O/4.1.2. Nisze rynkowe
w réznych krajach dla
roznych podsektorow.
0/4.1.3. Rozwdj pro-
dukcji ergonomicznego
wyposazenia.

O/4.1.4. Rosnacy udziat
mikroelektroniki w pro-
dukgiji i w wyrobach.
0/4.1.5. Umiarkowane
ceny komputerow i sieci
komputerowych obnizyty
koszty tego typu ustug
w ostatnich latach.
0/4.1.6. Wysoki
poziom, konkurujgcy

ze $wiatowymi produ-
centami projektowa-
nych i produkowanych
maszyn i urzgdzen
gorniczych.

T/4.1. Odptyw wy-
kwalifikowanych kadr
z regionu ze wzgledu
na poziom pfac i wa-
runki zycia.

T/4.2. Utrwalania ztych
tendenciji do rozwijania
w regionie technologii
ukierunkowanych na
przemyst wydobywczy
i ciezki.

T/4.3. Brak spdjne;j
polityki regionalne;j

w zakresie rozwoju
branzy ICT.

T/4.4. Wysoka cena
ustug dostepowych do
sieci internet.

T/4.5. Niekorzystne
zmiany struktury demo-
graficzne;.

T/4.6. Zagrozenie
utraty prywatnosci

i poufnosci przesyta-
nych i przechowywa-
nych informacji.

T/4.4.1.1. Konkuren-
cja krajow azjatyckich
w tego typu ustugach.
T/4.1.2. Popyt na spe-
cjalistow w tej branzy
przewyzsza podaz, duzo
ofert pracy z zagranicy.




Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (0)

Zagrozenia (T)

4.2. KOMPUTEROWE SYMULOWANIE PROCESOW FIZYKOCHEMICZNYCH | BIOTECH-
NOLOGICZNYCH W OCHRONIE SRODOWISKA

S/4.2.1. Numeryczne
modelowanie pogody
jest wdrozone w wielu
osrodkach akademic-
kich.

S/4.2.2. Wdrozony
monitoring zanieczysz-
czen w wojewddztwie
slgskim.

S/4.2.3. Olbrzymie
dos$wiadczenie nadzo-
ru gdérniczego i ochro-
ny $rodowiska bardzo
przydatne w definio-
waniu produktu.
S/4.2.4. Badania pro-
wadzone na Politech-
nice Slaskie;.

W/4.2.1. Dosé¢ diugi
czas wdrozenia z uwa-
gi na skale przedsie-
wziecia.

0/4.2.1. Poprawa
bezpieczenstwa i stan-
dardu zycia mieszkan-
coOw.

0/4.2.2. Implementa-
cja uzyskanych rozwig-
zan w wielu miejscach
na swiecie.

0/4.2.3. Znaczna
szansa pozyskania
inwestora zagranicz-
nego.

T/4.2.1. Projekt moze
okaza¢ sie niekoncza-
cym sie procesem roz-
woju technologii, bez
jednoznacznie okreslo-
nego celu komercyjne-
go i odbiorcy.

Zrodfo: Foresight regionalny pn.,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa slaskiego” oraz ,Analiza
sektorow wzrostowych wojewodztwa slagskiego”

Tabela 7. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 5. Produkcja i przetwarzanie materiatéw

Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (0)

Zagrozenia (T)

5. PRODUKCJA | PRZETWARZANIE MATERIALOW

S/5.1. Rozwinieta
baza produkcyjna.
S/5.2. Wysoko wy-
kwalifikowana kadra
inzynieryjno-technicz-
na.

S/5.3. Duzy, rozwijaja-
cy sie rynek zbytu.
S/5.4. Znaczacy
potencjat naukowo-
-badawczy.

S/5.5. Niskie koszty
pracy.

S/5.6. Nowoczesna
aparatura badawcza

W/5.1. Brak wtasnych
rozwigzan technicz-
nych i technologicz-
nych (know-how).
W/5.2. Brak progra-
mow strategii rozwoju
gospodarczego i ba-
dan naukowych.
W/5.3. Niskie zaanga-
zowanie firm produk-
cyjnych w prace B +
R

W/5.4. Zte warunki
ptacowe i system wy-
nagradzania za prace.
W/5.5. Nienowocze-
sna baza produkcyjna.
W/5.6. Ukierunkowa-
nie regionu na prze-
myst ciezki, szcze-
golnie ucigzliwy dla
$rodowiska.

W/5.7.
Nienowoczesna baza
produkcyjna.

0/5.1. Postep nauko-
wo-techniczny.

0/5.2. Wspolny
rynek europejski.
0/5.3. Rosnacy sto-
pien ogdlnego przy-
gotowania spotecz-
nego do uzytkowania
nowych technologii.
0/5.4. Rosnagcy
rynek zbytu.

0/5.5. Nastawie-
nie proekologiczne
ludnosci.

0/5.6. Wysoki poziom
i rozbudowany system
edukacji na poziomie
$rednim i wyzszym.

T/5.1. Zaniedbania
w rozwoju technolo-
gicznym.

T/5.2. Negatywne
nastawienie spote-
czenstwa do przemy-
stu- ciezkiego.

T/5.3. Negatywny
wptyw na srodowisko
spowodowany duzg
emisjg zanieczyszczen

i duzym zuzyciem
energii.

T/5.4. Niestabilne

i ztozone ustawy i roz-
porzgdzenia dotyczace
prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarcze;.
T/5.5. Duze zuzycie
surowcow i energii ze
zrédet nieodnawialnych.
T/5.6. Zagrozenia dla
$rodowiska i zdrowia
ludzi.
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Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (0)

Zagrozenia (T)

5.1. TECHNOLOGIE WYTWARZANIA SPECJALNYCH MATERIALOW

KONSTRUKCYJNYCH

S/5.1.1 Kadra nauko-
wa na Politechnice
Slaskiej i Czestochow-
skiej.

S/5.1.2. Istniejaca
baza wiedzy w prze-
mysle.

S/5.1.3. Wysokie
naktady w skali kraju
na badania w oma-
wianej dziedzinie.
S/5.1.4. Mata konku-
rencja na rynku.

W/5.1.1 Niski
poziom inwestycji

w badania i rozwéj
nowych materiatéw
w przemysle ciezkim.
W/5.1.2 Koniecznosé
poczynienia znacz-
nych inwestyciji.
W/5.1.3. Uzaleznie-
nie od zewnetrznych
dostawcow w zakre-
sie dostaw niektorych
SUrowcow.

0/5.13. Rosnace
liczba zastosowan.
0/5.14. Zdolnosci

w zakresie inzynierii/
rozwoju produktow
w ramach partner-
stwa strategicznego
z zagranicznymi
przedsiebiorstwami
na polu tworzenia

i projektowania pro-
duktow.

0/5.15. Zamowienia

z sektora wojskowego.
0/5.16. Tendencja
pobudzania innowacji
w inzynierii materiato-
wej (na skutek wy-
sokich cen surowcow

i paliw).

T/5.1. Trudna do
osiggniecia wymaga-
na jako$¢ produkgcji.
T/5.2. Trudne do
zdobycia nieodzowne
licencje.

T/5.1.3. Wysokie
koszty licencji.

Zrodio: Foresight regionalny pn.,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa slaskiego” oraz ,Analiza
sektorow wzrostowych wojewodztwa slagskiego”

Tabela 8. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 6. Transport i infrastruktura transportowa

Silne strony (S)

Stabe strony(W)

Szanse (0)

Zagrozenia (T)

6. TRANSPORT | INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

S/6.1. Ksztattowanie
zintegrowanej struktury
transportowej w Aglo-
meracji Gornoslaskiej.
S/6.2. Finansowanie
rozwoju transportu ze
$rodkoéw krajowych
oraz Unii Europejskiej.
S/6.3. Popyt na ustugi
transportowe, wynika-
jacy ze zlokalizowania
przedsiebiorstw i znacz-
nej liczby ludnosci.
S/6.4. Oczekiwania
mieszkancow regionu
na rozwigzania nowej
generacji.

S/6.5. Usytuowanie na
obszarze wojewodztwa
aktywnego potencjatu
wytwdrczego w branzy
nowoczesnych $rodkéw
transportu oraz ITS.

W/6.1. Dekapitalizacja
fragmentdw infra-
struktury, zwtaszcza

w transporcie wodnym
(srodlgdowym) oraz
szynowym.

W/6.2. Rozdrobnie-
nie dziatan w zakresie
rozwoju transportu szy-
nowego w Aglomeracji
Goérnoslaskiej i brak
wsparcia inicjatyw
podejmowanych przez
samorzad terytorialny.
W/6.3. Staba pozycja
regionu przy pozyskiwa-
niu funduszy krajowych
oraz UE.

W/6.4. Dekapitalizacja
majatku operatorow
transportu pasazerskie-
go oraz szynowego.
W/6.5. Niedostatek
projektéw transporto-
wych, w tym wdrazania
do praktyki nowych
technologii.

0/6.1. Wzrost gospo-
darczy regionu oraz
dochodéw ludnosci.
0/6.2. Wzrost wy-
datkow na transport
publiczny.

0/6.3. Naktady na B
+ R, ktorych efektem
beda nizsze koszty
ksztattowania syste-
mow transportowych

i ich ustug.

0/6.4. Rozwoj zastoso-
wan nowych technologii
w transporcie europej-
skim i $wiatowym.
0O/6.5. Energoosz-
czedne technologie w
transporcie, wywotujgce
przetom technologiczny
i zmieniajgce rynek:
alternatywne, nape-

dy hybrydowe, silniki
wodorowe.

T/6.1. Niedostateczny
0g6lny poziom nakta-
déw na sfere B + R

w wojewddztwie.
T/6.2. Kapitatochton-
no$¢ nowych technolo-
gii transportowych.
T/6.3. Niedostateczna
koordynacja dziatan
struktur samorzgdo-
wych i administracji
rzgdowej w regionie.
T/6.4. Dalszy rozwoj
transportu indywidual-
nego przy zmniejszeniu
przewozow transportem
publicznym.

T/6.5. Biurokratyzacja
panstwa prowadzaca do
zmniejszenia aktywno-
éci wtadz publicznych
w zakresie rozwoju
transportu.

Zrodto: Foresight regionalny pn.,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa $lgskiego” oraz ,Analiza
sektorow wzrostowych wojewddztwa $lgskiego”
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Tabela 9. Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 7. Przemyst maszynowy, samochodowy,

lotniczy i gorniczy

Silne strony (S)

Stabe strony(W)

Szanse (0)

Zagrozenia (T)

7. PRZEMYSt MASZYNOWY, SAMOCHODOWY, LOTNICZY | GORNICZY
7.1. ZAUTOMATYZOWANE LINIE PRODUKCYJNE

S/7.1.1. Duze inwe-
stycje w zaawanso-
wang infrastrukture
tworzace popyt na
takie rozwigzania.
S/7.1.2. Obszar roz-
wojowy dla MSP.

W/7.1.1. Bardzo
wysoka specjalizacja
technologiczna.
W/7.1.2. Niski poziom
dofinansowania pu-
blicznego na B+R w
tym sektorze.
W/7.1.3. Staby mar-
keting za granica.
W/7.1.4. Do$¢ znacz-
ne naktady kapitatowe
potrzebne na wdroze-
nie.

W/7.1.5. Staby
marketing z uwagi na
wspotprace z niewiel-
kim gronem klientéw.

O/7.1.1. Popyt ze
strony lotnictwa i
obstugi ludnosci.
0/7.1.2. Synergia

z niektérymi innymi
proponowanymi tech-
nologiami.

0/7.1.3. Wzrost kosz-
téw pracy zachecajacy
do automatyzacji w
krajach zachodnich.
0/7.1.4. Silny wzrost
sektora na swiecie.

T/7.1.1. Ryzyko po-
pefnienia kosztownych
btedow przy definio-
waniu i projektowaniu
produktu.

T/7.1.2. Konkuren-
cja Swiatowa na tym
rynku.

T/7.1.3. Staba pozycja
negocjacyjna wobec
duzego odbiorcy.

7.2. PROJEKTOWANIE | PRODUKCJA SENSOROW ORAZ INTELIGENTNYCH URZADZEN
STERUJACYCH | ROBOCZYCH

S/7.2.1. Duze inwe-
stycje w zaawanso-
wang infrastrukture
tworzgce popyt na
takie rozwigzania.
S/7.2.2. Obszar roz-
wojowy dla MSP.
S/7.2.3. Wysoka
informatyzacja w
regionie.

S/7.2.4. Stosunkowo
mate naktady kapitato-
we potrzebne do uru-
chomienia produkcji.
S/7.2.5. Szybki wzrost
liczby nowych podta-
czen do Internetu.

W/7.2.1. Staby mar-
keting za granica.

O/7.2.1. Popyt ze
strony sektora woj-
skowego i transporto-
wego.

0/7.2.2. Liberalizacja
sektora telekomuni-
kacji.

0/7.2.3. Intensyw-
niejsze zastosowanie
technik teleinforma-
tycznych w zakresie
ochrony zdrowia

i edukaciji.

0/7.2.4. Tendencja

w kierunku zwieksza-
nia wartosci dodane;j
produktow.

0/7.2.5. Synergia

z innymi proponowany-
mi technologiami.
0/7.2.6. Silny wzrost
sektora na $wiecie.
0/7.2.7. Powszechna
troska o bezpieczen-
stwo ludzi.

T/7.2.1. Szybkie
zmiany w technologii
powodujgce ryzyko
dezaktualizacji.
T/7.2.2. Staby mar-
keting z uwagi na
skupienie sie na rynku
lokalnym przy wdraza-
niu produktdéw.
T/7.2.3. Trudne do
zdobycia licencje, kto-
rych posiadanie jest
nieodzowne.

T/7.2.4. Konkurencja
na rynkach zagranicz-
nych.

T/7.2.5. Niski po-
ziom dofinansowania
publicznego na B+R
w tym sektorze.

Zrodto: Foresight regionalny pn.,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa slaskiego” oraz ,Analiza
sektorow wzrostowych wojewddztwa $lgskiego”
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4.3. SEkTOR B+R | PRZEDSIEBIORSTW — WNIOSKI Z BADAN

Na potrzeby Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-
2020 zostaty przeprowadzone pilotazowe badania ankietowe w okresie od dnia
25.10.2010r. do dnia 30.11.2010r.

Badania ankietowe miaty na celu identyfikacje potencjatu sektora badan i rozwoju
(B+R) oraz potencjatu sektora przedsiebiorstw (audyt technologiczno — innowacyjny
regionu).

Ankietyzacja zostata przeprowadzona w formie dwdéch odrebnych, réwnolegle prowa-
dzonych badan ankietowych. Ankiety zostaty umieszczone w wersji elektronicznej na
stronie internetowej Innobservator Silesia - Regionalna Platforma Rozwoju Innowa-
cji. Eksperci otrzymali wiadomos¢ elektroniczng z linkiem do ankiety. Dodatkowo na
stronie internetowe] zostata umieszczona informacja o zaproszeniu do wypetnienia
ankiety.

Badania ankietowe charakteryzowaty sie stosunkowo matym zainteresowaniem ze
strony potencjalnych interesariuszy Programu Rozwoju Technologii Wojewédztwa Sla-
skiego zaréwno z obszaru przedsiebiorczosci jak i nauki.

W tabeli ponizej znajduje sie statystyka dotyczgca badania.

Tabela 10. Statystyka badan ankietowych

Nazwa badania Termin realizaciji lloé¢ udzielonych odpowiedzi
Sektor przedsiebiorstw 25.10.2010- 30.11.2010 5
Sektor B+R 25.10.2010- 30.11.2010 9

Zrodio: Analizy wiasne

Nalezy dodag, iz rozestano w sumie okoto 550 zaproszen, jednoczesnie badania byty
otwarte dla wszystkich zainteresowanych podmiotéw i w okresie objetym badaniami
istniata mozliwos¢ zabrania gtosu przez osoby niezaproszone.

Ankietyzacja sektora przedsiebiorstw jak i sfery B4+R wymagata objecia badaniami
w zakresie podejmowanych inicjatyw i aktualnych prac w zidentyfikowanych obsza-
rach technologicznych.

Zamierzeniem ankietyzacji sektora przedsiebiorstw byta m.in. identyfikacja udziatu
wtadz publicznych we wspieraniu dziatalno$ci gospodarczej oraz oczekiwania w tym
zakresie ze strony przedsigbiorstw, ocena wspodtpracy pomiedzy sferg przemystu
i B+R oraz poznanie oczekiwan w zakresie wspotpracy i rozwoju kierunkéw badaw-
czych. Jednoczesnie badania miaty na celu poznanie charakterystyki profilu dziatalno-
éci i stopnia zaawansowania technologicznego przedsiebiorstw oraz oczekiwan pra-
codawcy wzgledem pracownikéw w zakresie wymaganych kompetencji i specjalnosci.
Badania wykazaty, iz przedsiebiorstwa upatrujg potencjalne kierunki rozwoju techno-
logicznego wsrdd obszardéw: gornictwa i energetyki oraz ochrony srodowiska.

Przedsiebiorstwa potwierdzity, iz wsparcie ze strony wtadz publicznych w rozwijaniu
nowoczesnych technologii jest wazne, szczegodlnie w zakresie wspierania powstawa-
nia funduszy wysokiego ryzyka nastawionych na finansowanie innowaciji czy tez po-




mocy w uzyskiwaniu funduszy unijnych. Kwestia okreslenia zrédta i zakresu pomocy

przy wdrazaniu i rozwijaniu nowych technologii jest dla przedsiebiorcéow niejednokrot-

nie gtéownym wskaznikiem optacalnosci inwestowania w dany obszar technologiczny.

Technologie promowane na ktére przewidziane sg $rodki dotacyjne sg chetnie rozwi-

jane przez przedsiebiorstwa szczegélnie jesli wpisujg sie w polityke rozwoju regionu

(wigze sie to z gwarancjg trwatosci i pewnoscig inwestycji).

Poziom wspotpracy w rozwijaniu nowych technologii z jednostkami badawczo-rozwo-

jowymi zostat okreslony jako wysoki. Wspétpraca nie ograniczata sie tylko do jedno-

stek zlokalizowanych w regionie. Jednak czes$¢ respondentéw dalej nie wspodtpracuje

w zakresie rozwoju i wdrazania nowych technologii z jednostkami badawczo-rozwo-

jowymi z regionu ze wzgledu np. wy-

starczajgcych zasoboéw kadrowych.

Profil absolwenta zaréwno kierunkéw e
technicznych jak i kierunkéw ,,organi-
zacja-zarzadzanie” w regionie gene-
ralnie odpowiada potrzebom przed-
siebiorstw w zakresie wdrazania no-
wej technologii. Cze$¢ respondentéw
sugerowata, iz wsrdéd oferowanych
kierunkow technicznych brak jest
spetniajgcych ich oczekiwania oraz,
ze ,studenci powinni poznawaé
doswiadczenia zagranicznych pod-
miotéw i jednostek badawczych
a nastepnie analizowaé¢ zdobyte
informacje pod katem polskich re-
aliow”.

Z kolei, celem ankietyzacji jednostek
B+R byto przeprowadzenie konfron-
tacji oczekiwan przemystu z realizo-
wanymi przez jednostki B+R praca-
mi oraz ustalenie form i intensywno-
$ci wspotpracy pomiedzy sferg prze-
mystu i B+R w zidentyfikowanych
obszarach technologicznych. Jedno-
czesnie badania ankietowe tego sek-
tora miaty na celu zbadanie stopnia
ukierunkowania realizowanych prac
badawczych w stosunku do potrzeb
rynkowych i zaawansowania techno-
logicznego i innowacyjnego sektora
B+R.

51




52

Wiekszos¢ badanych jednostek po-
chodzito z sektora publicznego, byty
to jednostki badawczo-rozwojowe
lub szkoty wyzsze. Gidwnymi ob-
szarami dziatalnosci B+R sg nauki
inzynieryjne i techniczne oraz nauki
przyrodnicze a takze nauki spotecz-
ne, co $wiadczy o znacznej koncen-
tracji tematycznej tego sektora w re-
gionie. Wspotpraca przemystu z jed-
nostkami B+R w zakresie szkolen
i doskonalenia zawodowego istnieje
w formie studidow podyplomowych,
kurséw, szkolen, studiow I, Il, Ill-go
stopnia.

Respondenci wykazali, ze w obrebie
ich jednostek funkcjonujg instytucje
proinnowacyjne, takie jak inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne oraz
biura transferu technologii. Przedsigbiorcy zgtaszajgcy sie do jednostek B+R kierujg
sie gtdbwnie motywami zwigzanymi z redukcjg kosztow produkcji, przyrostu sprzedazy,
poprawg jakosci, polepszeniem stanu $rodowiska, poprawg wizerunku przedsiebior-
stwa. Jednostki B+R kontaktujg sie z przemystem wykorzystujgc dostepne zréddta
promociji, takie jak udziat w konferencjach, sympozjach, publikacje w czasopismach
branzowych, centra transferu technologii.

Przeprowadzone badania ankietowe wykazaty, iz najwieksza ilo$¢ projektéw badaw-
czych realizowana jest w obszarach ochrony srodowiska, gérnictwa i energetyki, prze-
mystu maszynowego i samochodowego oraz przetwdrstwa materiatdw.

Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, iz ze wzgledu na symboliczne zainteresowanie ba-
daniami ankietowymi zaréwno w przypadku sektora B+R jak i przedsiebiorstw uzy-
skanie petnego obrazu prowadzonej dziatalnosci oraz zakresu wspoétpracy wymaga
objecia badaniami ankietowymi catej populacji tego typu podmiotéw. Jednakze, po-
mimo niskiej reprezentatywnosci badania ankietowe pozwolity na sformutowane ge-
neralnych ocen odnosnie funkcjonowania systemu transferu technologii oraz barier
i czynnikow motywujgcych do wspodfpracy interdyscyplinarnej, w tym takze roli regionu
jako stymulatora proceséw oraz umozliwity okreslenie obecnego potencjatu sektora
przedsiebiorstw i B+R w odniesieniu do kluczowych obszaréw technologicznych jako
punktu odniesienia dla kolejnych cykléw oceny programu.

Potwierdzona zostata koniecznos¢ intensyfikowania dziatan promocyjnych jak i za-
ciesnienia wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi srodowiskami, a w szczegolnosci
wskazanie celu oraz uzytkowego charakteru tego typu badan przy jednoczesnym ogra-
niczaniu szeregu dziatan o charakterze akcyjnym realizowanych z poziomu regionu.




4.4, MAPA POTENCJALU TECHNOLOGICZNO-INNOWACYJNEGO REGIONU

Istotg prac nad identyfikacjg potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu jest
opis i ocena przestrzennego rozmieszczenia zjawisk, proceséw i tendencji wptywaja-
cych na poziom konkurencyjnosci regionu. Przyjmuje sie, ze zarébwno innowacyjnosg¢,
jak i technologiczna doskonato$¢ sg kluczowymi determinantami konkurencyjnosci
gospodarki regionu. Zgodnie z koncepcjg drzewa konkurencyjnosci J.M. de Veta,
P. Bakera, K. Dalgleisha, R. Pollocka i A. Healyego zintegrowane podejscie do bada-
nia tego zjawiska wymaga identyfikacji co najmniej czterech grup czynnikéw napedo-
wych, ktére mozna sprowadzi¢ do: innowacji, sieci powigzan, zasobéw wiedzy oraz
infrastruktury. Koncepcja ta wprowadza jako istote konkurencyjnosci rezultaty opisy-
wane w kategoriach inkluzji, bogactwa i stabilizacji. Zderzajgc powyzszg koncepcje
z perspektywg badawczg w ukfadzie ,zasobnosci-aktywnosci” (J. Biniecki, A. Klasik,
F. Kuznik 1996) przyjmuje sie za kluczowe nastepujgce sktadowe dla zasobnosci:

— zasoby wiedzy
* studenci w wojewddztwie
* ludnos¢ z wyksztatceniem wyzszym
* zasoby infrastrukturalne
* nakfady inwestycyjne gmin
* nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw
* nakfady na B+R w wojewodztwie
* naktady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych
— $rodowisko okotobiznesowe
* zatrudnienie w szkolnictwie wyzszym i jednostkach badawczo-rozwojowych
* zatrudnienie w instytucjach finansowo-ubezpieczeniowych
oraz aktywnosci:
— aktywnosci ekonomiczne i przedsiebiorczosé firm
* PKB per capita
* warto$¢ dodana brutto
* firmy zarejestrowane w REGON
— aktywnosci technologiczne
* wynalazki i patenty zgtoszone do EPO
* wynalazki i patenty wysokich technologii zgtoszone do EPO
* automatyzacja proceséw produkcyjnych
— aktywnosci miedzynarodowe
* spotki prawa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego
* dziatalnos¢ eksportowa wojewddztwa.
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W wyniku przeprowadzonych prac badawczych dokonano oceny potencjatu innowa-
cyjno-technologicznego wojewddztwa $laskiego. Sktadajg sie nan trzy warstwy:

* syntetyczna ocena potencjatu innowacyjno-technologicznego w ujeciu kra-
jowym,

* czgstkowa ocena potencjatu innowacyjno-technologicznego w ujeciu we-
wnatrzregionalnym,

* préba przestrzennej ilustracji rozktadu potencjatu innowacyjno-technolo-
gicznego wedtug obszarow technologicznych.

Uzyskany obraz daje podstawe stawiania hipotez i wnioskowania w zakresie mozliwo-
$ci i pozadanych kierunkow dziatalnosci protechnologicznych i proinnowacyjnych w re-
gionie. Obraz ten wymaga statej oceny, a takze powiekszania zasobu informacyjnego.
Oznacza to konieczno$¢ prowadzenia cyklicznej aktualizacji mapy potencjatu innowa-
cyjno-technologicznego w kazdej warstwie, jako narzedzia istotnego dla wsparcia pro-
cesu decyzyjnego w zakresie orientacji strategicznych i rekomendaciji, a takze samej
oceny grup technologicznych.

Syntetyczna ocena potencjatu innowacyjno-technologicznego w ujeciu krajowym

Syntetyczna ocena potencjatu innowacyjno-technologicznego w ujeciu krajowym do-
konana zostata jako ocena zasobnosci i aktywnos$ci ww. sktadowych, jako usredniona
warto$¢ wskaznikdéw w ramach poszczegolnych grup. Jest to informacja weryfikujgca
pozycje konkurencyjng regionu wobec mozliwych decyzji w zakresie orientacji strate-
gicznych. Gtéwnym celem tej analizy jest pokazanie z ktérym regionem chcemy sie row-
na¢, wobec ktérego regionu chcemy by¢ bardziej konkurencyjni lub tracimy w zakresie
potencjatu innowacyjno-technologicznego. Wykorzystano najnowsze poréwnywalne
pod wzgledem roku bazowego dane statystyki publicznej, tj. dane z roku 2008.

Tabela 11. Ranking wojewddztw 2008 — syntetyczny wskaznik zasobnosci

| POZYCJA | WOJEWODZTWO | WARTOSC
1. MAZOWIECKIE 1,91
2 DOLNOSLASKIE 1,06
3 MALOPOLSKIE 1,05
4. POMORSKIE 1,00
5. t ODZKIE 0,99
6 WIELKOPOLSKIE 0,94
7 SLASKIE 0,91
8. KUJAWSKO-POMORSKIE 0,79
9. ZACHODNIOPOMORSKIE 0,76
10. LUBELSKIE 0,73
11, PODLASKIE 0,69
12. SWIETOKRZYSKIE 0,64
13. OPOLSKIE 0,62
14, PODKARPACKIE 0,62
15, WARMINSKO-MAZURSKIE 0,60
16. LUBUSKIE 0,59




W rankingu wojewddztw opartym na syntetycznym wskazniku zasobnosci, wojewédz-
two $lgskie uplasowato sie ponizej $redniej krajowej, ale z wynikiem mieszczgcym sie
w przedziale znaczgco powyzej 75% sredniej krajowej.

Tabela 12. Ranking wojewodztw 2008 — syntetyczny wskaznik aktywnosci

| POZYCJA | WOJEWODZTWO | WARTOSC
1. MAZOWIECKIE 1,53
2. DOLNOSLASKIE 1,25
3 8ASKE
a. LUBUSKIE 1,11
5. WIELKOPOLSKIE 1,09
6. POMORSKIE 0,97
7 ZACHODNIOPOMORSKIE 0.95
8. OPOLSKIE 0,81
9. MALOPOLSKIE 0.79
10. PODKARPACKIE 0.76
11. t ODZKIE 0,75
12. KUJAWSKO-POMORSKIE 0.73
13. WARMINSKO-MAZURSKIE 0,67
14, SWIETOKRZYSKIE 0,61
15. LUBELSKIE 0,58
16. PODLASKIE 0.56

W rankingu wojewoédztw opartym na syntetycznym wskazniki aktywnosci, wojewo6dz-
two slgskie znalazto sie na relatywnie wysokiej — trzeciej — pozycji. Wynik ten nie
gwarantuje jednak pozycji wojewoddztwa o wysokiej aktywnosci dajgc rezultat sredni.

Tabela 13. Syntetyczna ocena potencjatu innowacyjno-technologicznego w ujeciu krajowym

AKTYWNOSC
Wysoka Dolnoslaskie Mazowieckie
Lubuskie Maiopolsklg
. Wielkopolskie
. . Podkarpackie . .
Srednia ) Slaskie
Opolskie s
Lubelskie todzkie
ube Zachodniopomorskie
Warminsko-mazurskie .
. - . Pomorskie
Niska Swietokrzyskie Kuiawsko-pomorskie
Podlaskie J P
Niska Srednia Wysoka

ZASOBNOSC

Wstepna ocena potencjafu innowacyjno-technologicznego wojewoédztwa $lgskiego
sugeruje $rednig aktywnos$¢ i zasobnos$¢ wojewddztwa. Wojewddztwo $lgskie osigga
$redni wynik wraz z grupg wojewodztw: wielkopolskim, matopolskim tédzki i zachod-
niopomorskim. Jednakze jesli chodzi o aktywno$¢ zajmuje pierwsze miejsce w swojej
grupie, za$ w uktadzie zasobnosci klasyfikuje sie ponizej $redniej krajowej i zajmuje
relatywnie niskg pozycje w swojej grupie.
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Niepokojgca jest duza ,odlegtos¢” w zakresie zasobnosci od lidera — wojewddztwa
mazowieckiego, ktéra dotyka wszystkie wojewoédztwa. Jako jedyne wojewddztwo ma-
zowieckie osigga wysokg zasobnos¢ i aktywnosé, co jest widoczne wtasnie w postaci
duzego dystansu do pozostatych wojewddztw. Dolnoslgskie, ktére osigga wysokg ak-
tywnos¢ jest jedynym po mazowieckim wojewddztwem w tej klasyfikacji, jednak jego
wynik jest osiggany przy $redniej zasobnosci.

Niewatpliwie, wojewodztwo slgskie dla utrzymania wysokiej aktywnosci w zakresie
pot. innowacyjno-technologicznego powinno skupi¢ sie na wzmacnianiu przedsiebior-
czos$ci oraz wspieraniu powstawania nowych firm.

Kluczowym elementem aktywnosci jest zwigkszenie dziatalnosci patentowej w zakre-
sie podstawowym oraz w zakresie wysokich technologii w potgczeniu ze zwiekszaniem
komercyjnego zastosowania zgtaszanych patentow.

Luka w zakresie zasobnosci winna by¢
redukowana gtéwnie poprzez ,celo-
wang” dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa, ktérej nakfady zwielokrotniac¢
bedg aktywnosci w wojewddztwie.
Istotnym wskaznikiem poprawy za-
sobnosci w wojewddztwie bedzie
poprawa kompetencji i wzrost liczby
studentow zdolnych do inicjowania
nowych dziatalnosci biznesowych
i technologicznych.

Zasobnos$¢ warto wzmacnia¢ w ob-
szarze potencjatu ludzkiego wraz
ze statym wzmacnianiem potencja-
tu organizacyjnego, w szczegélnosci
w obszarze wspétpracy firm z otocze-
niem biznesu i kooperacji $rodowisk
przedsiebiorczosci w regionie.

W kontekscie aktywnosci, na szczegdlng uwage zastuguje skala efektywnosci wyko-
rzystania potencjatu infratechnicznego, w tym aktywnos$é naukowo-techniczna w za-
kresie patentow. Podobnie w kontekscie potencjatu ludzkiego niskie notowania w za-
kresie aktywnosci przedsigbiorczej w regionie wymagajg wzmocnienia.

Kolejne prace analityczne poszerzajgce mozliwosci interpretacyjne i rekomendacyjne
winny uwzgledniac:

* zwiekszenie liczby wskaznikéw, szczegdlnie w uktadzie aktywnosci,

* wykorzystanie szeregéw czasowych dla zobrazowania dynamiki zmian w zakresie
oceny potencjatu innowacyjno-technologicznego w kategoriach zasobnosci i ak-
tywnosci,

* proby szacunkéw trendow dla przysztych okresow,

* odniesienie sie do poziomu transgranicznego na styku Polski, Czech i Stowacji,

* analize poréwnawczg dla srednich poziomoéw w Unii Europejskiej.




Ocena potencjatu innowacyjno-
-technologicznego w ujeciu we-
wnatrzregionalnym

Ocena potencjatu innowacyjno-
-technologicznego w ujeciu we-
wnatrzregionalnym bazujagc na
ograniczonych dla oceny innowa-
cyjnosci i technologicznej dosko-
natosci w regionie danych staty-
stycznych stuzy wstepnej identy-
fikacji ,obrazu” terytorialnej kon-
centracji i zréznicowania aktywno-
$ci gospodarczej oraz warunkéw
mobilizacji spotecznosci lokalnych
w subregionach. Informacje te sg
uzyteczne na etapie formutowania
hipotez o potrzebie przestrzennej

(np. metropolitalnej, czy subregionalnej) alokacji $rodkéw i realizacji dziatan. W ujeciu
tym warto zwréci¢ uwage na aspekty koncentracji i dywersyfikacji przestrzennej dzia-
tan protechnologicznych.

Przyjmuje sie uproszczony model opisu. W tym celu wykorzystuje sie podstawowe
kategorie analityczne:

warto$¢ dodana brutto oraz PKB per capita,

liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, mobilnym i produktywnosé,
naktady inwestycyjne firm i warto$¢ brutto srodkéw trwatych,
wydatki majgtkowe inwestycyjne gmin i miast na prawach powiatu.
podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON,

studenci i absolwenci szkét wyzszych,

Statystyki dotyczgce wskaznikow innowacyjnosci i potencjatu technologicznego sen-
su stricte na tym poziomie analizy terytorialnej nie sg upowszechniane.
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Mapa 1. Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w 2005 roku'*
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Higshie = 100

W 149 do ¥ (1)
W i483ds 188 (1)
1258 do 1,483 (1)
D868 oo 1,258 (35
D494 do DuBEE (3H

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Poziom naktadow inwestycyjnych firm w roku 2005 w subregionach jest mocno zrézni-
cowany. W poréwnaniu do $redniej wojewddzkiej, najwyzszy wynik osigga subregion
tyski i gliwicki. Najnizszy wskaznik majg subregiony bytomski i czestochowski (ponize;
90% sredniej).

4 Dane do opracowan kartograficznych zostaty zaczerpniete z oficjalnych publikacji GUS, w tym statystyki
zamieszczonej na stronie www.stat.gov.pl. Prezentowane mapy bazujg na réznych okresach, co spowodowane
jest zroznicowang dostepnoscig danych statystycznych poziomu subregionalnego.
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Mapa 2. Nakfady inwestycyjne w przedsigbiorstwach w 2008 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Poziom naktadow inwestycyjnych firm w roku 2008 w subregionach - najwyzszy wynik
osigga subregion tyski, zas najnizszy wskaznikiem charakteryzuje sie subregion by-
tomski. W trzech subregionach: bielskim, czestochowskim i rybnickim poziom nakta-
dow jest nizszy lub zblizony do $redniej wojewddzkiej.

Diagnoza
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Mapa 3. Wartos¢ brutto srodkow trwatych w przedsiebiorstwach w 2008 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Poziom wartosci brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach w roku 2008 jest
zréznicowany i wynosi od 0,46 do 1,66 sredniej wojewddztwa. Najnizszym poziomem
wartosci brutto charakteryzujg sie subregiony czestochowski oraz subregion bytom-
ski. Najwyzszym poziomem s$rednim charakteryzujg sie subregiony: tyski, gliwicki
i katowicki, ktére razem z subregionem sosnowieckim tworzg obszar o najwyzszym
poziomie wartosci srodkow trwatych.
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Mapa 4. Wartos$¢ brutto $rodkéw trwatych w przedsigbiorstwach w latach 2005-2008

Miasto Krakiw

Bietski
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

We wszystkich subregionach zmiana wartosci $rodkéw trwatych brutto w przed-
siebiorstwach w latach 2005-2008 przyjmuje warto$¢ dodatnig. Najwyzsza zmiana
w poréwnaniu do sredniej wojewoddztwa dotyczy subregionu czestochowskiego (148%
$redniej wojewddztwa), za$ najnizsza dotyczy subregionow bielskiego, bytomskiego i
katowickiego (ponizej 120%).

Diagnoza
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Mapa 5. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w 2000 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

W roku 2000 poziom PKB na 1 mieszkanca w poréwnaniu do $redniej krajowej jest
najwyzszy w subregionie katowickim (143%), za$ najnizszy w subregionach bytom-
skim, czestochowskim i rybnickim (80-100%). Subregion tyski osigga wynik zblizony
do subregionu katowickiego.




Mapa 6. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w 2007 roku

Cagstochowskl
Bytomski
Cpokeki
Sosnovwieck
Giwick _ g
Rybnick
L Miasto Krakiw
Cidwiecimski
Moravskoslezsky kraj
Bretsk)

PHE per capita 2007
Potska = 100

B 1434 do 1434 (1)
1346 do 1434 (1)
107 do 1346 (3
BEEdo 107 1)
TBSdo 966 (3

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

W roku 2007 poziom PKB na 1 mieszkanca w poréwnaniu do $redniej krajowej jest
najwyzszy w subregionie katowickim (143%), za$ najnizszy w subregionach bytom-
skim, czestochowskim i rybnickim (80-97%). Subregion bielski obniza poziom PKB na
1 mieszkanca w poréwnaniu z rokiem 2000, za$ subregion sosnowiecki notuje relatyw-

ny wzrost poziomu PKB.




64

Program Rozwoju Technologii Wojewo6dztwa Slaskiego na lata 2010-2020

Mapa 7. Warto$¢ dodana brutto na jednego pracujgcego w 2007 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Warto$¢ dodana brutto firm na jednego pracujgcego wynosi w roku 2007 od 66 do 92
tys. PLN na jednego pracujacego. Najwyzszg warto$¢ odnotowuje sie w subregionie
tyskim, za$ najnizszg w subregionie czestochowskim. Subregiony gliwicki, katowicki

i sosnowiecki tworzg pas o wysokiej wartosci dodanej brutto siegajgcej ok. 90 tys.
PLN.

Diagnoza




Mapa 8. Warto$¢ dodana brutto na jednego pracujgcego w 2005 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Wartos¢ dodana brutto firm na jednego pracujgcego wynosi w roku 2005 od 60 do 85
tys. PLN na jednego pracujacego. Najwyzszg warto$¢ odnotowuje sie w subregionie
tyskim, zas$ najnizszg w subregionach: bielskim, bytomskim i czestochowskim. Subre-
gion katowicki oraz subregiony rybnicki, gliwicki i sosnowiecki tworzg pas o wysokiej
wartosci dodanej brutto siegajacej ok. 80. tys. PLN.
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Mapa 9 Wartos$é¢ dodana brutto — przemyst w 2006 roku

Caestochowsk|

Bylomsk
Cipolski

Sosnowieck|

Katowicki

Rybnick )
A Miasio Krakow

Ovaecimski

Moravskoslezsky kraj

Bletakl

Lzt w tworzeniu wiartobs dodans) bautlo - praamysl 2006
Slaskie = 100

172da 17,9 {1}
124 g0 17.5 (4}
8.1 do 124 ()
S9d 91 (1)

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

W roku 2006 udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto w wojewdédztwie slgskim dla
przemystu jest najwyzszy w subregionie sosnowieckim. Subregiony: bielski, katowic-
ki, rybnicki i tyski dopetniajg obszar o wysokim poziomie tworzenia wartosci dodanej
brutto w przemysle. Relatywnie nizszym poziomem charakteryzujg sie: subregion gli-
wicki i subregion czestochowski.
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Mapa 10. Wartos$¢ dodana brutto — handel w 2006 roku

e
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat w tworzeniu wartoéci dodanej brutto w handlu jest najwyzszy w subregionie ka-

towickim oraz sosnowieckim. Wartos¢ najnizszg w roku 2006 notuje sie w subregionie:
bytomskim, czestochowskim i tyskim.
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Mapa 11. Wartos$¢ dodana brutto — budownictwo w 2006 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto w roku 2006 w budownictwie jest naj-
wyzszy w subregionie katowickim, za$ grupe lideréw uzupetniajg subregiony: bielski,
rybnicki i sosnowiecki. Najnizszy udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto w bu-
downictwie majg subregiony bytomski i czestochowski.




Mapa 12. Wartos$¢ dodana brutto — rolnictwo w 2006 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto w rolnictwie w roku 2006 jest najwyzszy
w subregionie czestochowskim i wynosi ok. 30% W pozostatych subregionach za wy-
jatkiem katowickiego udziat ten siega $rednio ok. 12-15% (subregion: bielski, rybnicki
i sosnowiecki) oraz ok. 7-9% w subregionach bytomskim, gliwickim i tyskim. W subre-
gionie katowickim wynosi niewiele ponad 1%.
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Mapa 13. Ludnos$¢ w wieku mobilnym w 2009 roku

Caestochowski

Bytomaki
Cpolskd

Katowick

Rybnicki
L b Miasto Krakiw

Criangcirmai)

Moravskoslezsky kra|

Bielgki

Lidzal bugnosc wwniiiou mebilnym
w ludnodci subregionu opdlen 2008

CLAT24 do 04125 (1)
O do BL4124 (1)
04003 diy D, 4085 (1]
03550 do 04042 (2]
03553 do 03569 (3)

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnosci w wieku mobilnym w ludnosci subregionu ogétem w roku 2009 jest naj-
wyzszy w subregionie tyskim. Relatywnie wysokim udziatem charakteryzujg sie sub-
regiony rybnicki oraz gliwicki. Subregiony czestochowski, katowicki oraz sosnowiecki
nalezg do subregionéw o najnizszym udziale ludnosci w wieku mobilnym w wojewddz-
twie.




Mapa 14. Ludno$¢ w wieku niemobilnym w 2009 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnosci w wieku niemobilnym w ludnosci subregionu ogdétem w roku 2009 jest
najwyzszy w subregionach: sosnowieckim oraz czestochowskim. Subregiony bielski,
bytomski oraz rybnicki nalezg do subregionéw o najnizszym udziale ludnosci w wieku
niemobilnym w wojewoddztwie.
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Mapa 15. Ludnosé¢ w wieku produkecyjnym w 2009 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci subregionu ogétem w roku 2009 jest
najwyzszy w subregionach: tyskim oraz sosnowieckim. Subregiony bielski nalezy do
subregionéw o relatywnie najnizszym udziale ludnosci w wieku produkcyjnym w woje-
wodztwie.
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Mapa 16. Ludnos¢ w wieku przedprodukeyjnym w 2009 roku

e LT

Bylomaki

Opolaki

Rybnicki

Moravshoslezsky kraj { =

Lidzial ludncisci wwieku praedprodukeyjnym
w ludnodcl ogdlem w subregiorse 2009

4,192 da 8,183 (1)
0,187 da 0,182 (1)
018540 0,187 (1)
0,185da 0,185 (4)
4,154 da 0,185 (1)

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci subregionu ogétem w roku
2009 jest najwyzszy w subregionach: bielskim oraz tyskim. Subregion sosnowiecki
nalezy do subregionéw o relatywnie najnizszym udziale ludnosci w wieku przedpro-
dukcyjnym w wojewddztwie.
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Mapa 17. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w 2009 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci subregionu ogétem w roku 2009
jest najwyzszy w subregionach: katowickim oraz bytomskim, czestochowskim, gliwic-
kim i sosnowieckim. Subregion tyski nalezy do subregionéw o relatywnie najnizszym
udziale ludnosci w wieku poprodukcyjnym w wojewddztwie.
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Mapa 18. Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym w 2009 roku
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na kazde 100 osdb w wieku produkcyjnym
w roku 2009 jest najwyzszy w subregionach: bielskim i czestochowskim. Subregiony
tyski i sosnowiecki oraz gliwicki i rybnicki nalezg do subregionéw o relatywnie najniz-
szym udziale ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym
w wojewodztwie.

Diagnoza
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Mapa 19. Wydatki majgtkowe inwestycyjne gmin i miast na prawach powiatu w 2008 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

W roku 2008 poziom wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych gmin i miast na prawach
powiatu na 1 mieszkanca byt w wojewddztwie zréznicowany. Najwyzsze relatywnie
wydatki odnotowuje sie w subregionie tyskim (ok. 990 PLN na 1 mieszkanca) oraz
gliwickim i rybnickim (ok. 720 PLN na 1 mieszkanca). Najnizsze wydatki miaty miejsce
w subregionie bytomskim i czestochowskim. W subregionach tych wydatkowano od-
powiednio 428 i 459 PLN na 1 mieszkanca.




Mapa 20. Podmioty zarejestrowane na 10 tys. mieszkancéw w 2008 roku
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Najwiecej podmiotéw na 10 tys. mieszkancow rejestruje sie w rejestrze REGON
w subregionach: katowickim, bielskim i sosnowieckim. Najmniej podmiotéw rejestruje
sie w subregionie rybnickim. Srednia dla wojewodztwa $lgskiego wynosi 923 podmioty
na 10 tys. mieszkancéw i nie jest osiggana w subregionach: bytomskim, czestochow-
skim, gliwickim i rybnickim. Powyzej $redniej krajowej wynoszgcej 985 podmiotow
plasujg sie jedynie dwa subregiony: bielski i katowicki.
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Mapa 21. Podmioty wyrejestrowane na 10 tys. mieszkancéw w 2008 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Wskaznik wyrejestrowanych podmiotéow na 10 tys. mieszkancow jest relatywnie naj-
wyzszy w subregionach: katowickim, bielskim, sosnowieckim oraz czestochowskim.
Najnizszy wskaznik odnotowuje sie w pasie zachodnim wojewodztwa — subregionach:
bytomskim, gliwickim oraz rybnickim. Srednig wartosé¢ dla wojewodztwa wynoszaca
67 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow przekraczajg wszystkie subregiony notujgce
najwyzszy poziom wyrejestrowan. Srednia krajowa wynosi 64 podmioty.




Mapa 22. Studenci w szkotach publicznych i niepublicznych — studia inzynieryjno-techniczne
w 2008 roku
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Ksztatcenie w szkotach wyzszych o profilu inzynieryjno-technicznym skoncentrowane
jest w trzech subregionach: gliwickim, czestochowskim i bielskim i jest to ok. 92%
wszystkich studentow ksztafcgcych sie w tym profilu w wojewddztwie. Liczba studen-
tow ksztatcgcych sie w takim profilu stanowi okoto 10% studentow w kraju.
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Mapa 23. Absolwenci w szkotach publicznych i niepublicznych — studia inzynieryjno-
techniczne w 2008 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Absolwenci ksztatcgcych sie w wojewodztwie slgskim w profilu inzynieryjno-technicz-
nym stanowig ok. 12% absolwentéw w kraju. Absolwenci osrodkéw w subregionach
gliwickim i czestochowskim stanowig niemal 85% wszystkich absolwentéw w woje-
wodztwie ksztatcgeych sie w tym profilu.
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Mapa 24. Studenci szkot publicznych i niepublicznych wedtug wybranych kierunkow studiow
w 2008 roku

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Studenci ksztatcacy sie w wojewddztwie slaskim mogg korzystaé z oferty we wszyst-
kich subregionach. Najwieksza oferta dotyczy subregionu katowickiego oraz subre-
gionu gliwickiego (fgcznie ponad 60% miejsc — 2008 r.). Osrodek czestochowski oraz
osrodki bielski i sosnowiecki tworzg okoto 33% miejsc w roku 2008.

Diagnoza
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Mapa 25. Absolwenci szkét publicznych i niepublicznych wedtug wybranych kierunkéw
studiow w 2008 roku
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Absolwenci szkét publicznych i niepublicznych w wojewddztwie $lgskim. Najwiecej
absolwentéw ksztatci sie w subregionie katowickim, w tym absolwentéw: ekonomii i
administracji, nauk prawnych, biologicznych, informatycznych, medycznych oraz ustug
dla ludnosci. Subregion gliwicki ksztatci najwiecej absolwentéw w zakresie: nauk in-
zynieryjno-technicznych, produkcji i przetworstwa oraz architektury i budownictwa,
ochrony $rodowiska i ustug transportowych. W pozostatych subregionach najwiece;
absolwentow ksztatci sie w zakresie:

Diagnoza




* subregion bielski (nauk informatycznych, medycznych, ochrony $rodowiska, eko-
nomii i administracji),

* subregion czestochowski (nauk biologicznych, informatycznych, produkciji i prze-
tworstwa, ochrony $rodowiska, ekonomii i administracji),

* subregion sosnowiecki (nauk fizycznych, informatycznych, medycznych, ekono-
mii i administracji).

Préba przestrzennej ilustracji rozktadu potencjatu innowacyjno-technologiczne-
go wedtug obszaréw technologicznych

|dentyfikacja przestrzennego rozmieszczenia poszczegdélnych technologii jest mozliwa
w sytuacji przypisania danej grupy technologicznej specjalizacji do konkretnej jed-
nostki publicznej lub prywatnej. Wymaga to co najmniej realizacji badan w kilku okre-
sach i interakcji z samymi zainteresowanymi.

Prezentacja przestrzennego rozmieszczenia poszczegélnych obszaréw technologii za-
mieszczona ponizej jest jedynie wstepng probg. Zostata ona opracowana na podstawie
wynikow uzyskanych w wyniku identyfikacji ogéInodostepnych zasobéw bazodanowych.

Za obszary technologiczne przyjmuje sie osiem grup, w sktad ktérych wchodzi co naj-
mniej 31 zidentyfikowanych sktadowych.

Tabela 14. Grupy technologiczne w ramach obszarow

T1 | Automatyka przemystowa, zautomatyzowane linie produkcyjne
T2 | Biotechnologie dla ochrony srodowiska
T3 | Biotechnologie medyczne
T4 | Czyste technologie weglowe
T5 | Modelowanie i symulacje procesow i zjawisk
T6 | Nanotechnologie i nanomateriaty
T7 | Nowoczesne rozwigzania napedow srodkéw transportu, w tym paliwa alternatywne
T8 | Optoelektronika
T9 | Przemyst obronny i zbrojeniowy
T10 | Sensory i roboty
11 Technologie budownictwa inteligentnego oraz energooszczednego w aspekcie zréwnowazone-
go rozwoju
T12 | Technologie informacyjne
T13 | Technologie informacyjne w zarzgdzaniu $rodowiskiem i monitoringu
T14 | Technologie inzynierii medycznej
5 Technologie ochrony i rekultywaciji srodowiska, w tym inzynieria biogeochemiczna oraz zarza-
dzania odpadami
T16 | Technologie ograniczajgce emisje zanieczyszczen do atmosfery
T17 Technologie procesowania (oczyszczania i separowania) wody i gazéw, gromadzenie i uzdat-
nianie wody
T18 | Technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzgdzen gérniczych oraz energetycznych
T19 | Technologie projektowania i wytwarzania obrabiarek i pomocy warsztatowych
T20 | Technologie projektowania i wytwarzania w przemysle lotniczym
T21 | Technologie projektowania i wytwarzania w przemysle motoryzacyjnym
T22 | Technologie sktadowania dwutlenku wegla
T23 | Technologie telekomunikacyjne
T24 | Technologie termicznego unieszkodliwiania odpadow
T25 | Technologie wspomagajgce zarzgdzanie srodowiskiem
6 Technologie wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych, spalanie i termiczna utylizacja odpa-
déw oraz oszczednos¢ energii, w tym skojarzone
T27 | Technologie wytwarzania ogniw paliwowych
T28 | Technologie zagospodarowania odpadéw przemystowych i niebezpiecznych
T29 | Tworzywa ceramiczne
T30 | Tworzywa polimerowe
T31 | Zintegrowane, inteligentne systemy transportowe
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Instytut Chemii Nieorganicznej w Gliwicach

Politechnika Czestochowska, Wydziat Budownictwa

Reprezentacja danych w ramach ob-
serwacji ma charakter wstepny i po-
gladowy. Badanie przestrzennego
rozmieszczenia technologii w grupach
i obszarach wymaga uwzglednienia
ujecia produktowego zgodnego z kon-
cepcjg tancucha wartosci. Technologie
przypisane do jednego podmiotu cze-
sto sg sktadowg w tancuchu produkeyj-
nym innych jednostek, stgd wazne jest
by w dalszych badaniach uwzgledni¢
ten aspekt.

Mapa prezentowana ponizej moze
w ksztatcie docelowym, a w szcze-
golnosci w uktadzie dynamicznym by¢
podstawg wspomagania decyzji w za-
kresie wyboru strategicznego oraz
wnioskowania o istniejgcej koncentra-
cji lub dekoncentracji poszczegélnych
technologii.

Dokonujac podsumowania probnego
badania, znamienne jest skoncentro-
wanie wynikéw uzyskanych w wyni-
ku wyszukiwania, jakie obserwuje sie
w pasie subregionow gliwickiego, kato-
wickiego i sosnowieckiego. Stanowig
one ponad 70% obserwacji. Nie mozna
na tej podstawie wnioskowac o jakiej-
kolwiek dominacji tych subregionow,
jednak skala nasilenia wystepowania
obserwacji w tych subregionach moze
by¢ przedmiotem stawiania hipote-
zy o istniejgcym naturalnym wysokim
stopniu koncentracji technologicznego
rozwoju wojewoddztwa. Nie jest jednak
przy obecnym prébnym badaniu upo-
waznione na tej podstawie wniosko-

wanie o doskonatosci technologicznej, czy innowacyjnej danego subregionu.
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Mapa 26. Prezentacja liczebnosci grup technologicznych — prébka, dane z roku 2010
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

W analizowanej prébce najwiecej obserwacji objeto sktadowe grup technologicznych:
T1 Automatyka przemystowa, zautomatyzowane linie produkcyjne; T4 Czyste techno-
logie weglowe; T11 Technologie budownictwa inteligentnego oraz energooszczednego
w aspekcie zréwnowazonego rozwoju; T12 Technologie informacyjne oraz T3 Biotech-
nologie medyczne; T6 Nanotechnologie i nanomateriaty; T30 Tworzywa polimerowe;
T19 Technologie projektowania i wytwarzania obrabiarek i pomocy warsztatowych.
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Mapa 27. Specjalizacja subregionalna — prébka, dane z roku 2010
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Na tej podstawie nie mozna wnioskowa¢ o zaawansowaniu innowacyjno-technologicz-
nym w wojewodztwie, a jedynie stawiac¢ hipotezy o stopniu identyfikowalnosci pod-
miotéw na podstawie danych ogélnodostepnych w zasobach internetowych.
Prace dotyczgce tego uktadu analitycznego wymagajg rozwiniecia i dalszego budo-
wania bazy danych o jednostkach w uktadzie grup technologicznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem aspektu produktowego pominietego w pracach wstepnych.




5. USTALENIA STRATEGICZNE






5.1. OBSZARY TECHNOLOGICZNE

Lista priorytetowych obszaréw technologicznych oraz technologii zostata opracowana
na podstawie nastepujgcych materiatow bazowych:

1. Uchwata Komitetu Sterujgcego RIS: Lista kierunkéw rozwoju technologicznego
Wojewddztwa Slgskiego do roku 2020 (Regionalna Strategia Innowacji Wojewddz-
twa Slgskiego na lata 2003-2013),

2. ,Analiza sektoréw wzrostowych wojewoédztwa $lgskiego” opracowana w ramach
projektu ,,Stworzenie regionalnego monitoringu innowacji w wojewodztwie $lgskim
Innobservator Silesia |”,

3. Foresight regionalny pn. ,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju
wojewddztwa slgskiego” (Foresight regionalny),

4. Foresight branzowy pn. ,Foresight technologiczny rozwoju sektora ustug publicz-
nych w Gérnoslagskim Obszarze Metropolitalnym”™ (FORGOM),

oraz konsultacji na spotkaniu Slaskiej Rady Innowacji, Zespét ds. PRT wyodrebnit
osiem obszaréw technologicznych. Obszary powinny by¢ stale monitorowane poprzez
dostepne narzedzia PRT, tj. audyt technologiczno — innowacyjny i mape potencjatu
technologiczno-innowacyjnego i odpowiada¢ na zapotrzebowanie wynikajgce z relacji
pomiedzy wtadzami regionu, sektorem B+R oraz sektorem przedsiebiorstw.

Wyodrebnione obszary technologicz-
ne stanowig:

— Technologie medyczne (ochrony
zdrowia), tj. m.in. biotechnologie
medyczne; technologie inzynierii
medycznej,

—Technologie dla energetyki i gérnic-
twa, tj. m.in. technologie spalania
wegla; czyste technologie weglo-
we, ogniwa paliwowe; wytwarzanie
energii ze zrodet odnawialnych i od-
padow; sktadowanie CO,; technolo-
gie procesowania gazéw; rozpozna-
nie i ochrona zasobéw wegla,

— Technologie dla ochrony s$rodo-
wiska, tj. m.in. biotechnologie dla
ochrony $rodowiska; inteligentne
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i energooszczedne budownictwo; technologie ochrony i rekultywacji srodowiska;
technologie odpadowe, technologie procesowania wody i gazéw, gromadzenie
i uzdatnianie wody; technologie ochrony powietrza; technologie wspomagajgce za-
rzgdzanie $rodowiskiem,

— Technologie informacyjne i telekomunikacyjne, tj. m.in. technologie telekomuni-

kacyjne; informacyjne; modelowanie
i symulacje procesoéw i zjawisk; opto-

A V1 “4 elektronika,
- - - — Produkcja i przetwarzanie mate-

riatéw, tj. m.in. tworzywa metalicz-
ne; polimerowe; ceramiczne,

— Transport i infrastruktura trans-
portowa, tj. m.in. zintegrowane, in-
teligentne systemy transportowe;
nowoczesne rozwigzania napeddéw
srodkéw transportu,

— Przemyst maszynowy, samocho-
: ] . dowy, lotniczy i gérniczy, tj. m.in.
- : automatyka przemystowa, sensory
; = i roboty; technologie projektowania
. i wytwarzania maszyn i urzgdzen
gorniczych oraz energetycznych,

— Nanotechnologie i nanomateria-
ty, tj. m.in. technologie tworzenia struktur o rozmiarach manometrycznych.

Odnoszgc kluczowe obszary technologii do klasyfikacji PKD, wynika iz z szerokie;
gamy rodzajow dziatalnoéci gospodarczej istotne znaczenie dla protechnologicznego
rozwoju gospodarki wojewoddztwa $lgskiego bedg miaty nastepujgce sekcje:

B. Gérnictwo i wydobywanie
C. Przetworstwo przemystowe

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goraca
wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigza-
na z rekultywacjg

F. Budownictwo
H. Transport i gospodarka magazynowa
J. Informacja i komunikacja

wspomagane przez sekcje M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Szczegodtowe odniesienie kluczowych obszaréw technologii, grup technologii i techno-
logii do klasyfikacji PKD i OECD przedstawia ponizsza tabela.




Tabela 15. Szczegodtowe zestawienie obszarow technologicznych
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C.21 Produkcja
podstawowych
substancji farma-
ceutycznych oraz
lekéw i pozostatych
wyroboéw farma-
2.6 Inzynieria ceutycznych
OBSZAR medyczna C.32.5 Produk-
TECHNOLOGICZNY 2.9 Biotechnolo-  cja urzadzen,

1 X X gia przemystowa  instrumentow oraz
TECHNOLOGIE 2.10 Nanotech- wyrobow medycz-
MEDYCZNE nologia nych, wigczajgc
(OCHRONY ZDROWIA): 3.4 Biotechnolo-  dentystyczne

gia medyczna M.72 Badania
naukowe i prace
rozwojowe
P.85.59.B Pozo-
state formy edu-
kacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane

1.1 Biotechnologie medyczne X X
Produkcja nowych lekéw
opartych na biatkach rekombi-
nowanych przez zastosowanie

111 zaawansowanych programoéw X

o komputerowych umozliwiajg-
cych racjonalne opracowanie
struktury pozadanej czgstecz-
ki na poziomie atomowym.
Hodowle komorkowe i tkanko-
we, w szczegolnosci hodowle

1.1.2 . . o X
komérek macierzystych i ich
wykorzystanie.

113 Inzynieria tkankowa i medycy- X
na naprawcza.

Oprogramowanie i sprzet spe-
114 cjalistyczny do komputerowe- X

go wspomagania proteomiki,
genomiki i metabolomiki.

'® Nomenklatura scalona CN z NACE -Nomenklatura Dziatalnosci we Wspolnocie Europejskiej
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Programy komputerowe do
modelowania biatek oraz pro-
cesow oddziatywan miedzy-
czgsteczkowych.

Produkcja biosensoréw

Technologie oparte na geno-
mice, proteomice i metabolo-
mice w diagnostyce, progno-
styce i terapii medycznej, w
szczegolnosci wykorzystanie
eksperymentow z uzyciem mi-
kromacierzy, blotéw, QPCR,
spektrometréw masowych.

Bionanotechnologie.

Biomateriaty do bioprotezo-
wania jako no$niki czynnikow.

Leki, proleki, ich nosniki i
systemy do ich uwalniania.

Wytwarzanie szczepionek,
surowic, chemokin.

Technologie nowych i gene-
rycznych lekéw.

Technologia frakcjonowania

biatek osocza, mleka i jaj od
zwierzat transgenicznych w

celu ich zastosowania w me-
dycynie.

Nutrikosmetyki.

Biomateriaty oraz materiaty
biokompatybilne, bioprotezy
i biosensory, w szczegdélnosci
z wykorzystaniem komoérek
macierzystych.

Rozwoj metod alternatywnych
do testow na zwierzetach.

Immunoprofilaktyka.

Technologie inzynierii
medycznej

1.2.1

Urzadzenia wspomagania
serca i wszczepialne protezy
serca.

1.2.2

Zastawki stentowe z wykorzy-
staniem materiatu z hodowli
komérkowych.

Ustalenia strategiczne




Lp.

Wykaz technologii

Zrédto: RIS

Zrodto: RIS - Analiza

sektorow

Zrodto: Foresight regionalny

Zrodto: Foresight FORGOM

Zrodto: SRI

Obszary technologiczne i
technologie sktadowe w ujeciu

Klasyfikacji dziedzin nauki i

techniki OECD

Obszary technologiczne i
technologie sktadowe w ujeciu

Polskiej Klasyfikacji Dziatalno-

$ci PKD z 2007r.'®

Mechaniczne i biologiczne
odzwierzece protezy zasta-
wek serca.

Preparaty krwiopochodne i
krwiozastepcze.

Telemonitoring stanu pa-
cjenta, w tym oséb obtoznie
chorych, przebywajgcych
poza szpitalem.

Zaawansowane systemy
modelowania medycznego,
bazujgce na technologiach
wirtualnych.

Teleinformatyczny system
przesytu danych medycznych.

Teleoperatory chirurgiczne
typu Robin Heart.

Telechirurgia i roboty sterowa-
ne na odlegtosc.

Telemetryczne systemy nad-
zoru kardiologicznego.

Komputerowe systemy
monitorowania i nadzoru w
specjalistycznych oddziatach
szpitalnych.

Specjalistyczne systemy baz
danych medycznych.

Konstrukcja zastawek stento-
wych i innych przyrzadéw do
przezcewnikowego leczenia
wad serca.

Programowalne implantowal-
ne urzadzenia diagnostycz-
ne o duzej skali integracji i
matym poborze pradu, majgce
szerokie mozliwosci komuni-
kacyjne.

Wielofunkcyjne urzadzenia

do nieinwazyjnej diagnostyki i
terapii kardiologicznej z wyko-
rzystaniem elektrostymulaciji.

Elektrostymulacja serca.

Radiofarmaceutyki do
zastosowan obrazowania w
onkologii (PET — pozytonowa
emisyjna tomografia).
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1.2.18

Automatyczne narzedzia
chirurgii matoinwazyjnej.

1.2.19

Metody diagnostyczne
stosowane w badaniach
przesiewowych i diagnostyce
molekularne;j.

1.2.20

Terapia przezcewnikowa pro-
wadzona w celu zapobiegania
restenozie po PCI.

1.2.21

Elektrokardiografia.

1.2.22

Aktywna diagnostyka kardio-
logiczna z wykorzystaniem
urzgdzen inteligentnych,
dostosowujgcych przebieg ba-
dania do mozliwosci pacjenta.

1.2.23

Interwencyjne metody wytwa-
rzania potgczen wewngtrz-
sercowych z zastosowaniem
biomateriatow o degradaciji
spowodowanej zewnetrznymi
bodzcami fizycznymi.

1.2.24

Synteza polimeréw biodegra-
dowalnych.

1.2.25

Hodowle komérek macierzy-
stych, hodowle specjalistycz-
nych typéw komorek w celach
terapeutycznych.

1.2.26

Metody powlekania biozgod-
nych tworzyw sztucznych
mikro- i nanowarstwami.

1.2.27

tozka na OIOM z wieloma
automatycznymi funkcjami
wspomagajgcymi obstuge i
leczenie oraz z inteligentnym
systemem wazgcym.

1.2.28

Lampy operacyjne bazujgce
na technologii LED o ograni-
czonej emisji promieniowania
cieplnego na pole operacyjne,
pracujgce w szerokim zakresie
temperatury barwowej, ze
zintegrowanym systemem.
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1.2.29

Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010-2020

Stoty operacyjne o budowie
modutowej z elementami
wiokien weglowych z inteli-
gentnym systemem kontroli
utozenia pacjenta oraz ze
zintegrowanym systemem
jego transportu.

1.2.30

E-learning.

1.2.31

Zrobotyzowana sala operacyj-
na umozliwiajgca prowadzenie
warsztatéw chirurgicznych na
odlegtoscé.

1.2.32

Synteza polimeréw biozgod-
nych do zastosowania w
medycynie rekonstrukeyjnej i
jako nosniki lekow.

1.2.33

Medyczne systemy doradcze.

1.2.34

Implantowane urzgdzenia
diagnostyczne posiadajgce
mozliwosci komunikacyjne.

1.2.35

Implantowane urzadzenia
terapeutyczne posiadajgce
mozliwosci komunikacyjne.

1.2.36

Mikrorobotyka i mechatronika
medyczna oraz mikrourzgdze-
nia terapeutyczne.

1.2.37

Nanorobotyka medyczna i na-
nourzgdzenia terapeutyczne.

1.2.38

Technologie genoterapeu-
tyczne.

1.2.39

Technologie urzadzen zrobo-
tyzowanych stosowanych w
rehabilitacji.

1.2.40

Technologie wspomagania
funkcji zyciowych w warun-
kach pozaszpitalnych.
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Program Rozwoju Technologii Wojewo6dztwa Slagskiego na lata 2010-2020

41 Te(.:hnologie telekomunika- X X
cyjne
Technologie sieci catkowicie

411 X
optycznych.
Technologie ultraszerokopasmo-

4.1.2 . L . X
wej transmisji bezprzewodowe;j.

413 Techlnologie sigci mobilnych X
4-tej generaciji.
Techniki pozycjonowania z

414 wykorzystaniem nawigacji X

o satelitarnej i telefonii komor-

kowej.

4.2 Technologie informacyjne X X
Informatyczne systemy

4.2.1 | zarzadzania transportem X
publicznym.
Systemy identyfikacji radio-

4.2.2 wej RFID. i

4.2.3 | Technologie e-learningowe. X

494 Tgchnologie zarzadzania X
wiedza.

425 Technologie eksploraciji X
danych.

4926 Technologie zaawansowanych X

o baz danych i hurtowni danych.

4907 Technologie wy'twarzania X
oprogramowania.

4.2.8 | Technologie baz wiedzy. X

429 Tec’hr.10Iogie ochrony prywat- X
nosci danych.
Technologie przemystowych

4.2.10 ; X
systemow informatycznych.
Technologie wspomagajace

4.2.11 | organizacje produkgji i projek- X
towanie systemow produkgii.

4212 Te.chnolloglg skanowania i X
wirtualizacji.
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4.3

Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010-2020

Technologie informacyjne w
zarzadzaniu $rodowiskiem i
monitoringu

4.3.1

Systemy bazodanowe integru-
jace informacje przestrzenng i
informacje o srodowisku.

4.3.2

Technologie monitoringu
$rodowiska i bezpieczenstwa
z wykorzystaniem obrazowan
satelitarnych.

4.3.3

Technologie zarzgdzania dany-
mi w Infrastrukturze Informa-
cji Przestrzenne;j.

4.3.4

Technologie GIS zintegrowane
z systemami OLAP.

4.3.5

Zastosowanie systemow
informacji geograficznej do
zarzgdzania $rodowiskiem w
Metropolii.

4.3.6

Interaktywna wizualizacja $ro-
dowiska w systemie 3D i jego
odwzorowanie w skali 1:1

z wykorzystaniem w czasie
realnych danych satelitarnych,
meteorologicznych, o skaze-
niach itp.

4.4

Modelowanie i symulacje
procesow i zjawisk

4.4.1

Projektowanie komputerowe
maszyn i urzadzen.

4.4.2

Inzynieria proceséw mecha-
tronicznych.

443

Komputerowe symulowanie
procesow fizykochemicznych i
biotechnologicznych w ochro-
nie srodowiska.

4.4.4

Modelowanie i symulacja
systemow produkeyjnych.

4.4.5

Modelowanie i symulacja
systemow logistycznych.

4.5

Optoelektronika
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Program Rozwoju Technologii Wojewo6dztwa Slagskiego na lata 2010-2020

Automatyka przemystowa,

7.1 zautomatyzowane linie X X
produkcyjne
7.2 Sensory i roboty X

Technologie projektowa-
nia i wytwarzania maszyn
i urzadzen gorniczych oraz
energetycznych

Technologie projektowania
7.4 i wytwarzania w przemysle X
lotniczym

Technologie projektowania
7.5 i wytwarzania w przemysle X
motoryzacyjnym

Technologie projektowania
7.6 i wytwarzania obrabiarek X
i pomocy warsztatowych

Technologie projektowania
i wytwarzania srodkéw X

[ przenoszenia napedoéw, ma-
szyn i urzadzen specjalnych
78 Przemyst obronny i zbroje- X

niowy

Zrodto: Analizy wiasne

RIS — , Lista kierunkéw rozwoju technologicznego Wojewddztwa Slgskiego do roku 2020", www.ris.slaskie.pl
RIS — Analiza sektoréw... — ,Analiza sektoréw wzrostowych wojewddztwa $lgskiego” opracowana w ramach
projektu "Stworzenie regionalnego monitoringu innowacji w wojewddztwie slgskim Innobservator Silesia I”

Foresight regionalny — obszary i technologie kluczowe wytypowane w ramach Foresight regionalny pn. , Prioryte-
towe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa slgskiego”

Foresight FORGOM - technologie wytypowane w ramach projektu pn. , Foresight technologiczny rozwoju sekto-
ra ustug publicznych w Gornoslagskim Obszarze Metropolitalnym™

SRI - uzupetnienie listy przez prof. dr hab. inz. Jézefa Matuszka na spotkaniu Slaskiej Rady Innowacji w Ustroniu
(warsztaty 16-17.09.2010)
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5.2. ZArOZENIA METODYCZNE - OCENA GRUP TECHNOLOGICZNYCH ORAZ ORIENTACJE
STRATEGICZNE

Polityka rozwoju technologicznego winna sprzyja¢ aktywnosci podmiotéw zaanga-
zowanych w gospodarke regionu. Sferze publicznej przynalezy wazna rola inicjujgca
i wspierajgca procesy rozwojowe. W szczegolnosci, zadaniem aktoréw rozwoju regio-
nalnego, w tym technologicznego, jest identyfikacja priorytetowych obszaréw techno-
logicznych (grup technologicznych) i tworzenie jak najlepszych warunkéw do rozwoju
wojewddztwa. Okreslenie priorytetowych kierunkow dziatania wymaga konsultacji
ze wszystkimi interesariuszami, do ktérych naleza:

— Sektor B+R, ktory obejmuje m. in. uczelnie wyzsze, o$rodki badawczo — rozwojo-
we itp., zaangazowany w tworzenie wiedzy i innowacji.

— Sektor przedsiebiorstw, obejmujgcy podmioty gospodarcze, ktére wykorzystujg
innowacje i wiedze w produktach i ustugach oferowanych na rynku oraz instytucje
samorzgdu gospodarczego (zrzeszajgce przedsiebiorcow).

— Instytucje posredniczace (wsparcia): parki technologiczne, inkubatory przedsie-
biorczosci i innowacji, centra transferu technologii.

Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze regionalne wtadze samorzgdowe, realizujgc aktyw-
nosci protechnologiczne', winny tworzy¢ szanse rozwojowe zardwno mieszkancom
regionu, jak i podmiotom nowoczesnej gospodarki.

Proponuje sie zastosowanie eksperckiego modelu oceny obszaréw technologicznych
i ich pozycjonowania. Model ten, w konsekwencji, ma umozliwia¢ podejmowanie decy-
zji co do alokacji $rodkéw publicznych i kierunkéw wsparcia przez wtadze samorzgdo-
we wybranych grup i obszaréw technologicznych w ramach orientacji strategicznych.
Model ten zaktada dwustopniowg procedure.

Pierwszy stopien analizy ustanawia ramy eksperckiej oceny obszaréw technologicz-
nych i daje wstepny obraz grup technologicznych (ma charakter stricte diagnostycz-
ny). Krok drugi jest komplementarnym sposobem klasyfikacji grup technologicznych
pozwalajgcym na okreslenie orientacji strategicznych (ma charakter wspierajgcy dla
ustalen rekomendacyjnych).

W kroku pierwszym przyjmuje sie dwuwymiarowy uktad mozliwoéci-potrzeby, ktory
pozwala na opis i analize technologicznej sytuacji regionu. Podstawg definiowania
»-mozliwosci” jest ocena trzech pozioméw potencjatéw: technicznego, organizacyj-
nego i intelektualnego'’, jakimi w danym obszarze technologicznym dysponuje region.
Definiowanie potrzeb uwidocznione jest w eksperckiej ocenie znaczenia jaki ma dla
regionu dany obszar technologiczny, na ile jest kluczowy dla realizacji polityki roz-
woju wojewodztwa slgskiego. W tym celu proponuje sie zastosowaé wybrane wskaz-
niki rezultatu nakreslone dla poszczegolnych celow strategicznych Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Slgskiego ,Slaskie 2020”.

16 To znaczy wszelkie dziatania aktoréw samorzgdowych majgce na celu wspieranie zmian technologicznych
i innowacji w gospodarce regionu.

' Ocena tych potencjatow jest elementem skfadowym analizy czynnikow ksztattujgcych potencjat pdl
technologicznych (model INFA): zob. m.in. A. Klasik, F. Kuznik, J. Biniecki, B. Szczupak, M. Baron, A. Ochojski
Foresight regionalny. Scenariusze protechnologicznego rozwoju wojewodztwa $lagskiego [w:] Foresight regionalny
i technologiczny — pierwsze doswiadczenia polskich regionow (red. A. Klasik, T. Markowski), Studia, tom CXXVII,
Polska Akademia Nauk, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Warszawa 2010
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Ponizej na rysunku (Rysunek 5) przedstawiono schemat kompleksowej oceny tech-
nologii, grup technologii i obszaréw technologicznych. Przyjety krok obejmuje dwa
wymiary: ,znaczenie dla rozwoju wojewddztwa” i ,potencjat regionu”. W kazdym
z wymiardw przyjeto dwie oceny, co w efekcie prowadzi do powstania macierzy klasy-
fikacyjnej 2x2.

Rysunek 5. Macierz oceny grup i obszaréw technologicznych.

Duze znaczenie dla
rozwoju
wojewodztwa

Mate znaczenie dla
rozwoju
wojewoddztwa

Poszczegdlne technologie, grupy technologii i/lub obszary technologiczne winny zo-
sta¢ poddane klasyfikacji umozliwiajgcej ich przypisanie do jednej z czterech kategorii:

grupa A - Grupa technologii potencjalnie rozwojowych i ,,eksportowych”; ktére
mimo relatywnie niskiego znaczenia dla protechnologicznego rozwoju wojewo6dz-
twa, charakteryzujg sie wysokim stopniem zainwestowania na poziomie technicz-
nym oraz wysokim potencjatem organizacyjnym i intelektualnym,

grupa B - Grupa technologii stagnacyjnych lub zagrozonych upadkiem; ktére
rownoczes$nie charakteryzujg sie niskim znaczeniem dla protechnologicznego roz-
woju wojewddztwa i niskim stopniem ,zaawansowania” potencjatu technicznego,
organizacyjnego i intelektualnego,

grupa C - Grupa technologii o charakterze ekspansywnym; gromadzgce zaréw-
no cechy pozadane w kontekscie protechnologicznego rozwoju wojewddztwa,
jak i wykazujgce sie relatywnie wysokim stopniem zainwestowania technicznego.
Ich potencjat organizacyjny i intelektualny jest oceniany jako wysoki,

grupa D - Grupa technologii nowych mozliwosci. Sg to technologie o duzym
znaczeniu dla protechnologicznego rozwoju wojewddztwa, gdzie w obecnym cza-
sie jednoczesnie obserwowaé mozna relatywnie niski poziom potencjatu technicz-
nego, organizacyjnego i intelektualnego.




Klasyfikacja i umiejscowienie poszczegdlnych technologii, grup technologii i obszarow
technologicznych w ramach wyodrebnionych pél (A, B, C, D) wynika¢ winno z oceny
eksperckie;.

Podstawg oceny potencjatu danej technologii, grupy technologii i obszaru tech-
nologicznego jest suma wazona usrednionych ocen poszczegolnych potencjatéw
(technicznego, intelektualnego i organizacyjnego) okreslanych przez grupe ekspertow.
Pomocne w ocenie mogg by¢ prace w zakresie mapy potencjatu innowacyjno-techno-
logicznego (Rozdziat 4.4). Podstawg oceny znaczenia technologii, grup technologii
(posrednio obszaréw technologicznych) dla rozwoju wojewddztwa slgskiego jest
usredniona ocena ekspercka oparta na wybranych wskaznikach rezultatu Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Slgskiego , Slaskie 2020” w ukfadzie priorytetow.

Drugi stopien polega przede wszystkim, na ocenie technologii, grup technologii we-
dtug kryterium wspoétzaleznosci i kryterium oddziatywania na rozwéj regionu.
Podstawg oceny wspotzaleznosci sg wzajemne powigzania miedzy technologiami
lub grupami technologii ,objawiajgce sie w procesach generowania i absorpcji wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji uzytecznych w powstawaniu i technicznym wdrazaniu
innowacji technicznych do sfery biznesowej.”'® Zgodnie z powyzszym kryterium ocena
ekspercka winna okresli¢ nastepujgce kategorie:

— technologie weztowe — silnie zalezne od rozwoju innych technologii w regionie lub
warunkujgce rozwdj innych technologii w wojewddztwie $lgskim,

— technologie wyspowe — nie powigzane z innymi technologiami regionu i nie warun-
kujgce rozwoju innych technologii w wojewoédztwie $lgskim.

Drugie kryterium odnosi sie do oceny technologii i grup technologii, ktére sg pod-

stawg tworzenia nowych produktéw regionu lub produktéw dostepnych na ryn-

kach swiatowych.™

Zgodnie z powyzszym kryterium ocena ekspercka winna okresli¢ nastepujgce katego-
rie:

— technologie endogeniczne — powstajgce w wojewddztwie $lgskim, ktérych produk-
ty majg dobrg pozycje na rynkach zewnetrznych,

— technologie egzogeniczne — pochodzgce spoza wojewoddztwa s$lgskiego, ktore
w perspektywie Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego winno sie
traktowac jako warte rozwijania w regionie.

Poszczegdlne grupy technologii winny zosta¢ poddane klasyfikacji umozliwiajgcej ich

przypisanie do jednej z czterech orientacji®:

— Orientacja , A" to orientacja na ,Przywoédztwo przez dywersyfikacje”, ze wzgledu
na technologie cechujgce sie jednoczes$nie wysokim poziomem wspotzaleznosci
z innymi kluczowymi technologiami regionu i uzytecznosci dla budowania na ryn-
kach zewnetrznych nowej pozycji technologicznej regionu. Technologie tej grupy
strategicznej sg jednoczesnie technologiami weztowymi i endogenicznymi.

18 Klasik A., Kuznik F. i inni: ,Rekomendacje strategiczne do polityki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$lgskiego” Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katedra Badan Strategicznych i Regionalnych, Katowice,
marzec 2008

% bid.

2 lbid.
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Orientacja ,B” to orientacja na ,Przywddztwo przez doskonatos¢”, ze wzgledu to
technologie cechujgce sie jednoczesnie niskim poziomem wspotzaleznosci z innymi
kluczowymi technologiami regionu i wysokim poziomem uzytecznosci dla budowa-
nia na rynkach globalnych nowej pozycji technologicznej regionu. Technologie tej
grupy strategicznej sg jednoczesnie technologiami wyspowymi i endogenicznymi.

Orientacja ,C” to orientacja na ,Akwizycje technologiczng na rzecz dywersyfika-
cji”’, ze wzgledu technologie cechujgce sie jednoczesnie wysokim poziomem wspot-
zaleznosci z innymi kluczowymi technologiami regionu i wzrastajgcg presjg na ich
stosowanie dla poprawy wzrostu atrakcyjnosci produktéw innowacyjnych w regio-
nie. Technologie tej grupy strategicznej sg jednoczesnie technologiami weztowymi
i egzogenicznymi.

Orientacja D" to orientacja na ,Akwizycje technologiczng na rzecz doskonatosci”,
ze wzgledu na technologie cechujgce sie jednoczesnie niskim poziomem wspotza-
leznosci z innymi kluczowymi technologiami regionu i wysokim wzrastajacg presja
na ich stosowanie dla poprawy wzrostu atrakcyjnosci produktéw innowacyjnych
w regionie. Technologie tej grupy strategicznej sg jednoczesnie technologiami wy-
spowymi i egzogenicznymi.

|dentyfikacja technologii i grup technologicznych przedstawiona w modelu jest pod-
stawg do wnioskowania o zasadnosci alokacji $srodkéw publicznych na zakup lub roz-
wijanie technologii z nastawieniem na zdywersyfikowanie oferty regionu lub jej dosko-
nalenie (Rysunek 6).

Rysunek 6. Portfel orientacji strategicznych wojewddztwa slgskiego.

ODDZIALYWANIE NA
ROZWOJ REGIONU

Technologie
egzogeniczne

Technologie
endogeniczne

WsPOLZALEZNOSC GRUP
KLUCZOWYCH TECHNOLOGII

Technologie wyspowe Technologie weztowe

Zrodio: Opracowanie na podstawie: Klasik A., Kuznik F. i inni: ,Rekomendacje strategiczne do polityki rozwoju
technologicznego wojewodztwa slaskiego” Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katedra Badan Strategicz-
nych i Regionalnych, Katowice, marzec 2008




5.3. REKOMENDACJE

Niniejsze rekomendacje zostaly podzielone na nastepujgce obszary zagadnien:
— Rekomendacje programowe zawierajgce
— Szczegoédtowe rekomendacije dla sektoréw:
+  Sektor MSP
* Sektor duzych przedsiebiorstw
* Sektor jednostek wsparcia przedsiebiorczosci i innowaciji
* Sektor B+R
— Zestawienie syntetyczne rekomendacji
— Rekomendacje organizacyjne warunkujgce wdrozenie PRT,

— Rekomendacje w zakresie finansowania w okresie programowania do roku 2013
oraz w horyzoncie roku 2020.

Zaproponowany zestaw rekomendacji programowych i strategicznych bedzie
stuzyt tworzeniu trwatych powigzan w fancuchu region — przedsiebiorcy — sektor
nauki i badan — instytucje otoczenia biznesu (tzw. Triple Helix).

5.3.1. REKOMENDACJE PROGRAMOWE

W nowym podejsciu do polityki innowacyjnej w sposéb szczegoélny eksponuje sie lo-
kalne efekty wptywajgce na poprawe ogdlnej sytuacji w skali miasta, gminy czy regio-
nu. Podstawy wsparcia innowacyjnosci gospodarki generujg elastyczne ukfady siecio-
we tworzgce regionalne systemy innowaciji. Nie mozna wprawdzie wskaza¢ jednego
uniwersalnego modelu takiego systemu. Niemniej taki system, to przede wszystkim
elastyczny, regionalny socjoekonomiczny ukfad o jak najszerszych powigzaniach, kto-
ry jest w stanie wykorzystac¢ lokalne zasoby i atrybuty determinujgce procesy produk-
cyjne, produkty oraz ustugi stosownie do specyfiki lokalnego/regionalnego rynku.

Gtéwng przestankg budowy regionalnych systemow jest nowe podejscie do strate-
gii rozwoju gospodarczego, ukierunkowane na poszukiwaniu bezpiecznych i trwatych
podstaw rozwoju wewnagtrz regionéw, przy szerokim zaangazowania srodowisk lokal-
nych.

Przedstawione rekomendacje (dla wszystkich obszaréw i podobszaréw) wynikajg
z analizy przedmiotowej problematyki, przeprowadzanej réwniez na poziomie krajo-
wym?' i mogg by¢ traktowane jako uniwersalne. W zwigzku z tym wskazano szer-
sze zaangazowanie odpowiednich jednostek wykraczajgce poza poziom regionalny,
dotykajgc niejednokrotnie koniecznosci zmian legislacyjnych, ktére powinny by¢ sy-
gnalizowane réwniez oddolnie. Niemniej jednak przedstawianie problemu w szerszym
kontekscie pozwala na budowanie $wiadomosci u animatoréw zycia gospodarczego
w regionie. Nieco odmienng sprawg sg mozliwosci wdrazania odpowiednich dziatan
z poziomu regionalnego, przy uwzglednieniu kompetencji wtasnych jednostek nauko-
wych.

2 K.B. Matusiak, J. Gulinski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, PARP, Warszawa, wrzesien 2010
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Przy tworzeniu rekomendacji programowych PRT wykorzystano wyniki projektu dia-
gnostyczno — rekomendacyjnego ,,Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu”, re-
alizowanego na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci przez konsor-
cjum: Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji UAM, PSDB sp. z 0.0., WYG
International sp. z 0.0., Wroctawskie Centrum Transferu Technologii Politechniki Wro-
ctawskiej i Stowarzyszenie Organizatorow, pod redakcjg K.B. Matusiaka, J. Gulinskie-
go ,Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, PARP Warszawa 2010".

Praca zawiera zbiér uporzgdkowanych w spdjne kategorie propozycji dziatan i instru-
mentéw w zakresie: systemowo - strukturalnym, regulacyjnym, instytucjonalnym i or-
ganizacyjnym, $wiadomosci i kultury innowacji oraz kompetenciji kadr dla innowacyjnej
gospodarki i zgodnie z jej celem stanowi dobry materiat wyjsciowy do uruchomienia
dyskusji na temat systemu Transferu Technologii i Komercjalizacji Wiedzy oraz poszu-
kiwania w roznych srodowiskach nowych czy uzupetniajgcych propozycji rekomenda-
cji, majgcych na celu budowe ,Skutecznego Otoczenia Innowacyjnego Biznesu”.

Przeprowadzona na etapie jej realizacji dyskusja srodowiskowa wzbogacita i poszerzy-
ta katalog rekomendacji dla Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slgskiego
na lata 2010-2020 wzmacniajgc argumentacje dla kluczowych sektoréw Regionalnego
Systemu Innowaciji Wojewodztwa Slgskiego w celu podjecia stosownych dziatan na
rzecz budowy innowacyjnej gospodarki w regionie oraz kraju.

Rekomendacje dla kluczowych sektorow Regionalnego Systemu Innowacji Wojewodz-
twa Slgskiego przedstawiono w dalszej czesci dokumentu.

5.3.1.1. Sektor MSP

Tto

W gospodarce opartej na wiedzy region jawi sie jako jedna z najistotniejszych ptaszczyzn
sprzyjajacych procesom kreowania,
absorpcji i dyfuzji innowacji oraz sty-
mulujgcych innowacyjng przedsiebior-
czos¢. Wspotczesna dynamika gospo-
darcza opiera sie na budowie zdolno-
$ci konkurencyjnych poprzez bardziej
produktywne wykorzystanie endoge-
nicznych zasobéw dostepnych w dane;
przestrzeni (localized spatial growth).
Budowa nowoczesnej gospodarki ba-
zuje na zdolnosciach innowacyjnych,
ktére zalezg nie tylko od przedsiebior-
stwa, lecz w coraz wiekszym zakresie
od sieciowo zorganizowanej koopera-
cji o cechach systeméw regionalnych

z udziatem administracji, nauki i bizne-
Gornoslaski Park Przemystowy Sp. z 0.0 w Katowicach su (Matusiak, 2010).




W wojewoddztwie slgskim funkcjonuje wiele mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw,
wiele firm zorientowanych jest na dziatalno$¢ ustugowa, istnieje réwniez sektor pro-
wadzgcy dziatalnos¢ produkeyjng. Brak jest szczegdtowych informacji o ilosci i charak-
terze dziatalnosci przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy czesto wykazujg zainteresowanie
dziatalnoscig innowacyjng jednakze nieufnie podchodzg do $rodowiska naukowo-ba-
dawczego, brak jest linii porozumienia pomiedzy tymi $rodowiskami. Istniejgce obec-
nie instytucje otoczenia biznesu (klastry, inkubatory, instytucje samorzgdu gospodar-
czego, agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, etc.) powinny stanowi¢ ,punkt kon-
taktowy” pomiedzy jednostkami naukowo - badawczymi a biznesem. Zidentyfikowanie
ilosci wspdlnych inicjatyw i produktéw powstatych w wyniku wspétpracy MSP i jed-
nostek B+R mogtoby byé zadaniem obserwatorium technologicznego i okreslitoby
faktyczny stan potencjatu naukowo kreatywnego wspotpracy MSP i B+R.

Rekomendacje / Dziatania:

1. Konieczne jest stworzenie bazy danych o przedsiebiorstwach i okreslenie poten-
cjatu poszczegolnych przedsiebiorstw w kluczowych obszarach technologicznych
zidentyfikowanych w PRT.

2. Dziatania na rzecz przefamania barier pomiedzy $rodowiskiem naukowo-badawczym
a biznesowym, (stworzenie grupy lobbujgcej). Przy tworzeniu srodowiska innowa-
cyjnego istotna jest rola wtadz lokalnych i regionalnych oraz inicjatyw obywatelskich.
Nowoczesne przedsiebiorstwa potrzebujg dla swojego rozwoju lokalnego otoczenia,
ktére jest dzisiaj rozpatrywane nie tylko jako miejsce lokalizacji, lecz jako system skfa-
dajacy sie z sieci przedsiebiorstw, instytuciji naukowo-badawczych, zasobéw pracy, in-
frastruktury i jakosci zycia. Kombinacja tych wszystkich czynnikéw pozwala dopiero na
pozgdany rozwdj, a zrodtem innowacji nie jest przedsiebiorstwo, lecz wiasnie ,,$rodo-
wisko”. Przedsiebiorstwo potrzebuje tatwego dostepu do specyficznych korzysci ze-
wnetrznych, jakie daje mu $rodowisko (sie¢), np. dostepu do informacji technologicz-
nej, finansowej i handlowej. Szczegdlng site innowacyjng daje mu jednoczesnie kultura
czy ,atmosfera przemystowa” miejsca, w ktérym sie znajduje (Matusiak, 2010).

3. Bariery i wzajemna nieufno$¢ pomiedzy srodowiskiem naukowo-badawczym a biz-
nesem czesto wynika z silnie funkcjonujgcych stereotypdéw odnosnie tych pozor-
nie nie majgcych wspoélnego pola dziatania grup. To btedne podejscie w znacznym
stopniu blokuje i hamuje rozwdj regionalnych przedsiebiorstw, zwrdcenie uwagi na
dobre praktyki w krajach UE jest tego dowodem. Nie ma mozliwosci kreowania
innowacyjnej regionalnej gospodarki bez sprawnego transferu wiedzy do przedsie-
biorstw i komercjalizowaniu tej wiedzy pod postacig nowych produktéw, ustug, roz-
wigzan koncepcyjnych i managmentowych. Konieczne zatem wydaje sie dziatanie
na rzecz przetamywania barier pomiedzy wspomnianymi $rodowiskami, kluczowg
role w tym dziataniu powinny odegraé¢ wiadze regionu. Jednak bez kredytu zaufania
dla akeji integrujacych MSP i sektor B+R, i woli ze strony przedsigbiorcéw powyz-
sze dziatania pozostang nieskuteczne.

4. Zwiekszenie roli klastréw i inkubatoréw w integrowaniu przedsiebiorcéw i jednostek
naukowo-badawczych, klastry powinny petni¢ role miejsc, w ktérych przedsiebior-
ca bedzie mogt wymieni¢ poglady odnosnie wprowadzania innowacji, mozliwosci
wprowadzenia zmian organizacyjnych etc. z przedstawicielami uczelni i instytutéw.
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Przedsiebiorcy skupiajgcy sie w takich jednostkach powinni petni¢ w skali regionu
role innowatorow (innowacyjni przedsigbiorcy, mate i $rednie innowacyjne przedsie-
biorstwa), ktérzy przeksztatcajgc wiedze, idee i pomysty w nowe rynkowe produkty,
technologie i ustugi postuzyli by jako przyktad i zacheta dla innych sceptycznie nasta-
wionych do dziafan innowacyjnych oraz tgczgcych funkcjonowanie przedsiebiorstwa
z transferem wiedzy pomiedzy jednostkami naukowo-badawczymi.

5. Zwiekszenie ilosci projektéow naukowo-badawczych w ramach wspétpracy pomie-
dzy naukowcami a MSP, w celu zwiekszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Wptyw na zwiekszenie i stymulowanie innowacyjnego potencjatu
MSP powinny mieé rézne formy ustug proinnowacyjnych umozliwiajgcych absorp-
cje innowacji w wyniku:

— poprawy dostepu do informacji naukowej, inicjowania kontaktéw nauka-biznes,
rozpoznania cech innowacyjnych produktu, technologii,

— ochrony prawnej débr niematerialnych wykreowanych przez przedsigbiorce,

— wypracowania strategii rozwijania i wdrazania technologii i wiedzy, pozycjonowania
technologii lub/i nowych cech produktu,

— redukcji ryzyka rozwoju lub wdrazania technologii,

— okreslenia rynku, jego rozmiaréw, potencjatu i chtonnosci,

— tworzenia sieci wspodtpracy, interakcji, kooperacji i wymiany doswiadczen,

— zapewnienia finansowania absorpcji i dyfuzji innowacji.

— tworzenia konsorcjum proinnowacyjnych w celu realizacji wdrozen np. z prioryteto-
wych obszaréw technologii.

Przejrzyste strategiczne ramy innowacji regionalnych powinny byé przez MSP rozu-
miane jako wybér sektorow strategicznych i technologii, identyfikacje potrzeb w za-
kresie innowacji w matych i $rednich przedsiebiorstwach oraz sektorach tradycyjnych.
Kluczowa rowniez jest identyfikacja $rednio- i krétkoterminowych celéw prioryteto-

wych.

6. Dziatania marketingowo-promocyjne skierowane do MSP zachecajace do dziatania
w ramach priorytetowych obszaréw technologicznych. Przedsigbiorcy najaktyw-
niejsi w okreslonych obszarach powinni by¢ przez region wskazani jako innowato-
rzy dziafajgcy na rzecz rozwoju poszczegolnych obszaréw, zarazem innowatorzy
stanowiliby przyktad dla innych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwo petnigce role
innowatora, ktére z sukcesem rozwinetoby dziatalno$¢ w ramach danego obszaru
i stato by sie liderem/ jednym z lideréw w ramach swojego obszaru dziatalnosci
przyczynito by sie do wygenerowania powstania nowych firm ,satelitéw” i sieci
przedsiebiorstw dziatajgcych w konkretnym obszarze technologicznym.

7. Promocja ,enabling technologies” np. w dziedzinie telekomunikacji i e-przedsie-
biorstw, jako mozliwo$é stworzenia konkurencji duzym firmom. Enabling Techno-
logies to wykorzystanie sprzetu i metod, ktére osobno lub w potgczeniu z zwigza-
nymi z nimi technologiami, zapewniajg $rodki do generowania znacznych wzrostow
wydajnosci, mozliwosci i konkurencyjnosci uzytkownika. Na przyktad, potgczenie
technologii telekomunikacyjnych, Internetu i pracy grupowej w ramach MSP spo-
wodowato, ze nawet mniejsze firmy sg w stanie konkurowac w obszarach w ktérych




wczesniej nie mogly. Stad podjecie akcji promocyjnej i przedstawienie mozliwosci
zaistnienia na rynku posréd duzych firm powinno stac¢ sie przedmiotem promoc;ji
i akcji informacyjnych dla MSP.

8. Podjecie proby zmiany zakresu / formy statystyki publicznej, dostosowanej do
pomiaru waznych wskaznikéw parametryzujgcych sektor MSP, z uwzglednieniem
wybranych wskaznikéw jakosciowych i ilosciowych systemu audytu technologiczno
— innowacyjnego.

9. Doskonalenie kompetencji i umiejetnosci kadr MSP. Zgodnie z Diagnoza ewolucji
barier rozwoju sektora MSP w wojewddztwie slgskim - Raport koncowy wiekszosé
osob zaktadajgcych i prowadzgcych wtasne firmy posiada wyksztatcenie $rednie
lub wyzsze. Kwestia wyksztatcenia nie jest decydujgca dla sukcesu, jednak osoby
z wyksztafceniem nizszym niz $rednie maja najwieksze problemy z pokonaniem ba-
rier dla przedsiebiorczosci, szczegolnie w poczgtkowym okresie rozwijania przed-
sigbiorstwa (tzw. bariery wejscia).

10. Promocja regionalnych przedsiebiorstw sektora MSP na rynku krajowym i unijnym.

Realizatorzy:

Przedsiebiorstwa

Jednostki wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji (I0B)
Jednostki naukowo badawcze

Lokalne instytucje samorzgdowe

Efekty:

W oparciu o powyzsze rekomendacje (przy zatozeniu ze zostang wdrozone) nalezy
oczekiwac¢ nastepujgcych efektow:

— przetamanie barier pomiedzy MSP a sektorem B+R,

— zwiekszenie ilosci projektow przemystowo badawczych realizowanych za posred-
nictwem klastréw i inkubatoréw przedsiebiorczosci,

— tworzenie sie spotek spin-off w obszarach technologicznych promowanych w skali
regionu (spoétki naukowey + przedsiebiorcy),

— wzrost obrotéw spétek w skali regionu (wzrost PKB),

— zmiana podejscia organizacyjnego (spotki spin off),

— zwiekszenie ilosci wdrozen nowych technologii w ramach kluczowych obszaréw
technologicznych,

— wazrost zatrudnienia.

5.3.1.2. Sektor duzych przedsiebiorstw

Tho:

Specyfika dziatania duzych przedsiebiorstw funkcjonujgcych w strefach ekonomicz-
nych polega na tym, ze wtasne wyspecjalizowane osrodki naukowo-badawcze, ktore
sg kreatorem nowych autorskich rozwigzan technologicznych, lokalizowane sg w ob-
rebie zewnetrznych parkéw technologicznych lub oddziatach. Dziatajgca w wojewddz-
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twie slgskim Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna jest liderem
wéréd  polskich  specjalnych  stref
ekonomicznych. Strefa pozyskata
ponad 170 podmiotéw gospodar-
czych, z ktérych ponad 100 juz pro-
wadzi aktywng dziatalnos¢. Wtasnie
dziaftalnos¢ tych przedsigbiorstw po-
zwala na kreowanie rozwoju danych
obszaroéw technologicznych w regio-
nie, przez co duze przedsiebiorstwa
stajg sie najczesciej najwiekszymi
pracodawcami w regionie, zapew-
niajgcymi tworzenie nowych etatéow
Bielski Park Technologiczny, Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i wzrost PKB w danych obszarach.
i Innowacji Takie przedsiebiorstwa aktywnie
dziatajg réowniez w ramach lokalnych przedsiewzie¢ spotecznych, kulturalnych i spor-
towych oraz wspierania rozwoju karier artystéow oraz ludzi uzdolnionych.

Stabilna pozycja na rynku i niezalezno$¢ od zewnetrznych dostawcéw sprawia, ze
duze przedsiebiorstwa nie czujg zagrozenia ze strony konkurencji i tym samym nie
ulegajg wptywom dziatan konkurencyjnych.

Istotng role odgrywajg przedsiebiorstwa tradycyjnych branz przemystowych podlega-
jace procesom restrukturyzacji. Na bazie restrukturyzowanych tradycyjnych w woje-
wodztwie gatezi przemystu rozwinety sie branze zwigzane z jego obstuga, czyli przede
wszystkim nowoczesny przemyst maszynowy, dysponujgcy odpowiednim parkiem oraz
doswiadczong kadrg pracowniczg, ktéry obecnie odgrywa istotng role w regionalne;j
gospodarce. W strukturze gospodarczej zmniejsza sie zatem udziat gérnictwa i hutnic-
twa, branz do niedawna dominujgcych, a wzrasta pozycja przemystu elektromaszyno-
wego, informatycznego, energetyki, motoryzacyjnego i spozywczego.
Ukierunkowanie na dziatalno$¢ rozwojowg duzych przedsiebiorstw, ma réwniez od-
zwierciedlenie w sposobie zarzadzania firmg, promowane jest dtugoterminowe my-
$lenie strategiczne z wykorzystaniem takich narzedzi jak strategie rozwoju czy tez
foresighty korporacyjne.

Jako jeden z wazniejszych odbiorcéw technologii ochrony $rodowiska, dodatkowo
stymulowany przez prawne regulacje zaostrzajgce normy emisyjne, sektor duzych
przedsiebiorstw jest motorem napedowym technologii $rodowiska i dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju.

Rekomendacje / Dziatania:

1. Wspotpraca pomiedzy strong publiczng i prywatng w ramach partnerstwa publicz-
no-prywatnego.

2. Tworzenie sieci zaleznosci pomiedzy duzymi a matymi przedsiebiorstwami w ramach
wspodtpracy na zasadach relacji dostawca — odbiorca. Relacja ta ma kluczowe zna-
czenia dla podnoszenia konkurencyjnosci firmy poprzez wykorzystanie doswiadcze-




nia matych i érednich przedsiebiorstw w wytwarzaniu specjalistycznych produktéow
— podzespotow, ktoére odgrywajg znaczacy role dla jakosci produktu finalnego.
Lokowanie os$rodkéw naukowo-badawczych duzych przedsiebiorstw w obrebie
parkéw technologicznych.

Wspieranie inicjatyw rozwoju klastréw technologicznych przed duze przedsiebior-
stwa jako lidera o stabilnej pozycji na rynku.

Stworzenie mozliwosci dla rozwoju kariery zawodowej mfodych naukowcéw w ra-
mach stazéw naukowych lub innych inicjatyw rozwoju kadr na zasadach miedzyna-
rodowej i miedzysektorowej wymiany kadry naukowe].

Zacie$nienie i ugruntowanie wspotpracy z naukowymi uczelniami wyzszymi i umoz-
liwienie odbywania studentom stazu w ramach studiow (na zasadach uzgodnio-
nych pomiedzy uczelnig wyzszg a przedsiebiorstwem).

Wspieranie wszelkich inicjatyw na rzecz transferu wiedzy pomiedzy naukg a prze-
mystem.

Rozwijanie wspofpracy miedzy duzymi przedsigbiorstwami nie posiadajgcymi wta-
snych osrodkéw badawczych z jednostkami naukowo-badawczymi.

Wspieranie o$rodkéw kompetencji i doskonatosci miedzysektorowej oraz innych ini-
cjatyw, majgcych na celu promocje kapitatu wiedzy i doswiadczenia technologicznego.

Realizatorzy:

Przedsiebiorstwa

Jednostki wsparcia przedsiebiorczosci i innowac;ji

Jednostki naukowo badawcze

Lokalne instytucje samorzgdowe

Efekty:

W oparciu o powyzsze rekomendacje (przy zatozeniu ze zostang wdrozone) nalezy
oczekiwac nastepujgcych efektow:

przetamanie barier pomiedzy sektorem duzych przedsiebiorstw a sektorem B+R,
zwiekszenie ilosci projektow realizowanych za zasadach partnerstwa publiczno-
-prywatnego,

zwiekszenie ilosci projektow realizowanych w ramach wspoétpracy przemystu z sek-
torem B+R,

transfer wiedzy i innowacyjnych rozwigzan technologicznych,

zwiekszenie ilosci wdrozen nowych technologii w ramach kluczowych obszaréw
technologicznych,

rozwoj inicjatyw klastrowych,

rozwéj Parkéw Technologicznych,

wspierania rozwoju mfodych naukowcow,

wzrost obrotéw spotek w skali regionu (wzrost PKB),
wzrost zatrudnienia.
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5.3.1.3. Sektor jednostek wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji (I0B)
Tto:

Wojewoddztwo $lgskie nalezy do czotowki polskich regionéw, w ktérym skoncentrowa-
na jest baza osrodkéw innowaciji i przedsiebiorczosci wspierajgcych rozwéj nowocze-
snej gospodarki wiedzy. Wedfug wojewddztw?? najwieksze nasycenie osrodkami inno-
wacji i przedsiebiorczosci zidentyfikowane zostato na Slasku (86) oraz na Mazowszu
(65) i w Wielkopolsce (64), a najmniejsze w wojewddztwie opolskim (17), lubuskim
(22) i swietokrzyskim (23).

Sektor otoczenia biznesu tworzg w regionie:

8 parkow technologicznych:

Park Naukowo-Technologiczny ,TECHNOPARK GLIWICE"” Sp. z 0.0. w Gliwicach,
Slaski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0. w Rudzie Slaskiej,
Park Naukowo-Technologiczny ,Euro-Centrum” Sp. z 0.0. w Katowicach,

Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowaciji Sp. z o.o.
(w rozruchu),

Czestochowski Park Przemystowo-Technologiczny (w rozruchu),

Slaskie Centrum Naukowo-Technologicznego Przemystu Lotniczego w Czecho-
wicach Dziedzicach (w fazie przygotowawczej),

Park Przemystowo-Technologiczny EKoPark w Piekarach Slaskich (w fazie przy-
gotowawczej),

Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny (w fazie przygotowawczej).

3 inkubatory technologiczne:

Rybnicki Inkubator Technologiczny,
Beskidzki Inkubator Technologiczny,

Inkubator Innowacji Technologicznych i Ustugowych — ,Architektura i Budownic-
two” (Slaski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0.) — w przygotowaniu.

7 preinkubatorow (akademickie inkubatory przedsiebiorczosci):

Chorzow — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Gornoslagskiej Wyzszej
Szkole Przedsiebiorczosci im. Karola Goduli,

Czestochowa — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Politechnice Cze-
stochowskiej,

Gliwice — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Agencji Rozwoju Lokal-
nego w Gliwicach,

Katowice — Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Uniwersytecie Ekono-
micznym,
Katowice — Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Uniwersytecie Slaskim,

Katowice — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Slaskiej Wyzszej Szko-
le Zarzadzania im. gen. J. Zietka,

Rybnik — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Ekono-
micznym.

22 Matusiak K.B., Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport — 2009, PARP, Warszawa-t.6dz

2009.




10 inkubatoréw przedsiebiorczosci:

Bielsko-Biata — Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci,

Chorzéw — Inkubator Przedsiebiorczosci,

Czestochowa — Czestochowski Inkubator Przedsiebiorczosci,

Gliwice — Inkubator Przedsiebiorczosci,

Gliwice — Centrum Edukacji i Biznesu ,,Nowe Gliwice”,

Knuréw — Inkubator Przedsiebiorczosci,

Ruda Slaska — Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci,

Bedzin — Bedzinski Inkubator Przedsiebiorczosci (Powiatowy Urzad Pracy),

Jastrzebie Zdréj — Inkubator Przedsiebiorczosci (Fundacja Jastrzebski Inkubator
Przedsiebiorczosci).

Wola — Centrum Przedsigbiorczosci SA

5 centréw transferu technologii:

Bielsko-Biata — Osrodek Innowacji NOT,

Katowice — Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii,
Czestochowa — Osrodek Innowacji NOT,

Katowice — Osrodek Innowacji NOT,

Gliwice — Osrodek Innowacji NOT.

fundusz kapitatu zalagzkowego: Silesia Fund Sp. z 0.0. S.K.A. Kaniow
k. Czechowic Dziedzic,

Slaska Sie¢ Aniotéw Biznesu SilIBAN w Katowicach (konsorcjum skiadajace sie z trzech
instytuciji: Fundusz Gornoslaski SA (lider), Gornoslgska Agencja Przeksztatcen Przedsigbiorstw SA,

Gornoslaskie Towarzystwo Gospodarcze),

9 lokalnych i regionalnych funduszy pozyczkowych:

Bielsko-Biata — Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci,

Gliwice — Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Katowice — Gérnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Katowice — Gérnoslagska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw,
Katowice — Fundusz Gérnoslaski,

Ruda Slgska — Rudzka Agencja Rozwoju ,INWESTOR”,
Sosnowiec — Agencja Rozwoju Lokalnego,

Jastrzebie Zdréj — Fundusz Pozyczkowy,

Zory - Fundusz Pozyczkowy.

6 funduszy poreczen kredytowych:

Bielsko-Biata — Bielski Fundusz Poreczen Kredytowych,
Chorzéw — Fundusz Poreczen Kredytowych,

Jastrzebie Zdroj — Fundusz Poreczen Kredytowych,
Katowice — Slgski Regionalny Fundusz Poreczeniowy,
Sosnowiec — Agencja Rozwoju Lokalnego,

Zabrze — Fundusz Poreczeniowy Miasta Zabrze.
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38 osrodkow szkoleniowo-doradczych i informacji, m.in.
* Agencje Rozwoju Regionalnego, w tym Gérnoslaska Agencja Rozwoju Regional-
nego w Katowicach,
* Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spofecznego w Katowicach, Biel-
sku-Biatej, Czestochowie, Rybniku,
* Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,
* Agencje Rozwoju Lokalnego,
* Slgski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci w Cieszynie,
* Centra Przedsiebiorczosci,
* Regionalna Izba Handlu i Przemystu w Bielsko-Biatej,
* Stowarzyszenie BUSINESS MANAGEMENT CLUB w Gliwicach,
* Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat Gliwice,
* Osrodki Wspierania Przedsiebiorczosci,
» Osrodki Krajowego Systemu Ustug dla MSP tworzace Sie¢ Slgskich Punktow
Konsultacyjnych.
Koncentracja instytucji wsparcia w wojewodztwie $lgskim $wiadczy o jego duzym po-
tencjale gospodarczym i silnym rynku. Sektor wsparcia przedsiebiorczosci petni funk-
cje ustugowe umozliwiajgc dynamizacje proceséw rozwojowych oraz realizacje wyzna-
czonych strategii, co daje szanse dla m.in.:
v/ mobilizacji i aktywizacji wszystkich ,aktoréw” rozwoju lokalnego,
v/ rozwoju publiczno-prywatnego partnerstwa i uspotecznienia polityki gospodarczej,
v/ wprowadzania mechanizméw konkurencji w wykorzystaniu $rodkéw publicznych,

v/ rozwoju nowoczesnych form transferu technologii, wspierania przedsiebiorczosci
i marketingu lokalnego.

Koncentracja instytucji oraz udzielana pomoc jest w gtéwnej mierze spowodowana
dostepnoscig funduszy zewnetrznych (m.in. fundusze UE). Wyzwaniem staje sie wiec
utrzymanie dziafalnosci tych jednostek po roku 2013 kiedy finansowanie bedzie mu-
siafo zostac¢ oparte o inne zrodta.

Réznorodnosé instytucjonalnych form wsparcia — preinkubatory, inkubatory technolo-
giczne i fundusze kapitatu zalagzkowego jak i dziatalnos¢ Slgskiej Sieci Aniotéw Bizne-
su SiIBAN w Katowicach oraz Silesia Fund Sp. z 0.0. S.K.A. (fundusz venture capital)
przyczynia sie do rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci regionu jednakze ocena
jakosci swiadczonych ustug nie jest zadowalajgca. Zgodnie z przeprowadzonymi Ba-
daniami innowacyjnych MSP, sektora B+R i instytucji wspierajgcych w wojewodztwie
$lgskim przeprowadzonych dla potrzeb regionalnej strategii innowacyjnej pod kierow-
nictwem K.B. Matusiaka® wynika, iz wystepuja:

* zalgzki tworzgcego sie srodowiska innowacyjnego:

— wyprzedzajgcy proces tworzenia sie srodowiska innowacyjnego w stosunku do
innych regiondéw Polski ale niewystarczajgcy w porownaniu do sytuacji europe;j-
skiej,

2 K. Matusiak; E. Stawasz, P. Glodek, Whnioski z badan innowacyjnych MSP, sektora B+R i instytucji
wspierajgcych w wojewodztwie $lgskim przeprowadzonych dla potrzeb regionalnej strategii innowacyjnej,




— widoczne zrdéznicowanie w odniesieniu do subregionéw,
— potrzeba zorganizowanej platformy kontaktéw,

* niedorozwdj zorganizowanego (instytucjonalnego) systemu innowac;ji i transferu
technologii do MSP:

— symboliczna aktywnosé regionalnych Centréw Transferu Technologii,

— brak aktywnosci instytucji wspierajgcych w zakresie posrednictwa w transferze
technologii,

* niedostatki oferty finansowej:

—utrudniony i w konsekwencji niedostateczny dostep do zewnetrznych Zrodet
finansowania sladowy zakres finansowania typu venture capital,

—wysokie koszty szkolen i doradztwa,

* nieefektywny system wymiany i upowszechnienia informacji w regionie:

— niski poziom wiedzy poszczegolnych partneréw o instrumentach wsparcia, za-
sobach innowacyjnych, wynikach badan oraz mozliwosciach transferu techno-
logii,

— brak sformalizowanych form kontaktow i wymiany informaciji - gtéwnie kontakty
osobiste i nieformalne znajomosci,

» stabosciinfrastruktury doradczo-szkoleniowej, promocyjnej i informacyjnej wspo-
magajacej MSP:

— skomplikowana sytuacja finansowa i organizacyjna instytucji wspierajgcych,

—instytucje wsparcia postrzegane sg jako konsument $rodkéw pomocowych,

—instytucje postrzegane przez MSP jako posiadajgce mate doswiadczenie i nie-
dostateczne kompetencje,

—brak oferty specjalistycznych szkolen i doradztwa dla firm zaawansowanych
technologicznie.

Przeprowadzona diagnoza kondycji instytucji wsparcia potwierdzona zostata w czesci
réwniez w Analizie sektoréw wzrostowych wojewddztwa slgskiego® na etapie analizy
SWOT, gdzie wsrod stabosci wskazano m.in.: brak wykwalifikowanej kadry technicz-
nej w instytucjach wspierajgcych biznes w zakresie innowac;ji i transferu technologii
jak réwniez niedostateczng wiedze o dostepnej ofercie szkoleniowej oraz matg do-
stepnosé szkolen specjalistycznych oferowanych po przystepnej cenie. Do istotnych
zagrozen zaliczono nieznajomo$¢ kanatéow dystrybucyjnych dla nowych technologii
albo brak swiadomosci o potrzebie ich stworzenia.

Zatem pomimo nienajgorszej sytuacji sektora instytucji otoczenia biznesu rekomenduje
sie podjecie dziatan majgcych na celu wpieranie rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddz-
twie slaskim poprzez systemowe eliminowanie zdiagnozowanych barier rozwojowych.

Rekomendacje / Dziatania:

1. Poszerzanie wiedzy o sektorze
Obecnie stan wiedzy o sektorze jest rozproszony, a wykonanie ,Raportu inicjatyw

24 WYG International, Analiza sektorow wzrostowych wojewdédztwa slgskiego, Katowice, 2007r., opracowana
w ramach projektu Innobservator Silesia |
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innowacyjnych w Wojewodztwie Slgskim” umozliwi wyodrebnienie inicjatyw innowa-
cyjnych z osrodkéw innowaciji, parkéw technologicznych itp. spetniajgcych kryteria
rozwigzan modelowych dla poszczegolnych przypadkéw aktywnosci innowacyjne;j.
Popularyzacja wynikéw raportu pozwoli ponadto zainteresowanym odbiorcom poznaé
zakres kompetenciji i profil dziatalnosci jednostek, co w konsekwencji moze przyczynic¢
sie do zniwelowania partykularyzmu intereséw i zbudowania podstaw wspoétpracy po-
miedzy jednostkami dla realizacji partnerskich inicjatyw.

2. Stworzenie regionalnego systemu wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji za-
wierajgcego zintegrowang baze danych i informacji ofert instytucji wspiera-
jacych przedsiebiorczo$¢é w regionie

Obecnie dane sg mocno rozproszone i wymagajg od przedsiebiorcy czasochtonnego

screeningu rynku oferowanych ustug. Regionalny system wsparcia pozwoli przedsie-

biorcy szybko rozezna¢ oferte instytucji i dobra¢ rodzaj ustugi do swoich potrzeb.

Ponadto, system ten bedzie rowniez platformg wymiany i upowszechnienia informac;ji

w regionie o instrumentach wsparcia, zasobach innowacyjnych, wynikach badan oraz

mozliwosciach transferu technologii. Zatozenia te spetnia¢ powinna tworzona platfor-

ma Innobservator Silesia - Regionalna Platforma Rozwoju Innowacji.

Platforma przyczyni sie réwniez do tworzenia dynamicznych sieciowych obszaréw
wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi jednostkami jak réwniez wykreowania obsza-
row specjalizacji poszczegodlnych instytuciji.

3. Doskonalenie kompetencji i umiejetnosci kadr jednostek wsparcia przedsie-
biorczosci i innowac;ji

Dziatanie nieodzowne dla realizacji inicjatyw innowacyjnych majgcych na celu przede

wszystkim wypracowanie specjalizacji technologicznych regionu jak réwniez rozwoju

nowoczesnych form transferu technologii, wspierania przedsiebiorczosci i marketingu

lokalnego.

4. Poprawa aktywnosci i efektywnosci dziatania instytucji wspierajgcych w za-
kresie posrednictwa w transferze technologii

Aktywnos¢ i efektywnosé tego typu instytucji jest niezwykle istotna, gdyz kreuje nowe
inicjatywy i zmiany lokalnego i regionalnego otoczenia. Poprawa moze jedynie nastg-
pi¢ poprzez stworzenie systemowego rozwigzania monitoringu i oceny dziatalnosci dla
tego typu instytucji. W przysztosci (po roku 2013) odgrywac¢ bedzie to istotng role,
gdyz wigza¢ sie bedzie z pozyskaniem $rodkéw finansowych na utrzymanie i rozwo;
dziatalnosci jak réwniez utrzymaniem pozycji konkurencyjnej wzgledem innych podob-
nych jednostek.

Ponadto, badanie efektywnosci prowadzonych przez siebie dziatan umozliwia instytu-
cji dostosowac sie do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania systemu komercja-
lizacji i transferu wiedzy.

5. Poprawa zaawansowanych ustug doradczych i szkoleniowych nakierowanych
na specyficzne potrzeby przedsiebiorstw

Dziatanie to obejmuje rozwoj kadr zdolnych do budowy gospodarki opartej na wie-
dzy — budowanie systemu ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do wymogoéw no-




woczesnej regionalnej gospodarki oraz promocje przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.
Z uwagi na znaczne zréznicowanie tworzgcego sie $rodowiska innowacyjnego w od-
niesieniu do subregionéw szczegodlng uwage powinno sie zwréci¢ na obszary dotkniete
restrukturyzacjg przemystu ciezkiego.

6. Doskonalenie kompetenciji i umiejetnosci kadr jednostek wsparcia przedsie-
biorczosci Rozwdj ustug finansowych typu private equity/venture capital

Rynek tego typu ustug ciggle rozwija sie wolno zaréwno w kraju jak i w regionie oraz
charakteryzuje sie réwniez matg sktonnoscig do ryzyka, co wigze sie z brakiem moz-
liwosci inwestowania w wiekszos¢ interesujgcych przedsiewzie¢ mogacych przyniesé
duzg stope zwrotu. Czesto proces inwestycyjny jest niezwykle zmudny i nie przypomi-
na jeszcze rynkéw w innych krajach UE lub USA.

Realizatorzy:

Jednostki wsparcia przedsiebiorczosci i innowaciji,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Efekty:

Rekomendowane dziatania dla jednostek wspierajgcych i przedsiebiorczosci i innowa-
cyjnos¢ oddziatywac¢ bedg na rozwoj lokalny jak i regionalny w zakresie m.in.2*:

— wzmocnienia struktur rynkowych o nowe technologiczne firmy o duzej sile konku-
rencyjnej,

— rozwoju partnerstwa i wspotpracy pomiedzy jednostkami wsparcia, osrodkami ba-
dawczymi, przedsiebiorcami i wtadzami,

— podniesienia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw,

— wypracowania standardow gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informacji
o wynikach sektora.

5.3.1.4. Sektor B+R

5.3.1.4.1. Orientacja rynkowa instytucji sektora nauki i zmiany w ich zarzadzaniu

Tto:

Sektor nauki (uczelnie wyzsze, instytuty PAN oraz jednostki badawczo-rozwojowe),
poddany zostat transformacji w wyniku historycznych przemian systemowych oraz bu-
dowy gospodarki wolnorynkowej. Procesy adaptacyjne do warunkéw rynkowych oraz
podejmowanie zadan komercyjnych przy wykorzystaniu posiadanego know-how prze-
biegaja z r6zng predkoscia, zaleznie miedzy innymi od dziedziny wiedzy, jej rynkowego
potencjatu typu uczelni wyzszej, czy tez dotychczasowego modelu organizacyjnego
okreslonej instytucji.

Potrzeby zmian w sektorze wpisujg sie w szerszy kontekst rozwoju kontaktéw na-
uki z gospodarkg i budowy tzw. przedsiebiorczego uniwersytetu. Gospodarka wiedzy

% K.B. Matusiak, J. Gulinski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, PARP, Warszawa, wrzesien 2010
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wymaga od instytucji naukowych budowy jakosciowo nowych relacji z biznesem i re-
gionalnym otoczeniem, pozwalajgcych na integracje z sieciami innowacji. Powodzenie
postulowanej, prorynkowej transformacji wymaga wielokierunkowych dziatan — po-
czynajgc od: ksztattowania $wiadomosci i proaktywnych postaw $rodowiska akade-
mickiego, przez wiasciwe regulacje prawne i mechanizmy finansowania nauki w kraju
oraz regulaminy na poziomie uczelni, a konczac na wyspecjalizowanych jednostkach
organizacyjnych i zespotach rozwijajgcych zewnetrzne relacje uczelni. Zgodnie z eu-
ropejskimi trendami pojawito sie w Polsce w ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym
z 2005 r. pojecie ,przedsiebiorczosci akademickiej”. Zapis ten jest podstawg wpisa-
nia przedsiebiorczosci i komercjalizacji know-how w oficjalne dokumenty statutowe
uczelni, co wskazuje na kluczowg role (na poczatkowym etapie) wtadz panstwowych,
poprzez wprowadzenie przepiséw prawnych stymulujgcych zmiany w obszarze nauki
i szkolnictwa wyzszego.

Wiele analiz i dokumentéw strategicznych wskazuje na problem stabej wspotpracy
z podmiotami gospodarczymi, matej liczby zgtoszen patentéw i udzielanych paten-
téw oraz niedostateczne przygotowanie jednostek naukowych w zakresie zarzgdzania
wtasnoscig przemystowg. Potrzebne sg rozwigzania systemowe ustalajgce jasne regu-
ty postepowania na wszystkich etapach wspotpracy jednostki naukowej z gospodarka,
rowniez w zakresie ochrony wtasnoéci przemystowej.?

Wojewoddztwo slgskie jest przodujgcym w skali kraju regionem w zakresie ilosci pod-
miotéw prowadzacych dziatalno$¢ naukowg i badawczo-rozwojowa. Jest to dziedzic-
two silnej industrializacji regionu. Wiele jednostek sektora nauki, wraz z transformacjg
gospodarczg, przeszto udang transformacije wtasnej dziatalnosci. Wcigz (w wiekszosci)
zwigzane z sektorami tradycyjnymi, odnalazty swoje nisze badawcze i wdrozeniowe,
ukierunkowujgc sie na zmiany technologiczne w branzach by¢ moze nie rozwijajgcych
sie dynamicznie, lecz cechujgcych sie duzg skala transakcji gospodarczych.

Jednoczesnie $laski szeroko rozumiany sektor B+R stopniowo intensyfikuje swojg
wspodtprace z matymi i $rednimi firmami z catego kraju, $wiadczac najczesciej ustugi
zwigzane z optymalizacjg i testowaniem réznorakich urzgdzen. W skali kraju nie jest
zaskakujgce, ze klastry i sieci przemystowe za swoich statych, wiarygodnych partne-
réow badawczo-rozwojowych obierajg podmioty i instytucje ze Slgska. Z punktu widze-
nia polityki innowacyjnej regionu procesy te nie sg jednak identyfikowane, co powo-
duje trudnosci z tworzeniem nowych instrumentéw ukierunkowanych na wzmacnianie
tych kompetencji.?’

Rekomendacje / Dziatania:

1. Wzmocnienie i ustabilizowanie osrodkéw innowacji w strukturach uczelni

Centra transferu technologii, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, parki i inku-
batory technologiczne sg waznym elementem fgczacym nauke z gospodarka, dziatajg-
cym na styku nauki i biznesu.

% K.B. Matusiak, J. Gulinski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizaciji
wiedzy, PARP, Warszawa, wrzesien 2010

27 Wyzwania strategiczne innowacyjnego rozwoju Wojewodztwa Slaskiego, 1. Raport z realizacji zadania
V projektu ,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Politechnika Slaska w Gliwicach, 2010




Tego typu podmioty stanowig specyficzny ,bufor” pozwalajgcy na pogodzenie badan
naukowych i dziafalnosci dydaktycznej z komercjalizacjg nowych technologii. Przed-
siebiorczy uniwersytet potrzebuje, dla realizacji tzw. ,trzeciej misji”, uczelnianej in-
frastruktury wsparcia, jako elementu strategii rozwoju zintegrowanego z pozostatymi
funkcjami szkoty wyzszej — dydaktyczng i naukowo-badawczg. W konsekwencji uczel-
niane osrodki innowacji (akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu
technologii) powinny stac sie trwatymi elementami struktury organizacyjnej uczelni
z czytelnie zdefiniowanymi zadaniami oraz srodkami ludzkimi i technicznymi niezbed-
nymi do ich realizacji. Uczelnia, niezaleznie od finansowania zewnetrznego, powinna
gwarantowac stabilno$¢ zarzgdzania i trwato$¢ zespotéw tych jednostek.

2. Modyfikacja zasad dystrybucji srodkéw na badania

Oczekiwane jest dgzenie do rownowagi miedzy realizacjg prac podstawowych jed-
nostki naukowej a komercyjnymi poszukiwaniami (badania stosowane i prace rozwo-
jowe) dla gospodarki. Praktyka wielu krajow pokazuje, ze duzy wptyw na wtasciwe
proporcje majg mechanizmy finansowania projektow badawczych. Finansowanie ba-
dan jest silnie uzaleznione od funduszy publicznych i administracyjnych mechanizmoéw
ich przyznawania. Mechanizmy przyznawania funduszy publicznych powinny definio-
wac misje oraz bezposrednie i posrednie korzysci dla spoteczenstwa powigzane ze
strategicznymi kierunkami rozwoju kraju. Wskazany jest zatem udziat przedstawicieli
biznesu w ocenie wnioskéw grantowych dla sektora nauki.

3. Prorynkowa stymulacja instytucji sektora nauki oraz jej pracownikéw:

Ocena podstawowych jednostek organizacyjnych szkoét wyzszych w wiekszym zakre-
sie powinna uwzglednia¢ wspotprace z biznesem, tworzenie firm odpryskowych i za-
angazowanie w procesy innowacyjne. O sile jednostki naukowej $wiadczg réwniez
efekty aplikacyjne w formie nowych firm, produktow, ustug, technologii i rozwigzan
organizacyjnych. Komercjalizacja wiedzy i dziatan zorientowanych na efekt rynkowy
powinna by¢ waznym elementem dziatalnosci jednostki naukowej.

Rekomenduje sie udzielanie wsparcia finansowego uzaleznionego od aktywnosci
uczelni w obszarze transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. Z drugiej strony —dla
instytucji naukowych, w zakresie oceny pracownikéw sektora nauki — wprowadzanie
elementéw promujgcych wspofprace pracownika z biznesem, administracjg i instytu-
cjami spotecznymi.

4. Promocja projektéw badawczych w srodowisku gospodarczym

Racjonalnym jest wprowadzenie do uméw o finansowanie projektéw z poziomu re-
gionalnego, ktérych beneficjentami sg jednostki naukowe, zapiséw zobowigzujgcych
wykonawce do promocji wynikéw projektu w srodowisku gospodarczym. Aktywna pro-
mocja osiggnie¢ naukowo-badawczych i wprowadzenie systemu wymiany informacji
o ofercie dla biznesu oraz zapotrzebowaniu ze stron przedsiebiorcéw to jeden z ele-
mentéw dynamizujgcych gospodarcze wykorzystanie wynikéw badan.

5. Budowa partnerskich relacji pomiedzy uczelnig a jej absolwentami

W budowie nowoczesnych relacji uniwersytetu z otoczeniem bardzo wazng role od-
grywajg absolwenci uczelni. Dotychczasowy model szkoty wyzszej jako korporacji stu-
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dentéw i kadry naukowej nalezy poszerzy¢ o te kategorie interesariuszy. Dla kazdej
szkoty jej absolwenci sg najlepszymi ambasadorami, na ktérych mozna budowacé rézne
kanaty komunikacji z otoczeniem. Po zakonczeniu uczelni absolwenci wnikajg w go-
spodarke i administracje, budujgc swojg kariere zawodowg. Uczelnia moze odkry¢ ich
potrzeby jako szanse dla swojego rozwoju, a przede wszystkim komercjalizacji posia-
danego know-how. Poprzez absolwentéw mozna m.in.: nawigza¢ wspoétprace z rézny-
mi instytucjami i firmami, pozyska¢ partnerow do réznych przedsiewzie¢ naukowych
i dydaktycznych, uatrakcyjni¢ zajecia, w tym z przedsiebiorczosci, pokazujgc ,zywe”
przyktady rynkowego sukcesu.

6. Monitorowanie absolwentéw na rynku pracy

Bardzo waznym dla jednostki naukowej — uczelni jest przygotowanie absolwenta ukie-
runkowanego na rynek pracy. Stosunkowo czestym przypadkiem jest potencjalna
trudno$c¢ ze znalezieniem pracy przez absolwentéw lub podejmowanie pracy w branzy
odmiennej od kierunku wyksztatcenia. Rekomenduje sie wprowadzenie mechanizmow
sprawozdawczych orientacji rynkowej absolwentéw (wykorzystujgc szerokie mozliwo-
éci technik informacyjnych), co powinno sie przektadaé na cykliczne weryfikowanie
specjalizacji dydaktycznej uczelni, dostosowujac je do faktycznych potrzeb rynkowych
regionu.

7. Wspotpraca z biznesem w procesie ksztatcenia i w procesie badawczym

Szkoty wyzsze, aby jak najlepiej zaspokaja¢ potrzeby zarowno studentow, swojej ka-
dry, jak i przedsiebiorstw, powinny wspoétpracowaé z przedstawicielami biznesu, wtg-
czajgc ich w proces ksztafcenia oraz proces badawczy, m.in. wykorzystujgc nowo-
czesne technologie informacyjne. Pozadany jest takze rozwoj wspotpracy w zakresie
badan pomiedzy firmami a jednostkami naukowymi, co powinno sie takze przektadac
na wyzsze angazowanie pracownikéw uczelni i studentéw w dziatania praktyczne zo-
rientowane rynkowo.

8. Wprowadzenie mozliwosci wspdlnego ksztatcenia z pracodawca oraz , ksztat-
cenia na zaméwienie”

Wiaczenie praktykow reprezentujgcych organizacje gospodarcze, publiczne i spotecz-
ne do procesu dydaktycznego na kierunkach o profilu zawodowym przy: tworzeniu
programoéw studiow, realizacji procesu ksztafcenia i ocenie jego efektow.

Woprowadzenie mozliwosci udziatu osdéb spoza grona nauczycieli akademickich w pro-
cesie dydaktycznym. Moze to obejmowac rézne formy: ksztatcenia wspdélnego z przed-
siebiorcg / pracodawcy, a takze ksztatcenia na zamdéwienie przedsiebiorcy / praco-
dawcy. Kluczowe znaczenie ma wiec odpowiednie powigzanie dziatalnosci dydaktycz-
nej z potrzebami rynku pracy oraz z regionalnymi i lokalnymi potrzebami, dotyczgcymi
prowadzenia oryginalnych badan i prac rozwojowych.

9. Program stypendialny

Proponuje sie stworzenie programu stypendialnego z poziomu wtadz regionalnych,
ktéry wspierat bedzie studentéw, a tym samym wybrane kierunki / specjalizacje
ksztatcenia na uczelniach w regionie. Taki program maégtby by¢ realizowany w tych
obszarach, ktére mogg by¢ napedowe dla rozwoju gospodarki w regionie, wzorem




np. wybranych krajow azjatyckich, ktére w taki wtasnie sposédb, z poziomu krajowego
ktadg nacisk na rozwoj wybranych gatezi gospodarki.

Realizatorzy:

Witadze instytucji naukowych i $rodowisko akademickie,

Osrodki innowaciji i instytucje pozarzgdowe, pracujgce na rzecz sektora nauki,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego,

Slaska Rada Innowacji,

Rada Konsultacyjna srodowisk nauki i biznesu,

Agencja Rozwoju Przemystu,

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

Efekty:

Proponowane dziafania dla jednostek sektora nauki mogg przynies¢ wymierne efekty,

tj. m.in.:

— szerokie wtgczenie instytucji naukowych w procesy rozwoju ekonomiczno-spotecz-
nego regionu,

— wzrost zaangazowania instytucji naukowych i ich pracownikéw w rozwigzywanie
probleméw gospodarki,

— zwiekszenie zainteresowania firm ofertg technologiczng jednostek naukowych,

— szerszy strumien wiedzy przeksztatcanej w nowe produkty, ustugi i technologie,

— uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej i poszerzenie jej o programy preinkubacji przy-
gotowujgce do praktycznego wykorzystania zdobywanej wiedzy we wtasnej firmie,

— reakcja na zmieniajgce sie wyzwania rynkéw pracy oraz rozwo6j modelu edukac;ji
przez cafe zycie,

— podniesienie rangi uczelnianych osrodkéw innowacji w strukturach instytucji na-
ukowych,

— podniesienie jakosci dziatan w zakresie transferu wiedzy,
— wazrost liczby uméw pomiedzy naukg a przemystem oraz komercjalizowanych projektéw,

— wazrost poziomu finansowania nauki ze $rodkow komercyjnych i uniezaleznienie sie
od finansowania publicznego.

5.3.1.4.2. Poprawa relacji nauki i biznesu

Tho:

Rozwdoj wspotczesnych proceséw ekonomiczno-spotecznych bazuje w coraz wiekszym
stopniu na zasobach rozwijanych w instytucjach sektora nauki. W ramach tradycyj-
nego modelu uniwersytetu mechanizmy adaptacyjne do zmieniajgcego sie otoczenia,
a przede wszystkim komercjalizacji wynikéw badan naukowych i wspotpracy $rodo-
wisk akademickich z gospodarka, realizowane sg w sposéb niedostatecznie efektyw-
ny. Pojawia sie potrzeba lepszego modelu szkoty wyzszej, szeroko wspotpracujgcej
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i budujgcej przewage konkurencyjng
najblizszego otoczenia. Wyzwaniem
w perspektywie mikro-, mezo- i ma-
kroekonomicznej staje sie zniesienie
uczelnianych uprzedzen do innowa-
cyjnosci, przedsiebiorczosci i dziatan
komercyjnych. Dziatania w analizo-
wanym obszarze wymagajg nowych
modeli organizacyjnych i instrumen-
tow, ktére umozliwig aktywne witg-
czenie sie $rodowiska akademickie-
go w system transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy. Podjeta
problematyka ma szczegodlne zna-
czenie dla gospodarki i wymagane
jest dazenie do sytuacji, kiedy wyniki
badan, publikacje i patenty europej-
skich naukowcédw w znaczgcym zakresie bedg sie przektada¢ na rynkowe zastosowa-
nia w nowych produktach, technologiach i ustugach. Aktualnie istnieje problem niskie-
go upowszechniania wynikdéw prac badawczych, réwniez o charakterze komercyjnym.

Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii w Zabrzu
im. prof. Zbigniewa Religi

Rekomendacje / Dziatania:
1. Powotywanie rad biznesu przy instytucjach naukowych

Tego typu struktury pozwalajg lepiej zrozumie¢ specyfike $rodowisk i wypracowacé
efektywne metody wspétpracy, bedgc efektywnym instrumentem rozwoju relacji na
styku nauki i gospodarki.

2. Programy mobilnosci kadr nauki i biznesu

Ich realizacja to jeden z najwazniejszych obszaréw budowy nowoczesnych powigzan
sektora nauki i szkolnictwa z rynkiem. Stymulacja przeptywu osobowego powinna do-
tyczy¢ studentéw, pracownikéow naukowych i pracownikéw przedsiebiorstw:

— W odniesieniu do studentéow podstawg sg praktyki zawodowe w trakcie studiow,
zorganizowanych przy pomocy i pod opiekg uczelni. Podejscie do praktyk powin-
no by¢ zmienione a ich program powinien by¢ dobrze przygotowany i koniecznie
skorelowany z potrzebami przedsiebiorstw i instytucji, do ktérych trafiajg. Kilku-
miesieczna (optymalnie roczna dla utrzymania ciggtosci organizacyjnej procesu
dydaktycznego, ale przede wszystkim diuzsza niz aktualnie) praktyka zawodowa
powinna by¢ wysoko ocenianym elementem kontynuacji studiow na poziomie ma-
gisterskim, po zakonczeniu licencjatu, czy studiow inzynierskich. Takie podejscie
zwiekszy praktyczny wymiar oczekiwan studentow i ich podejécie do uzyskiwa-
nej wiedzy, pozwoli zminimalizowa¢ takze istotnie bariere wejscia na rynek pracy.
W trakcie praktyk studenci powinni by¢ objeci systemem stypendialnym. Istotng
role moze odegra¢ w tym zakresie samorzad regionalny. Organizacjg praktyk po-
winno zajmowac sie uczelniane biuro karier we wspétpracy z powiatowymi i woje-
wodzkimi urzedami pracy. Podstawg dla takiej polityki muszg by¢ uczelniane bazy
kontaktéw, budowane miedzy innymi przy pomocy pracownikéw i absolwentéw.




— Praktyka zawodowa kadry naukowej, powinna byé obowigzkowym elementem
awansu zawodowego, zarowno w zakresie np. obrony doktoratu jak i parametryza-
cji jednostki naukowej.

— Przeptyw pracownikéw z biznesu do uczelni to wtgczanie praktykéow w projekty
badawcze, a w szczegodlnych sytuacjach w proces dydaktyczny.

— Programy mobilnosci kadr powinny by¢ konstruowane we wspotpracy z samorzg-
dami lokalnymi i regionalnymi, wydzielong administracjg pracy, osrodkami innowa-
cji, organizacjami biznesu oraz radami biznesu przy uczelniach i stowarzyszeniami
absolwentow.

3. Zwiekszenie zakresu finansowania badan stosowanych i prac rozwojowych ze
srodkow publicznych

Zestaw instrumentow finansowania transferu technologii i komercjalizacji wynikéw
badan ze $rodkow MNISW jest niezadowalajgcy. Natomiast $rodki finansowe po-
chodzgce z Ministerstwa Gospodarki sg przeznaczone na innowacje i w znaczgcym
stopniu finansujg zakup gotowych technologii lub parku maszynowego. Intensyfikaciji
transferu i komercjalizacji wynikéw badan nie stuzy kierunek i charakter strumienia
$rodkéw finansowych z MNiISW do osrodkéw akademickich. Obecnie pienigdze na na-
uke przydzielane sg w oparciu o liczbe studentéw, zasoby kadry naukowej oraz oceng
parametryczng aktywnosci. Dlatego istnieje potrzeba stworzenia nowego mechani-
zmu finansowania, ktory bedzie w wiekszym zakresie uzalezniat finansowanie nauki ze
$rodkéw publicznych od przyznania grantéw na badania o charakterze aplikacyjnym
i rozwojowym. Zaktada sie rozwazenie mozliwosci wspierania jednostek naukowych
w ramach dziatan w przysztych okresach programowych, w zaleznosci od mozliwosci
formalno-prawnych, a w skrajnym przypadku postulowanie zmian w przepisach prawa.

Rekomenduje sie uwarunkowanie od opinii Urzedu Marszatkowskiego przyznawanie
$rodkéw celowych w aspekcie komercjalizacji wynikéw badan (poza badaniami pod-
stawowymi).

4. Stworzenie systemu brokeréw technologii

Rozwojowi ustug brokerskich bedzie stuzy¢ wyksztatcenie grupy oséb o odpowiednim
doswiadczeniu zawodowym i predyspozycjach do nawigzywania i prowadzenia wspot-
pracy. Zadaniem brokeréw jest nawigzywanie kontaktéow z przedstawicielami nauki
i biznesu w celu szczegdtowej identyfikacji ich potrzeb oraz przygotowanie dla nich
optymalnej oferty. Poprawa wspofpracy nauka — przemyst wymaga utworzenia sieci
brokerskiej, ktérej zadaniem bedzie identyfikowanie potrzeb i probleméw przedsie-
biorcow w zakresie transferu technologii oraz pomaganie w ich rozwigzywaniu, a takze
nawigzywaniu wspotpracy ze srodowiskiem nauki. Zalgzkiem tworzenia sieci broker-
skich powinny by¢ istniejgce w regionie centra transferu technologii poprzez m.in.
uruchomienie odpowiednich szkolen, studiéw podyplomowych, stazéw zagranicznych.

Realizatorzy:

Witadze instytucji naukowych i $rodowisko akademickie,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego,

Slgska Rada Innowacji,
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Rada Konsultacyjna srodowisk nauki i biznesu,
Jednostki administracji panstwowej oraz samorzadowej,
Osrodki innowacji i instytucje pozarzadowe,
Przedsiebiorcy i innowacyjne firmy,

Efekty:

Realizacja wymienionych dziatan moze przynie$¢ wymierne efekty w postaci:

— poprawy warunkdéw wspotpracy nauki i biznesu, przetamywanie nieufnosci i stereotypow,

— wiekszej liczby komercjalizowanych wynikéw badan i przeprowadzanych transfe-
row wiedzy i technologii,

— podniesienia jakosci projektow badawczych i zwiekszenie liczby badan aplikacyjnych,

— zwiekszenia zainteresowania firm ofertg technologiczng jednostek naukowych,

— rozwoju dobrych praktyk partnerstwa publiczno-prywatnego dla badan naukowych,

— stworzenia nowej, proinnowacyjnej grupy zawodowej (brokerzy technologii),

— rozwoju mtodych firm high-tech, tworzenia nowych, trwatych miejsc pracy.

5.3.1.4.3. Budowa kultury przedsiebiorczosci akademickiej

Tto:

Pojecie przedsiebiorczosci akademickiej jest synonimem transformaciji i zmian funkcji

uniwersytetu. Jest ono jednak na tyle pojemne i ogélne, ze nalezy wskaza¢ dwa po-

dejscia, w ktorych omawiane pojecie utozsamiane jest z:

— biznesowg aktywnoscig osoéb zwigzanych z uczelnig (pracownikéw naukowych,
doktorantow i studentow) oraz procesem powstawania akademickich firm odpry-
skowych (spin-off lub spin-out),

— przedsiebiorczoscig samej uczelni, w zakresie komercjalizacji posiadanego know-
-how oraz budowy elastycznych relacji z otoczeniem gospodarczym.

Pomiedzy jednym i drugim rozumieniem przedsigbiorczosci akademickiej nie ma
sprzecznosci, aczkolwiek te odmienne podejscia implikujg stosowanie innych narzedzi
wsparcia. W wezszym ujeciu, akademicka firma odpryskowa to — obok zgtoszen pa-
tentowych czy publikacji naukowych — nowy, niezwykle atrakcyjny mechanizm komer-
cjalizacji naukowego know-how, pozwalajgcy zwielokrotni¢ korzysci czerpane przez
naukowca (odkrywce) oraz pozostatych partneréw naukowych i biznesowych (uczel-
nia, inwestorzy kapitatowi)?.

Rekomendacje / Dziatania:

1. Wsparcie ze strony kierownictwa uczelni dla inicjatyw na rzecz przyspieszenia
rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej

Oczekiwana jest postawa kadry zarzgdzajgcej i korpusu administracyjnego szkét wyz-
szych zmierzajgca do akceptacji wspotpracy i dziatalnosci gospodarczej przez pracow-
nikéw i studentéw, a takze zaangazowanie w rynkowy proces komercjalizacji wiedzy

% K.B. Matusiak, J. Gulinski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, PARP, Warszawa, wrzesien 2010.




oraz nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych. W dziataniach promu-
jacych przedsiebiorczos¢ akademickg konieczne jest udzielenie wsparcia uczelniom
otwartym na zmiany. Pomoc w ksztattowaniu $wiadomosci spotecznosci akademickiej,
powinna utwierdza¢ w przekonaniu, ze przyjety kierunek jest korzystny dla rozwoju
innowacyjnosci i wzrostu konkurencyjnosci gospodarki regionu.

2. Budowa podstaw dla kompleksowego charakteru wsparcia przedsiebiorczosci
akademickiej na poziomie regionu

Wymaga to wspodtpracy uczelni i ich struktur proprzedsigebiorczych z parkami tech-
nologicznymi i klastrami. Powodzenie zalezy od inicjatywy wtadz regionalnych i lokal-
nych, prowadzgcych do rozwoju regionalnych systemoéw innowacji jako sieci wspot-
pracy przedsiebiorstw, administracji, instytucji naukowo-badawczych oraz o$rodkéw
innowaciji i przedsiebiorczosci. Do dziatan intensyfikujgcych takg wspodtprace nalezy
zaliczy¢: organizowanie klubéw przedsiebiorcéw, konkurséw, spotkan, seminariéw,
konferencji, festiwali nauki; prowadzenie wystaw, gietd i targow innowacyjnych oraz
tworzenie i obstuge regionalnych portali i baz danych.

Realizatorzy:

Szkoty wyzsze i instytucje naukowo-badawcze,
Osrodki innowaciji i instytucje pozarzgdowe,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego.

Efekty:

Efekty wymienionych dziatan powinny dotyczyé. m.in.:

— poprawy przejrzystosci i efektywnosci polityki wsparcia przedsiebiorczosci akade-
mickiej,

— wazrostu zaangazowania instytucji naukowych i ich pracownikéw,

— wzrostu efektywnosci funkcjonowania instytucji akademickich.

5.3.4.1.4. Doskonalenie kompetencji dla innowacyjnej gospodarki

Tho:

Waznym elementem wspotczesnej transformacji globalnej jest budowa zdolnosci syste-
mow edukacyjnych do reakcji na zmieniajgce sie warunki zatrudnienia absolwentéw oraz
oczekiwania rynkéw pracy i pracodawcéw. Nowoczesne ksztatcenie z dostosowaniem
systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, a takze wyznaczanie nowych kierunkéw rozwo-
ju edukaciji jest kluczem do wzrostu gospodarki i konkurencyjnosci. Dostep do dobrego
wyksztatcenia i szkolen zawodowych, dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy, jest potrzebny do tego, aby wszyscy mieli mozliwos$¢ poszerzania swojej wiedzy,
zdobywania kwalifikacji i rozwijania postaw niezbednych do prosperowania w Europie,
coraz bardziej zorientowanej na technologie i szybkg wymiane informaciji. W spoteczen-
stwie innowacyjnym zdolnosci absorpcyjne, tzn. dostepnosé wysoko wykwalifikowanych
zasobow ludzkich, bedzie nieodzownym warunkiem generowania i propagowania wiedzy.
Przewidywanie zapotrzebowania na kadry w dtugim okresie jest wiec kluczowym czynni-
kiem, ktory wptywa na zdolno$¢ rozwoju gospodarki i przedsiebiorstw.
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Rekomendacje / Dziatania:

1. Zwiekszenie nacisku w ramach ksztatcenia kadr na kompetencje kluczowe
i umiejetnosci o charakterze przekrojowym

Umiejetnosci te obejmujg: kreatywnosé, innowacyjnosé, gotowosé¢ do podejmowania
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej i zwigzanego z nig ryzyka, przygotowanie do
pracy projektowej realizowanej zespotowo i samodzielnie w trakcie edukacji i szkolen,
formy i procedury ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej, umiejetnosci in-
formatyczne, znajomosé¢ technologii mobilnych, $wiadomos$é ekologiczng i promocje
wykorzystania wiedzy w zakresie technologii $rodowiskowych w kontekscie procesu
»zazieleniania rozwoju i polityki przemystowej”, znajomos¢ jezykdéw obeych i ucze-
nie sie przez cate zycie. Wprowadzenie tych elementéw jest procesem, ktéry nalezy
zaczg¢ od pracy nad minimami programowymi, doborem podrecznikéw, szkoleniem
nauczycieli i wyktadowcéw.

2. Program prac dyplomowych

Pozgdang zmiang bytoby stworzenie takiego zakresu tematycznego prac dyplomowych
(magisterskich, doktoranckich), ktory odpowiadatby na praktyczne zapotrzebowanie,
a takze problemy gospodarcze i rynkowe regionu. Szerokie spektrum tematyczne $lg-
skich jednostek naukowych z pewnoscig pozwolitoby na wskazanie pilotowych w tym
zakresie specjalizacji w kluczowych dla regionu obszarach technologicznych. Warto-
gciowym rozwigzaniem bytoby réwniez utworzenie bazy danych prac dyplomowych.
Dostep do takiej bazy zaréwno przez przedsiebiorcéw jak i instytucji otoczenia biz-
nesu bytby z pewnoscig cenny w zakresie rozwijania wspotpracy z sektorem nauki.
Region mogtby uczestniczy¢ w tym zakresie jako ptaszczyzna wymiany potrzeb prze-
mystu i oferty jednostek naukowych, a takze np. jako wsparcie finansowe pozgdanych
z punktu widzenia rozwoju regionu, badan.

3. Nauczanie przedsiebiorczosci

Skuteczne nauczanie przedsigbiorczosci wymaga wiasciwych metod dydaktycznych
obejmujgcych zréznicowane, intensywne formy ksztatcenia oparte na formule ,dla
przedsiebiorczosci”, polegajgce na wtaczeniu studentow (indywidualnie bgdz grupo-
wo) w realizacje konkretnych przedsiewzie¢ biznesowych (np. w formie gier dydak-
tycznych) oraz fgczenie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli akademickich z wiedzg i do-
$wiadczeniem praktykow biznesu.

Zajecia z przedsigbiorczosci powinny byé oferowane z uwzglednieniem specyfiki na
wszystkich poziomach studiéw — od licencjatu po studia doktoranckie. W edukacji
przedsiebiorcéw (inaczej niz w przypadku menedzeréw) wazne jest holistyczne podej-
$cie do funkcjonowania nowego biznesu, z uwzglednieniem aspektéw psychologicz-
nych, prawnych, etycznych, spotecznych, organizacyjnych i ekonomicznych.

4. Dostosowanie programéw nauczania w szkotach wyzszych do potrzeb gospo-
darki.
Obecnie uczelnie w stabym stopniu reagujg na potrzeby gospodarki, a takze nie majg

bodzcéw do wprowadzania zmian. Sg nieelastyczne w stosunku do potrzeb $wiata
praktyki. Z drugiej strony — dobre programy nie moga zosta¢ wprowadzone na uczelni




na nowych kierunkach ze wzgledu na obowigzujgce standardy nauczania Niezbedne
jest wprowadzenie swobody ksztattowania programéw i kierunkéw uczelni, co zwiek-
szy réwniez konkurencyjnos¢ pomiedzy osrodkami naukowymi i naukowcami.

5. Rozwdj profesjonalnych kadr dla o$rodkéw innowac;ji

Dtugookresowe inwestowanie w istniejgce zespoty osrodkéw innowacji i stabilizacja
zatrudnienia, poprzez stworzenie mechanizméw wynagradzania, np. uzaleznienie pen-
sji od efektow i realizacji celéw osrodkow innowaciji, a nie od ,,zdobywania” projektow
w Programach Strukturalnych.

Budowa multidyscyplinarnego, zewnetrznego zaplecza eksperckiego opartego na za-
sobach instytucji akademickich, osrodkow innowacji, firm konsultingowych i niezalez-
nych ekspertow.

Woprowadzenie systemu edukacji menedzeréow komercjalizacji, poprzez pilotazowy
projekt studiéw zamawianych na poziomie magisterskim, np. ,Menedzer komercjaliza-
cji”, ,Zarzadzanie Technologiami” i rozwijanie przez uczelnie wyzsze (we wspotpracy
z osrodkami innowac;ji) studiow podyplomowych z tego zakresu.

Realizatorzy:

Whtadze instytucji naukowych i srodowisko akademickie,
Jednostki administracji panstwowej i samorzgdowej,
Osrodki innowacji i instytucje pozarzadowe,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

Efekty:

Rekomendowane kierunki zmian i dziatan mogg przynies¢ wymierne efekty, tj. m.in.:

— wzrost kompetenciji osrodkéw dydaktycznych,

— przystosowanie programéw nauczania w szkofach wyzszych do potrzeb gospodar-
ki,

— posrednio zwiekszenie elastycznosci zasobow ludzkich,

— zwiekszenie zainteresowania naukg, kreowanie postaw otwartych na nauke i prace
badawczg,

— zwiekszenie elastycznosci zasobow ludzkich na rynkach pracy,
— przystosowanie programéw nauczania do potrzeb gospodarki.

5.3.2. DOBRE PRAKTYKI

Analizujgc europejskie doswiadczenia z wdrazania regionalnych Programéw Rozwoju
Technologii mozna wyciggna¢ wnioski odnos$nie sposobu wdrazania i efektu tych dzia-
tan. Spojny i precyzyjny program znaczgco wplynat na rozwoj tych regiondw, w ktdrych
zostat wdrozony (np. regiony w Finlandii, Francji, Macedonii). Kluczowe komponenty
sukcesu zwykle obejmowaly takie zagadnienia jak: efektywny model finansowania in-
nowacji w matych i $rednich przedsiebiorstwach, szkolenia i ksztatcenie specjalistow,
poprawa zarzgdzania technologig w przedsiebiorstwach, zwiekszenie poziomu absorp-
cji publicznych krajowych i wspolnotowych funduszy na prowadzenie badan i rozwoju
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technologicznego w firmach oraz powstawanie struktur klastrowych i parkéw techno-
logicznych indukujgcych rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci.

Doskonatym przyktadem spéjnego myslenia i synergii sektorow MSP, B+R i wtadz
regionu jest finski park technologiczny Technopolis, ktéry powstat z inicjatywy lokal-
nych przedsiebiorcéw i dziataczy samorzgdowych. Celem przedsiewziecia byto pod-
jecie proby zainicjowania dziatalnosci, w mato zaludnionym regionie, osrodka nowo-
czesnych technologii, ktory mogtby stac sie lokalng lokomotywg rozwoju miasta oraz
catego regionu. Przedsiewziecie wzorowano na amerykanskich rozwigzaniach z Silicon
Valley i okolic Bostonu, uwzgledniajgc specyfike Finlandii oraz przyszte kierunki roz-
woju przemystu na $wiecie. Po kilkuletnim okresie rozwoju i osiggnietych wymiernych
sukcesach w dziedzinie rozwoju i wdrazania nowych technologii Technopolis rozszerzyt
zakres swoich zainteresowan tworzgc osrodek Medipolis, gdzie w formule przedsie-
wzie¢ komercyjnych integrowane sg osiggniecia nowych technologii z osiggnieciami
naukowymi w dziedzinie medycyny, farmaciji i biotechnologii.

Przeniesienie dobrych i sprawdzonych modeli stymulowania protechnologicz-
nego rozwoju regionéw wymaga odpowiednich narzedzi, srodkoéw finansowych,
struktur organizacyjnych a przede wszystkim szerokiego konsensusu znaczg-
cych aktoréw zycia spoteczno — gospodarczego regionu co do koniecznosci, spo-
sobu realizacji oraz zakresu zmian w dotychczasowej polityce rozwojowe;.

5.3.3 SYNTETYCZNE UJECIE REKOMENDACJI PROGRAMOWYCH
Analizujgc rekomendacje programowe w grupach:
Sektor MSP,

Sektor duzych przedsiebiorstw,

Sektor jednostek wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji,

— Sektor B+R,

przygotowano syntetyczne zestawienie rekomendowanych dziatan.

Do poszczegodlnych dziatan zostali przypisani posredni beneficjenci (adresaci) oraz
wskazano na funkcjonujgce oraz planowane do wdrozenia narzedzia stanowigce inte-
gralng czes$¢ systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji.

Majgc na uwadze role oraz operacyjny charakter Programu Rozwoju Technologii Woje-
wodztwa Slagskiego na lata 2010-2020 szczegolnie istotne sg te rekomendacije, ktore
bezposrednio adresowano do wtadz regionu, jako jednostki wdrazajgcej znaczng czesé
proponowanych dziatan.

Przedstawiona, kolejna tabela zawiera zestawienie rekomendacji programowych, kto6-
re zostaly rozréznione na zasady (rozwigzania systemowe) oraz propozycje przedsie-
wziec.
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5.3.4. REKOMENDACJE W ZAKRESIE FINANSOWANIA

W obecnym okresie budzetowym, tj. 2007-2013 ustalenia Programu Rozwoju Tech-
nologii Wojewodztwa Slgskiego na lata 2010 — 2020 i wskazane obszary specijaliza-
cji technologicznych powinny by¢ jednym z kryteriéw przyznawania dofinansowania
w ramach dziatan, okreslonych w pro-
gramach, majacych na celu realizacje
szerokiej palety projektéw, programow
oraz przedsiewzie¢ o charakterze in-
nowacyjnym. W szczegoélnosci istotne
znaczenie dla rozwoju regionalnych
kompetencji oraz wzmocnienia poten-
cjatu w zakresie protechnologicznego
rozwoju regionu majg ponizsze dziata-
nia, tj.:

w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki:

— Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikéw
i przedsiebiorstw w regionie, w tym
Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie roz-
woju kwalifikacji zawodowych i do-
radztwo dla przedsiebiorstw oraz
Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie pro-
cesow adaptacyjnych i moderniza-
cyjnych w regionie,

— Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy,
w tym: Poddziatanie 8.2.1 Wspar-
cie dla wspotpracy sfery nauki
i przedsigbiorstw,

— Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu
do zatrudnienia oraz wspieranie
aktywnosci zawodowe] w regio-
nie, w tym: Poddziatanie 6.1.1
Wsparcie 0os6b pozostajagcych bez
zatrudnienia na regionalnym rynku
pracy,

w ramach Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Slg-

i e Centrum Innowacji w Energetyce
sk/ego . przy Politechnice Czestochowskiej

— Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrak-
cyjnosci inwestycyjnej regionu, w tym Poddziatanie 1.1.2. Promocja inwestycyjna,

— Dziatanie 1.2. Mikroprzedsiebiorstwa i MSP, w tym: Poddziatanie 1.2.3. Innowacje

% Zgodnie z Uchwatg Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego z dnia 28 pazdziernika 2010 roku nr 2918/422/
/2010 w sprawie przyjecia zaktualizowanego indykatywnego harmonogramu konkurséw Regionalnego Programu
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2007-2013.
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w mikroprzedsiebiorstwach i MSP, Poddziatanie 1.2.4. Mikro, mate i srednie przed-
siebiorstwa,

Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowaciji,
Dziatanie 2.1. Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego,

w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka:

Dziatania w ramach Priorytetu od | do VIII.

W kolejnym okresie programowania, tj. 2014-2020 proponuje sie koncentracje wspar-
cia na zweryfikowanych obszarach okreslonych w Programie Rozwoju Technologii Wo-
jewddztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020, majgcych na celu rozwoj tych obszaréw. Do
dziatan tych nalezy zaliczy¢:

ogolne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo zwigzane ze szkoleniami dla
kadr zarzadzajgcych i pracownikéw przedsiebiorstw, sektora B+R oraz jednostek
wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji,

szkolenia, kursy i poradnictwo zawodowe na rzecz aktywizacji zawodowej,

staze i szkolenia praktyczne dla sektora przedsiebiorstw, B+R i jednostek wspar-
cia przedsiebiorczosci i innowacji,

pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych oraz sieci wspétpracy,

badania i analizy dotyczgce trendéw rozwojowych i prognozowania zmian gospo-
darczych zachodzgcych w regionie oraz formuftowania wtasciwych mechanizméw
zaradczych,

rozwoj dialogu, partnerstwa publiczno-spotecznego i wspoétpracy na rzecz rozwoju
zasobow ludzkich na poziomie regionalnym i lokalnym,

integracja baz danych i zasoboéw wiedzy dotyczacych sytuacji na regionalnym i lo-
kalnym rynku pracy,

promocja inwestycyjna ze szczegélnym uwzglednieniem innowacji w obszarach
specjalizacji technologicznej,

budowa infrastruktury na potrzeby rozwoju klastréw,

wsparcie sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,

wzmocnienie potencjatu sektora przedsiebiorstw, B+R i jednostek wsparcia przed-
siebiorczosci i innowaciji dla transferu innowac;ji i technologii,

implementacja PPP na potrzeby procesow transferu i komercjalizacji technologii,

budowa specjalistycznych laboratoriéw oraz specjalistycznych centréw innowacji
w tym z udziatem kapitatu prywatnego.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz rekomendacji w zaleznosci od okresu progra-
mowania.




Wykaz rekomendacji w okresach programowania 2007-2013 i 2014-2020

Okres programowania 2007-2013

Okres programowania 2014-2020

Program
Opera-
cyjny

Przykta-
dowe
dziatania

Rekomendacje operacyjne
na poziomie kryteriéw oceny
projektow

Rekomendowane dziatania

Rekomendacje
dotyczace kryteridow
oceny projektow

Dziatanie
8.1

POKL Dziatanie

6.1

Dziatanie
8.2

Dziatanie
1.1

Dziatanie
1.2.

RPO
WSL

Dziatanie
1.3.

Dziatanie
2.1.

Dziatania
w ramach
Prioryte-
tu od | do
VIII

POIG

Zrodto: Analizy wiasne

Zgodnos$¢ w zakresie kryteriow | — ogdlne i specjalistyczne

dostepu i/lub kryteriéw strate-
gicznych w kontekscie obsza-
row specjalizacji technologicznej
wskazanych w Programie Roz-
woju Technologii Wojewodztwa
Slgskiego na lata 2010 — 2020
lub tematyki Programu.

Zgodnos¢ w zakresie kryteriéw
strategicznych w kontekscie
Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slgskiego na lata
2010 - 2020.

Zgodnos$é w zakresie kryteridow
strategicznych w kontekscie
obszarow specjalizacji tech-
nologicznej wskazanych w
Programie Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slgskiego na lata
2010 - 2020.

Zgodnoé¢ w zakresie obszaréw
specjalizacji technologicznej
wskazanych w Programie Roz-
woju Technologii Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2010 — 2020
lub tematyki Programu.

Zgodno$¢ w zakresie obszaréw
specjalizacji technologicznej
wskazanych w Programie Roz-
woju Technologii Wojewo6dztwa
Slaskiego na lata 2010 — 2020
lub tematyki Programu.

Zgodnos$¢ w zakresie obszaréw
specjalizacji technologicznej
wskazanych w Programie Roz-
woju Technologii Wojewddztwa
Slgskiego na lata 2010 — 2020
lub tematyki Programu.

Zgodnos¢ w zakresie obszaréw
specjalizacji technologicznej
wskazanych w Programie Roz-
woju Technologii Wojewddztwa
Slgskiego na lata 2010 — 2020
lub tematyki Programu.

Sprawozdawczosé w zakresie
obszaréw specjalizacji technolo-
gicznej wskazanych w Programie
Rozwoju Technologii Wojewddz-
twa Slaskiego na lata 2010 —
2020 lub tematyki Programu.

szkolenia, staze dla kadr
zarzadzajgcych i pra-
cownikow sektora B+Ri
przedsiebiorstw,

— szkolenia, kursy i porad-

nictwo zawodowe na rzecz
aktywizacji zawodowej,

— pomoc w tworzeniu part-

nerstw lokalnych oraz sieci
wspdtpracy,

— badania i analizy dotyczace

trendow rozwojowych i
prognozowania zmian go-
spodarczych zachodzgcych
w regionie,

— rozwoj dialogu,
— rozwoj partnerstwa publicz-

no-spofecznego,

— rozwoj wspotpracy na rzecz

rozwoju zasoboéw ludzkich
na poziomie regionalnym i
lokalnym,

ntegracja baz danych i za-
sobéw wiedzy dotyczacych
sytuacji na regionalnym i
lokalnym rynku pracy -roz-
woj regionalnego obserwa-
torium rynku pracy,

— promocja inwestycyjna ze

szczegdlnym uwzglednie-
niem innowacji w obsza-
rach specjalizacji technolo-
gicznej,

— budowa infrastruktury na

potrzeby rozwoju klastrow,
parkow technologicznych,
mplementacja PPP na po-
trzeby procesow transferu
i komercjalizacji techno-
logii,

— wzmocnienie potencjatu

transferu technologii i inno-

wacyjnosci.

— budowa specjalistycznych

laboratoriow oraz spe-
cjalistycznych centréw
innowacji w tym z udziatem
kapitatu prywatnego

— wsparcie w zakresie
obszarow specijali-
zacji technologicz-
nej wskazanych
w wyniku audytu

technologiczno-inno-
wacyjnego obszaréw

technologicznych

i aktualizacji mapy
innowacji w ramach
Programu Rozwoju
Technologii Woje-
wodztwa Slaskiego
na lata 2010 - 2020
lub tematyki Pro-
gramu,

— preferowanie projek-

tow realizowanych
w partnerstwie
sektora B+R oraz
przedsiebiorcéw,

— preferowanie projek-

tow realizowanych

w ramach klastrow,
— pomiar dochodéw

z realizacji przedsie-

wzie¢ w jednostkach

ekonomicznych (np.
PKB, zatrudnienie)

151




152

5.3.5. WYNIKI KONSULTACJI PROPONOWANYCH DZIAtAN

Przedstawione w poprzednich rozdziatach rekomendacje Programu Rozwoju Techno-

Instytut Techniki i Aparatury Medycznej ITAM

Geo Globe Polska Sp. z 0.0 w Mikofowie

logii Wojewodztwa Slgskiego na lata
2010-2020 zostaty poddane konsul-
tacjom z przedstawicielami srodowisk
Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
duzych przedsiebiorstw, przedstawi-
cieli sektora B+R i Instytucji Otocze-
nia biznesu oraz wtadz regionalnych
— grup docelowych do ktoérych sg kie-
rowane.

Konsultacje byty przeprowadzone
w formie warsztatu eksperckiego,
w ramach ktérego poruszane byty na-
stepujace, kluczowe kwestie:

—Weryfikacja podziatu na 8 obszaréw
technologicznych i ewentualne uzu-
petnienie o nowe obszary technolo-
gicznych,

—Analiza obszaréw technologicznych/
technologii w wojewddztwie $lgskim
pod katem znaczenia dla wzmocnie-
nia potencjatu gospodarczego regionu
w latach 2014-2020,

—Konsultacja i weryfikacja rekomen-
dacji PRT

* dla rekomendacji w horyzoncie roku
2013,

* dla rekomendacji w horyzoncie roku
2020.

— Analiza obecnie dostepnych instru-
mentéw wsparcia rynku innowacji/
rozwoju technologii (bariery, niedobo-
ry, oczekiwania w tym zakresie).

W wyniku konsultacji, rekomendacje
przedstawione w niniejszym rozdzia-
le zostaty poszerzone i zweryfikowa-
ne o nowe elementy, majgce na celu
m.in. zniesienie barier informacyjnych
np. poprzez utworzenie sieci punktéow
konsultacyjnych dla przedsiebiorcow
oraz sfery B+R oferujgcych pomoc
w zakresie transferu technologii i inno-
wacji. Waznym aspektem wskazanym




przez uczestnikow spotkania jest zapewnienie sprawnego przeptywu informacji i wiedzy.
Podczas warsztatu eksperckiego, podkreslona zostata réwniez potrzeba wsparcia w za-
kresie promocji dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw ze strony wtadz regionalnych.
Duze znaczenie dla protechnologicznego rozwoju regionu, wedfug wszystkich grup do-
celowych rekomendacji ma réwniez wsparcie i inicjowanie rozwoju klastrow i rozwdj
partnerstwa publiczno-prywatnego. Kluczowg kwestig jest réwniez zniesienie nieréwno-
wagi alokacji $rodkéw miedzy naktadami na infrastrukture oraz innowacije.

Uczestnicy konsultacji wyrazili zainteresowanie dalszym pogtebianiem dialogu miedzy
roznymi $rodowiskami regionu na rzecz wdrazania efektywnego modelu wspierania in-
nowacji oraz transferu technologii jak rowniez zmian systemowych w modelu finanso-
wania tego typu dziatalnosci. Zespoét ds. opracowania Programu Rozwoju Technologii
Wojewodztwa Slaskiego planuje przeprowadzenie cyklu spotkan eksperckich w celu
uzgodnienia docelowego Programu Rozwoju Technologii.

Szczegotowe wyniki konsultacji znajdujg sie w Zatgczniku 3.
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6. KONCEPCJA AUDYTU
TECHNOLOGICZNO-INNOWACYJNEGO






Audyt technologiczno — innowacyjny jest przydatnym narzedziem budowania strategii
zaréwno w przedsiebiorstwach jak i regionach. Umacnia on proces planowania i poma-
ga w ksztattowaniu organizacji zgodnie z koncepcjg strategiczng. Coraz czesciej au-
dyt technologiczno — innowacyjny jest stosowany w obszarze strategii ksztattowania
technologii w regionie. Najwazniejsze przyktady wykorzystania audytu technologiczno
— innowacyjnego to:

— opracowanie poréwnywalnych wskaznikow efektywnosci, co jest istotne w proce-
sie planowania (udziat w rynku, produkty, ustugi, wydajno$¢, poziom satysfakciji
klienta, koszty),

— utatwienie monitorowania dziatan wspomagajgcych wzrost konkurencyjnosci. Po-
zwala tworzy¢ prognozy konkurencyjne, ktére odgrywajg duzg role w ocenie ade-
kwatnosci krotkoterminowych lub diugoterminowych celéw lub zadan,

— umozliwienie wykorzystania wewnetrznych lub zewnetrznych zasobow instytuciji
a docelowo regionu w celu zdobycia wiodacej roli,

— pobudzenie do planowania dtugoterminowego, zapewniajgcego konkurencyjnosé
kluczowych proceséw zachodzgcych w regionie,

— pomoc w okresleniu najlepszych praktyk we wdrazaniu technologii wspierajgcych
strategie dtugoterminowa,

— umozliwienie ocenienia wtasnej struktury i systemu regionu pod wzgledem przy-
stosowania do skutecznego realizowania strategii,

— pomoc w okresleniu najlepszych praktyk w zarzgdzaniu zasobami regionu, co po-
zwala w petni rozwing¢ umiejetnosci i kwalifikacje regionalnych kadr, co réwniez
przyczyni sie do realizacji strategii regionu,

— obserwacja konkurencyjnych koncepcji stosowanych skutecznie przez inne instytu-
cje i regiony pozwala przystosowywac region do potrzeb aktoréw systemu innowa-
cji, audyt technologiczno — innowacyjny pomaga rozwija¢, udoskonala¢ i poprawiaé
strategie.

Celem badania audytu technologiczno — innowacyjnego jest dostarczenie instrumentu

do pomiaru i oceny obszaréw technologicznych w kontekscie rozwoju regionu. W kon-

cepcji audyt technologiczno — innowacyjnego poréwnanie ze wzgledu na przyjety spo-
so6b wydzielenia obszaréw technologicznych nie nastepuje w odniesieniu do innych
regiondéw (chyba, ze bytyby takie, ktére dokonatyby takiego samego wydzielenia), ale
odniesione zostaje do czasu i monitoruje wartosci wskaznikoéw w kolejnych okresach.
Poréwnanie takie pozwala zbada¢ dynamike rozwoju obszaréw technologicznych
i wskazac¢ te ktére wymagajg wsparcia. Instrument ten ma ukierunkowa¢ podejmowa-
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ne w przysztosci dziatania zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem strategii wsparcia
obszarow technologicznych i dostarczy¢ decydentom politycznym i ekspertom wiary-
godnych danych o dynamice rozwoju technologii. Audyt technologiczno — innowacyjny
staje sie zatem elementem Programu Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego
na lata 2010-2020, ktéry monitoruje w sposoéb ciggly przemiany zachodzgce miedzy
obszarami technologicznymi i wskaze najbardziej dynamiczne obszary technologiczne,
ktére stanowig o rozwoju i przewadze regionu. Od wynikéw audytu technologiczno —
innowacyjnego zaleze¢ bedg zatem narzedzia wsparcia spojnosci i dostep do funduszy
na badania i rozwoj. Proces realizacji audytu technologiczno — innowacyjnego podzie-
lono na cztery kolejne fazy (Rysunek 7).

3. 4,
1. Faza Faza
rekomendacii
integracji

Faza
planowania

Rysunek 7. Schemat faz audytu technologiczno — innowacyjnego

W pierwszej fazie PLAN zidentyfikowany zostat przedmiot audytu technologiczno-
-innowacyjnego jakim sg obszary technologiczne oraz ustalono parametry pomiaru
i wybrano metode zbierania danych (gtéwnym zrédiem sg dane statystyczne, badania
kwestionariuszowe, Innobservator Silesia). Wynikiem prowadzonych w tym etapie
prac jest zarysowanie ram dla prowadzonego audytu technologiczno-innowacyjnego.
Lista obszaréw technologicznych i dobér parametréw pomiaru bedzie dokonywana
przez zespoty eksperckie i weryfikowana przy kolejnych cyklach audytu technologicz-
no-innowacyjnego. Gtéwnym zadaniem w fazie pierwszej jest zrozumienie i ocena au-
dytu technologiczno-innowacyjnego. Przed rozpoczeciem wdrazania audytu technolo-
giczno-innowacyjnego, konieczne jest rozpoznanie wszystkich tkwigcych w otoczeniu
regionu czynnikow wptywajgcych na rozwoj technologii tagcznie z okresleniem ich waz-
nosci i czasu trwania.

Zaproponowano W pierwszym ujeciu wstepng liste parametréw na potrzeby audytu
technologiczno-innowacyjnego w regionie, do ktérych zaliczono:

1. wptyw na PKB/ PKB obszaru technologicznego;
2. wzrost zatrudnienia;
3. wydajno$c¢ energetyczna/ energochfonno$é/ energooszczednosé;




4. emisja/ ilos¢ odpadow;

5. liczba wdrozen wtasnych/ obcych — liczba importow technologicznych;

6. liczba licencji, patentow;

7. liczba powstatych firm nowej technologii (high tech);

8. liczba 0séb podnoszgcych kwalifikacje w danym obszarze technologicznym (wskaz-

niki kapitatu ludzkiego®);

9. wptyw na usprawnienie proceséw w przedsiebiorstwie (odniesienie do ankiety dla
przedsiebiorcéw);

10. nakfady na B+R w obszarze technologicznym;

11. naktady na wdrozenia.

Kolejno opracowano drzewa parametréw ilosciowych i jako$ciowych pomiaru audy-
tu technologiczno-innowacyjnego obszaréw technologicznych z poziomu branzowego
i regionalnego — schematy ponizej.

3" Mozna zaproponowac kilka réznych rodzajow wskaznikéw, ktore pozwolg na oszacowanie kapitatu
intelektualnego:
1. Wspotczynnik Stassmana Formuta matematyczna tego wskaznika jest nastepujgca:

Zwrot na zasobach intelektualnych

Produktywnoé¢ informacyjna =
Koszty zarzadzania

We wzorze zwrot na zasobach intelektualnych jest rozumiany jako roznica pomiedzy zyskiem po opodatkowaniu
a kosztami kapitatu.

2. Wskaznik Q (zaproponowany przez Jamesa Tobina), jest stosunkiem rynkowej wartosci przedsiebiorstwa do
kosztu odtworzenia jego aktywoéw materialnych. Przeprowadzone tg metodg badania, wykonane w kilkunastu
krajach Europy Zachodniej przez firme Warson Wyatt Partners, wykazaty miedzy innymi, ze dwie dekady temu
dla wiekszosci europejskich przedsiebiorstw wskaznik Tobina wynosit w granicach 1, obecnie w wigkszosci firm,
szczegolnie zag w wiodgcych przedsiebiorstwach, wskaznik Tobina Q wynosi ponad 2, co oznacza coraz wigkszy
udziat aktywéw niematerialnych w generowaniu wartosci danego przedsiebiorstwa.

3. Miarg opisujgcg rozwoj organizacji w kontekscie efektywnosci jej kapitatu intelektualnego jest PVA (people value
added) — ludzka wartos¢ dodana. PVA mierzy wartos¢ ekonomiczng tworzong przez organizacje w odniesieniu
do inwestycji (poniesionych kosztéw) w pracownika. Wskaznik ten stanowi iloraz EVA (economic value added)
— ekonomicznej wartosci dodanej (zaproponowana przez Stewarda miara wartoséci dodane] przedsiebiorstwa)
i skapitalizowanej wartosci kosztow pracownika.

4. Kapitat intelektualny przedsiebiorstwa mozna wyrazi¢ réwniez jako réznice pomiedzy jego wartoscig rynkowg
ustalong podejsciem dochodowym lub multiplikacyjnym a wartoécig ksiegowa kapitatu wtasnego przedsigbiorstwa.
Roznice te moze obrazowac¢ wskaznik Cena/Wartosci ksiegowej (Price/Book Value). Rynek kapitatowy wycenia
niematerialne aktywa, niemniej jednak nie ma wypracowanych procedur, ktére mogg pozwoli¢ na ocene i analize
porownawczg tych wielowymiarowych zasobow, implikuje to potrzebe budowy sformalizowanej metody oceny
kapitatu intelektualnego i jego elementéw sktadowych.

5. Mnoznik kapitatu intelektualnego (IC Multiplier), ktoérego formuta matematyczna to iloraz kapitafu strukturalnego
i kapitatu ludzkiego. Jesli mnoznik (IC Multiplier) przyjmuje wartos¢ wiekszg od jednosci, to oznacza, ze firma
ma silny kapitat strukturalny, ktory stanowi ,trampoline” (springboard effect) dla rozwoju poszczegolnych oséb
i ich indywidualnych talentéw, zaangazowanych w danym przedsiebiorstwie. Zatem, silny kapitat strukturalny,
obejmujgcy miedzy innymi kulture organizacyjng, stanowi infrastrukture podtrzymujacg i umozliwiajacg rozwoj
potencjatu tkwigcego w kapitale ludzkim. Gdy omawiany wspotczynnik jest mniejszy od jednosci, oznacza to,
ze w danym przedsigbiorstwie nie ma wypracowanych wtasciwych mechanizméw dzielenia sie wiedzg, ponadto
taka organizacja jest narazona na silng erozje kapitatu intelektualnego w przypadku odejscia z firmy grupy
wartosciowych pracownikow.
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Program Rozwoju Technologii Wojewo6dztwa Slagskiego na lata 2010-2020

Parametry ilosciowe

Parametry audytu technologiczno
innowacyjnego- poziom sektorowy (branzowy)

PKB obszaru technologicznego

Wielko$¢ zatrudnienia

Wydajnos¢ energetyczna

Energochtonnosé

Emisja/ilo$¢ odpadéw

Liczba wdrozen wtasnych

Liczba importow technologicznych

Liczba licenciji

Liczb patentéw

Liczba powstatych firm wysokich
technologii

Liczba os6b podnoszacych
kwalifikacie

Poziom naktadow na B+R

Liczba nowych rozwigzan
technoloaicznvch

Liczba zatrudnionych absolwentéw

Liczba publikacji w danym obszarze

Poziom nakfadow wdrozenie
nowych rozwigzan technologicznych

Liczba projektéw badawczych

Wartoé¢ projektow badawczych w
B+R

Liczba utworzonych funduszy
wysokiego ryzyka

Poziom przychodéw ze sprzedazy

Liczba firm w danym obszarze
technologicznym

Liczba instytucji proinnowacyjnych

Liczba inicjatyw proinnowacyjnych

Schemat 1. Drzewo parametréw ilosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego na

poziomie sektorowym (branzowym)

Koncepcja audytu technologiczno-innowacyjnego




Parametry audytu technologiczno
- innowacyjnego - poziom sektorowy (branzowy)

Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010-2020

Parametry jakosciowe

Woptyw na usprawnienie procesow
w przedsiebiorstwie

Poziom innowacyjnosci
stosowanych rozwigzan

Ryzyko wdrozen technologii

Woptyw na wzrost jakosci

Wzrost poziomu kompetencji

Schemat 2. Drzewo parametréw jakosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego na
poziomie sektorowym (branzowym)

Parametry audytu technologiczno

- innowacyjnego - poziom regionalny

Parametry jakosciowe

Wpltyw na usprawnienie procesow
w MSP regionu

Wplyw na usprawnienie procesow
w duzych przedsiebiorstwach regionu

Poziom innowacyjnosci obszaru
technologicznego w regionie

Wptyw na wzrost j
publicznych w regionie

Jakos¢ poziomu ksztatcenia

kadr w regionie

Schemat 3. Drzewo parametrow jakosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego na
poziomie regionalnym

Koncepcja audytu technologiczno-innowacyjnego
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Program Rozwoju Technologii Wojewo6dztwa Slagskiego na lata 2010-2020

Udziat w PKB
Wozrost zatrudnienia

Liczb a wdrozen wtasnych
Liczba importéw technologicznych

Liczb a patentow

Liczba powstatych firm wysokich
technologii

Liczba oséb podnoszacych
kwalifikacje

Poziom naktadéw na B+R

Poziom nakfadéw na wdrozenie

. . nowych rozwigzan technologicznych
Parametry ilosciowe

Liczba zatrudnionych absolwentéw

Liczba publikacji w danym obszarze

Parametry audytu technologiczno
innowacyjnego- poziom regionalny

Liczba nowych kierunkéw studiéw

Liczba firm w danym obszarze
technologicznym

Liczba instytucji proinnowacyjnych

Liczba inicjatyw proinnowacyjnych

Liczba utworzonych funduszy
wysokiego ryzyka

Liczba licenciji

Schemat 4. Drzewo parametréw ilosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego na
poziomie regionalnym

Faza druga ANALIZA obejmuje zbieranie danych w roku bazowym i w kolejnych la-
tach. Na tej podstawie ustalone zostang odchylenia parametréw pomiaru. Wynikiem
fazy bedzie zbior danych opisujgcy zmiany wartosci ustalonych parametrow pomiaru
w czasie. Na tej podstawie zobrazowa¢ bedzie mozna dynamike parametréw pomia-
ru zmian w poszczegoélnych obszarach technologicznych. Kluczowe dla tego obszaru
jest ustalenie sposobu gromadzenia danych tzn. wyboér podejscia do analiz danych
(ilogciowego i/lub jakosciowego) oraz ustalenie zasiegu (szeroki lub waski). Druga
faza audytu technologiczno - innowacyjnego skupia sie na pozyskiwaniu informaciji
od partnera/partneréw w regionie na temat okreslonych w pierwszej fazie obszarow
technologicznych i parametréw pomiaru.
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Faza trzecia INTEGRACJA dotyczy analizy uzyskanych wynikéw w odniesieniu do
danych bazowych, ktére zostaty ustalone w poprzednich cyklach audytu technologicz-
no-innowacyjnego a takze w odniesieniu do planowanych wynikéw w aspekcie mapy
potencjatu technologicznego oraz wskaznikéw Programu Rozwoju Technologii Woje-
wodztwa Slgskiego. Nadaje to dynamiczny charakter prowadzonemu audytowi tech-
nologiczno-innowacyjnemu dla kazdego obszaru technologicznego w regionie. Kolejne
zadania do wykonania w tej fazie procesu audytu technologiczno-innowacyjnego sg
nastepujgce:

— Przeprowadzenie analizy zgromadzonych informaciji.

— Zidentyfikowanie luk dla ustalonych danych odniesienia w poszczegdélnych obsza-
rach technologicznych.

— Wykorzystanie wszelkich informaciji jakosciowych i ilosciowych w celu okreslenia
silnych i stabych stron obszaru technologicznego oraz zrozumienia przyczyn ich
wystepowania poprzez analize.

Faza czwarta REKOMENDACJE zawiera rekomendacje dotyczace kluczowych ob-

szarow technologicznych stanowigce podstawe do sformufowania planu dziatania

w poszczegolnych obszarach oraz punkt wyjscia do wizualizacji potencjatu technolo-

gicznego regionu.

Proces audytu technologiczno-innowacyjnego stanowi cykliczne i powtarzane dziata-

nia, ktérych celem bedzie uzyskanie wiarygodnych danych do selekcji obszaréw tech-

nologicznych/technologii, ktére stanowig o potencjale regionu.

Proponowana koncepcja audytu technologiczno-innowacyjnego bazuje na koncepcji
cyklu Deminga. Koto Deminga stanowi koncepcje z zakresu zarzadzania jakoscia,
zwang inaczej cyklem poprawy. Zawiera chronologicznie uporzadkowane dziatania,
ktore sg typowe dla uktadu sterowania ze sprzezeniem zwrotnym. Dziatania te doty-
czg jakosci proceséw technologicznych oraz produktéw i przebiegajg w nastepujace;j
kolejnosci:

PLANOWANIE -> WYKONANIE -> SPRAWDZANIE -> DZIAt ANIE (POPRAWIANIE)

Cykl Deminga skfada sie z czterech etapéw:

1. planowanie, czyli okreslenie czynnosci, ktére sg niezbedne do otrzymania efektu
najwyzszej jakosci,

2.wykonanie zgodnie ze wszystkimi punktami zamierzonego planu,

3.badanie wynikéw, a wiec sprawdzanie, czy plan byt skuteczny i co mozna zrobic¢, by
ulepszy¢ dany proces,

4.dziatanie, ktére polega na udoskonalaniu procesu i wigczeniu pomystéw do kolejne-
go planu.

Odnoszac koncepcje cyklu Deminga do audytu technologiczno-innowacyjnego zauwa-

zy¢ mozna, ze istotg staje sie proces ciggtego doskonalenia w obszarach technolo-

gicznych. Na bazie audytu technologiczno-innowacyjnego wyznaczane sg te obszary

technologiczne, ktére wspierane stanowig o ksztattowaniu przewagi konkurencyjne;
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regionu i ksztattowaniu jego potencjatu gospodarczego. Audyt technologiczno-inno-
wacyjny stanowigc punkt wyjscia dla prac nad mapami technologii bedzie tworzyt sys-
tem danych o zachodzgcych w obszarach technologicznych zmianach, dajgc niejako
wskazéwke, ktore z technologii powinny by¢ wspierane i rozwijane, gdyz tkwi w nich
~ukryty” potencjat - stanowig tzw. technologie embrionalne, ktére w przysztosci po-
winny okazaé sie kluczowymi.

Zatozenia ogolne metodologii audytu technologiczno-innowacyjnego sg zgodne z mo-
delem benchmarkingu zaproponowanym przez R. C. Campa. Ponadto do opracowa-
nia koncepcji audytu technologiczno-innowacyjnego wybrano model tak zwanego kofa
benchmarkingu (The Benchmarking Wheel). Model ten fgczy w sobie pie¢ etapow,
ktore potgczone zostaty w logiczng catos¢ i ktére obrazujg ciggtose i systematyke pro-
wadzenia badan metodg benchmarkingu. Etapy obejmujg kolejno pie¢ faz: plan, zbie-
ranie danych, obserwacje, analiza oraz adaptacja. Na potrzeby stworzenia koncepcji
audytu technologiczno-innowacyjnego obszaréw technologicznych dokonano przegla-
du literaturowego w zakresie benchmarkingu, ktéry znajduje sie w Zatgczniku 2.

Dokonana modyfikacja wskazuje na konieczno$¢ realizacji audytu technologiczno-in-
nowacyjnego w czterech etapach (Rysunek 8).

Na ponizszym rysunku przedstawiono schemat logiczny koncepcji audytu technolo-
giczno-innowacyjnego.

e

Etap 1: Identyfikacja przedmiotu audytu
technologiczno-innowacyjnego
(obszary technologiczne)

Etap 2: Ustalenie parametréw
¢ Lista obszaréw technologicznych pomiaru

Etap 3: Wybdr metody
* Kryteria priorytetyzacji zbierania danych

\_

Etap 4:

w roku 0 — Zebranie danych
w kolejnych latach —
Ustalenie odchylen

parametréw pomiaru
Etap 5: Okreglenie
poziomu
wynikow

Rekomendacje Integracja

e

Etap 6:

Etapk& Oc_ena Odhniesienie do

I wskazanie poprzednich wynikow

kluczowych Etap 7:

. ' obszaréw. Odniesienie do

e Lista kluczowych obszaréw technologicznych lanowanych wynikow
technologicznych (technologii) Etap 9: Plan dziatania (mapa potencj‘;’(u techn}zl)logicinego
wskazniki PRT)

\_

Rysunek 8. Schemat logiczny koncepcji audytu technologiczno-innowacyjnego

Koncepcja audytu technologiczno-innowacyjnego




Tabela 18. Matryca pomiaru parametrow audytu technologiczno-innowacyjnego obszaréw
technologicznych

Obszary technologiczne

P L e Ii?g-ie Produkeja [Transport [-728™8! [Nane.
logie logie logie noleg ) ja) Iransp maszyno-
5 informa- |i prze- i infra- techno-
Jednostka |Zrodta me- dla ener- |dla ovine twarzanie |struktura | Same-| - <o
miary danych dyczne [getyki  [ochrony i{é leko- | materia- |transpor- chodowy, in%ano-
(ochrony |i gornic- |$rodowi- munika-  |tow towap lotniczy materiat
zdrowia) [twa ska . i gorniczy Y
cyjne
PKB ob_szaru A GUS
technologicznego
Wielkc_)é(:_ 0s6b GUS
zatrudnienia
Energochtonnosé kWh GUS
wg
Emisja/ilos¢ obszaru GUS,
odpadow technolo- dane UM
gicznego
) . . GUS, Urzad
Liczba licencji sztuk Patentowy
Liczb patentow sztuk CI'DUS’ Urzad
atentowy
Liczba osob pqdnq- o0s6b GUS
szgcych kwalifikacje
Poziom naktadow na
B+R zt GUS, MNISW
Liczba zatrudnionych os6b GUS, Urzad
absolwentéw Pracy
Liczb publikacji w sztuk MNISW
danym obszarze
Poziom naktadow na
wdrqzen]e nowych zt Ankieta, GUS
rozwigzan technolo-
gicznych
Liczba projektow sztuk Ankieta, GUS,
3 badawczych MNISW
_§ Wartos¢ projektow A Ankieta,
] badawczych w B+R MNISW, GUS
= Liczba firm w danym
= obszarze technolo- sztuk GUS
IS gicznym
2 ) ) .
ﬁé L|c_zba msty_tucp sztuk GUS
e proinnowacyjnych
<]
N Liczba inicjatyw pro- )
?._ g innowacyjnych® sztuk Ankieta
ol ©
| g| Wewnauspraw- |4y g .
£l 2 nienie procesow 5 Ankieta
g 2w przedsiebiorstwie
§ 2 | Poziom innowacyj-
€| © | noscistosowanych | od 1do5 Ankieta
g o rozwigzan
N
o P,
> Ryzyko Wdr.(.)sfen od1do5 Ankieta
% technologii
c
ey
§ g Wpiyyv nawzrost | o4 1 o5 Ankieta
ks) jakosci
2| ©
B 2| Warost por
S| = zrost poziomu )
g § kompetencji od1do5 Ankieta
81 Z|  Udziatw PKB % GUS
© ©
&1 & | Wzrost zatrudnienia 0s6b GUS

%2 Targi innowacji i nowych technologii, rozwoj specjalnych stref ekonomicznych, konferencje, spotkania
i sympozja na temat innowacji i nowych technologii, oferty szkoleniowe dotyczace innowacji
% 1 — niski; 5 - wysoki
34 Technologia nie przynosi spodziewanych rezultatow
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Obszary technologiczne

Tech-

;I(')eciréno- ;I(';ecir;no- ;I(';eciréno- nologie  [Produkcja |Transport a:sezm?]'z' Nano-
. 9 9 9 informa- |i prze- i infra- Y techno-
Jednostka |Zrédta me- dla ener- (dla ) ) wy, samo- |~
: . cyjne twarzanie |struktura logie
miary danych dyczne |[getyki  |ochrony i teleko- |materia-  |transpor- chodowy, i nano-
(ochrony |i gérnic- |$rodowi- munika-  |tow towa lotniczy S
zdrowia) [twa ska e i gérniczy

Liczb wdrozen wta-

snych® sztuk Ankieta
Liczba importow .
technologicznych sztuk Ankieta
Liczba licencji sztuk GUS, Urzad
Patentowy
Liczb patentow sztuk GUS, Urzad
Patentowy

Dane z parkéw

Liczba powstatych technologicz-

) ; ) nych
firm W}r/150c|>§|cilif1 tech sztuk i inkubatorow
9 przedsiebior-

czosci

Liczba oséb podno- 0s6b GUS

szgcych kwalifikacje

Poziom naktadow na A GUS, MNISW

B+R
Liczba zatrudnionych . GUS, Urzedy
. osob
absolwentéw Pracy
Liczb publikaciji w sztuk Uczelnie,
danym obszarze MNiSW
Liczba nowych kie- | MNiSW
runkoéw studiow
Liczba firm w danym
obszarze technolo- sztuk GUS

gicznym

Liczba utworzonych
funduszy wysokiego sztuk SILBAN, RIG
ryzyka

Wplyw na usprawnie-
nie proceséw w MSP |od 1 do 5% Ankieta
regionu

Wplyw na uspraw-
nienie proceséw w
duzych przedsiebior-
stwach regionu

od 1 do 5% Ankieta

Parametry ilosciowe

Poziom innowa-
cyjnoéci obszaru
technologicznego w
regionie

od1do5 Ankieta

Wplyw na wzrost
jakosci ustug publicz-| od 1 do 5 Ankieta
nych w regionie

Jakos¢ poziomu
ksztatcenia kadrw | od 1 do 5 Ankieta
regionie

Parametry audytu technologiczno-innowacyjnego — poziom regionalny

Parametry jakosciowe

% przy wykorzystaniu wiasnych zasobow
% 1 — niski; 5 - wysoki
87 1 — niski; 5 - wysoki
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7. MONITORING PROGRAMU






Monitoring programu powinien by¢ przeprowadzany poprzez coroczng analize wskaz-
nikéw odnoszacych sie do rozwoju protechnologicznego wojewddztwa $lgskiego,
przedstawionych w tabeli ponizej.

Dodatkowo powinien by¢ wdrozony monitoring stopnia zaimplementowania/wdrozenia
rekomendaciji dla odbiorcow Programu Rozwoju Technologii Wojewoédztwa Slgskiego
wraz z systemem zbierania i gromadzenia danych dla poszczegélnych rekomendacji.

Tabela 19. Wskazniki monitorujgce Program

Warto$é bazo- ‘?vzeéztotll- :
Wskaznik wa wskaznika . Zrédio danych
(2009 r.) e
) wskaznika
Wskazniki bezposrednie
llos¢ projektow naukowo-badawczych
w ramach‘ wspotpracy pomiedzy na- Nie obliczano Co rok Dane .In.stytucp
ukowcami a sektorem przemystowym Wdrazajacych
(ztozonych, podjetych, zrealizowanych).
llos¢ projektéw naukowo-badawczych Dane Instvtucii
w kluczowych obszarach technologicz- Wdrazai Z chJ audvt
nych dla rozwoju protechnologicznego | Nie obliczano Co rok Jacyen, audy
S . . technologiczno-inno-
wojewodztw (ztozonych, podjetych, wacvin
zrealizowanych). yiny
llos¢ nowoutworzonych baz danych, Dane Urzedu
portali internetowych, obserwatoriéw | Nie obliczano Co rok I\/Iarsza’fk(fwskie o
odnoszgcych sie do rekomendacji PRT. 9
llos¢ studentdéw korzystajgcych z sty-
pendiéw odnoszgcych sie do rekomen- | Nie obliczano Co rok Dane Urzedu .
dacji PRT. Marszatkowskiego
Dane Urzedu Mar-
llo$¢ nowoutworzonych klastréw i par- Nie obliczano Co rok szatkowskiego, audyt
kow technologicznych. technologiczno-inno-
wacyjny
llo$¢ utworzonych punktéw konsul- hDAZ?:zL:fLZ§V3;kie o
tacyjnych dla przedsiebiorcow i sfery Nie obliczano Co rok 9o
B4R audyt technologicz-
' no-innowacyjny
o . Dane Urzedu Mar-
llo$¢ wprowadzonych nowych kierun- Nie obliczano Co rok szatkowskiego,

kéw studiow menadzerskich.

sektor B+R
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Wartosé bazo-

Czestotli-

Wskaznik wa wskaznika Wose Zrédto danych
(2009 r.) e
wskaznika
||oéélwprowadzohych nowych.kie- . . Dane Urzedu Mar-
runkow w zakresie ,ksztatcenia na Nie obliczano Co rok ;
o szatkowskiego
zaméwienie”.
Liczba i udziat absolwentéw szkdt wyz-
szych na poszczegolnych kierunkach
do liczby absolwentéw ogotem:
biologiczne —-626;1,43%
— fizyczne —723;1,66%
— matematyczno-statystyczne —328; 0,75%
— informatyczne —2001; 4,59% Co rok Gtéwny Urzad Staty-
— medyczne -3104; 7,11% styczny, sektor B+R
— inzynieryjno-techniczne —2482; 5,69%
— produkcja i przetworstwo —2694;6,17%
— architektura i budownictwo -951;2,18%
— ustugi dla ludnosci —1981; 4,54%
— ochrona $rodowiska —542;1,24%
— ustugi transportowe —232; 0,53%
Wartos¢ i udziat naktadéw na dziatal-
no$¢ badawczo - rozwojowg w sektorze | 490,3 min zt; Co rok Gtéwny Urzad Staty-
przedsiebiorstw do naktadow na dziatal- | 51,3% styczny
nos$¢ badawczo — rozwojowg ogotem.
Wartos¢ i udziat naktadéw na dziatal-
no$¢ badawczo - rozwojowg w sektorze | 217,9 min zt; Co rok Gtéwny Urzad
uczelni wyzszych do naktadow na dzia- | 22,8% Statystyczny
talnos¢ badawczo — rozwojowg ogotem.
Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ]
ktore poniosty naktady na dziatalnosé¢ 13,91% Co rok gfowny Urzad
. . tatystyczny
innowacyjng.
Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore )
poniosty naktady na dziatalnos$¢ inno- 16,92% Co rok g’fowny Urzad
. tatystyczny
wacyjna.
Przedsiebiorstwa przemystowych (wg ,
skali wielkosci 10-249) ponoszacych 14,1% Co rok Giéwny Urzad
. n . Statystyczny
nakfady na dziatalno$¢ innowacyjna.
Udziat naktadoéw na dziatalnos¢ inno-
wacyjng w przedsiebiorstwach z sek-
tora ustug wg rodzajow dziatalnosci
innowacyjnej w naktadach na dziafal-
no$¢ innowacyjna ogoétem: _E551%
— dziatalno$¢ badawczo rozwojowa (B+R), | O, 66%
— zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych, = 25 559
— zakup oprogramowania, 3 35’94% Co rok Gtéwny Urzad
— naktady inwestycyjne na $rodki trwa- ’ Statystyczny
fe ogstem, . ~0,90%
— szkolenia personelu zwigzane bez-
posrednio z wprowadzaniem innowacji
produktowych lub procesowych,
— marketing zwigzany z wprowadze- 3.99%

niem nowych lub istotnie ulepszonych
produktow.




Wskaznik

Wartosé bazo-
wa wskaznika
(2009 r.)

Czestotli-
wos¢
pomiaru
wskaznika

Zrédto danych

Udziat naktadéw na dziatalnosc¢ inno-
wacyjna w przedsiebiorstwach prze-
mystowych wg rodzajow dziatalnosci
innowacyjnej w nakfadach na dziafal-
no$c¢ innowacyjna ogdtem:

— dziatalno$¢ badawczo rozwojowa
(B+R),

— zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych,

— zakup oprogramowania,

— naktady inwestycyjne na $rodki trwa-

te ogotem,

— szkolenia personelu zwigzane bez-
posrednio z wprowadzaniem innowacji
produktowych lub procesowych,
marketing zwigzany z wprowadze-
niem nowych lub istotnie ulepszonych
produktow,

Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére
wspotpracowaty w zakresie dziatalno-
$ci innowacyjnej w % ogotu przedsie-
biorstw,

w tym wg skali wielkosci 10-249 osob.

Wykorzystanie technologii informa-
cyjno-telekomunikacyjnych w przed-
siebiorstwach — przedsigbiorstwa
wykorzystujgce internet w kontaktach
z administracjg publiczng

w tym przedsiebiorstwa sektora finan-
sowego.

Wskazniki posrednie

Produkt krajowy brutto na jednego
mieszkanca w wojewddztwie i stosu-
nek do skali Polski.

Zrodio: Analizy wiasne

-19,91%
-0,31%
-1,44%
-76,11%
-0,17%

-0,97%

9,2%
6,9%

90,9%
96,1%

36 126 zt;
108%'6

Co rok

Co rok

Co rok

Co rok

Gtowny Urzad
Statystyczny

Gtowny Urzad
Statystyczny

Gtéwny Urzad
Statystyczny

Gtowny Urzad
Statystyczny
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8. WDROZENIE PROGRAMU






Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020 jest doku-
mentem operacyjnym stad tez istotnym dla osiggniecia zaktadanych celéw Programu
jest zapewnienie narzedzi i rozwigzan systemowych gwarantujgcych wdrozenie oraz
wieloletnie funkcjonowanie PRT wraz z mechanizmem cyklicznej oceny i weryfikacji
celéw rozwojowych wynikajgcych z dynamiki rozwoju gospodarczego regionu oraz
kraju, a takze postepujgcych proceséw globalizacyjnych wymuszajgcych reorientacje
polityk rozwojowych.

Rekomendowane rozwigzania wdrozeniowe obejmuja:

1. Pakiet narzedzi wspierajgcych realizacje celdéw Programu Rozwoju Technologii Wo-
jewddztwa Slqskiego obejmujgcych:

a. System wskaznikowe]j oceny efektywnosci realizowanej polityki rozwojowej po-
przez okresowy audyt technologiczno-innowacyjny poszczegoélnych obszaréw
specjalizacji technologicznej

Przedmiotem audytu technologiczno — innowacyjnego jest okresowy monitoring oraz
ewaluacja wartosci wskaznikéw w odniesieniu do obszaréw technologicznych. Porow-
nanie obszaréw technologicznych powinno nastepowaé poprzez wypetnienie matry-
cy pomiaru parametréw audytu technologiczno — innowacyjnego obszaréw techno-
logicznych znajdujgcej sie w Rozdziale 6. W matrycy zostaty wyszczegélnione zrodta
pozyskiwania informaciji, jakim sg m.in. dane statystyczne, a takze analiza wynikéw
ankietyzacji sektora przedsiebiorstw i sektora B+R, opisanej ponizej. Zaktada sig, ze
istotng role w procesie gromadzenia danych i informacji na potrzeby audytu technolo-
giczno — innowacyjnego bedg odgrywali animatorzy sieci/innowacji. Przyjety sposéb
monitoringu i ewaluacji w odniesieniu do obszaréw technologicznych powoduje, ze
okreslenie niektérych danych bedzie wymagato przeprowadzenia specjalistycznych
analiz, ze wzgledu na brak mozliwosci ich pozyskania z ogélnodostepnych zrédet np.
statystyki krajowej czy regionalne;j.

Audyt technologiczno — innowacyjny ma na celu ukierunkowanie podejmowanych
w przysztosci dziatan zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem strategii wsparcia
obszaréw technologicznych. Ma réwniez dostarczy¢ decydentom politycznym i eks-
pertom wiarygodnych danych o dynamice rozwoju technologii w odniesieniu do wskaz-
nikoéw gospodarczych i oceny pozycji konkurencyjnej regionu.

b. Prowadzenie biezgcych oraz rocznych wielowymiarowych analiz z wykorzysta-
niem mapy potencjatu innowacyjno-technologicznego regionu z systema-
tycznym powiekszaniem zasobu informacyjnego.

Mapa jest narzedziem prezentujgcym graficznie i statystycznie potencjat innowacyj-
no-technologiczny wojewddztwa w ujeciu krajowym i wewngtrzregionalnym i daje
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podstawy do stawiania hipotez i wnioskowania w zakresie mozliwosci i pozgdanych
kierunkéw dziatan protechnologicznych i proinnowacyjnych w regionie.

c. Prowadzenie biezgcych oraz rocznych analiz potencjatu endogenicznego regionu
z wykorzystaniem profilowanych ankiet.

Kluczowym elementem stuzgcym ocenie potencjatu endogenicznego regionu sg profi-
lowane ankiety dedykowane do sektora przedsigbiorstw oraz B+R. Przeprowadzone
dotychczas badania o charakterze pilotazowym potwierdzity celowos$¢ realizacji kolej-
nych edycji tego typu badan ankietowych przy statym zwiekszaniu zainteresowania
badaniami wséréd sektora przedsiebiorstw i B+R.

Dlatego tez, majgc na uwadze konieczno$é wdrozenia regionalnego modelu groma-
dzenia informaciji o stanie kluczowych dla rozwoju regionu sektorow postuluje sie po-
nowne przeprowadzenie kolejnych badan ankietowych w roku 2011 z wykorzystaniem
szerokiej palety dostepnych narzedzi promocyjnych, tak aby liczba uzyskanych odpo-
wiedzi stata sie reprezentatywna dla poszczegoélnych grup respondentow.

2. Realizacje ponizszych przedsiewziec:

a. Utworzenie a nastepnie uruchomienie sieciowej wspotpracy pomiedzy regional-
nym oraz specjalistycznymi (branzo-
wymi) obserwatoriami.

b. Modyfikacje i rozbudowe statystyki
regionalnej gromadzacej dane pozwa-
lajgce na kwantyfikowanie i rzetelng
ocene potencjatu technologicznego
i innowacyjnego regionu.
c. Rozbudowe platformy Innobse-
rvator Silesia - Regionalna Platfor-
ma Rozwoju Innowacji o regionalny
system wsparcia przedsiebiorczosci
i innowacji zawierajgcy zintegrowang
baze danych i informacji ofert insty-
tucji wspierajgcych przedsiebiorczos¢
w regionie.
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci. d. Opracowywanie rocznych rapor-
Wydziat Zarzgdzania Politechniki Czgstochowskiej tow dotyczacych stanu rea|izacji Pro-
gramu oraz oceny potencjatu technologicznego regionu (w oparciu o wyniki au-
dytu technologiczno — innowacyjnego, mapy potencjatu innowacyjno-technolo-
gicznego oraz badania ankietowe).

3. Kluczowe dziatania o charakterze systemowym:

a. Komitet Sterujgcy RIS w oparciu o wyniki cyklicznej oceny potencjatu technolo-
gicznego regionu powinien podejmowac strategiczne decyzje w zakresie realizacji
polityki protechnologicznej regionu. Dziatania Komitetu Sterujgcego RIS powinny
by¢ wspierane przez takie ciata doradcze jak: Rada Konsultacyjna $rodowisk nauki
i biznesu, Slaska Rada Innowacji, grona eksperckie Marszatka Wojewédztwa.

b. Wdrozenie w ramach programéw operacyjnych Wojewddztwa Slaskiego ustalen
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010 — 2020
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i wskazanych obszaréw specijalizacji technologicznych jako kryterium przyzna-
wania dofinansowania w ramach dziatan, okreslonych w programach operacyj-
nych, majgcych na celu realizacje szerokiej palety projektéw, programéw oraz
przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym.

c. Monitorowanie i prognozowa-
nie rozwoju technologicznego
w oparciu o cyklicznie realizo-
wany foresight majgcy na celu
wyznaczenie czynnikow warun-
kujgcych strategiczne kierun- Ty .!
ki rozwojowe oraz scenariusze i ;'..-':-.F- it
uwarunkowan dla rozwoju prio- I”‘ l,! ki ,H il
rytetowych technologii zgodnie —
z zasadami zréwnowazonego '
rozwoju wojewodztwa. Proces
cyklicznej realizacji foresightu
powinien w praktyce obejmo-
wac:

* Analize czynnikowg (SWOT/
STEEP) obszaréw technologicz-
nych dla celéw aktualizacji oceny
sytuacji i modyfikacji programu
dziatan i rekomendaciji dla sekto-
row o znaczgcej sile oddziatywa-
nia na rozwoj protechnologiczny
regionu,

* Analize sektoréw wzrostowych
wojewddztwa pod kgtem identy-
fikacji technologii schytkowych z
jednoczesng identyfikacjg tech-
nologii przysztosci,

* Analize scenariuszowg rozwoju
technologicznego wojewodztwa
z wykorzystaniem metodyki fo-
resight.

Geo Globe Polska Sp. z 0.0. w Mikofowie

4. Praktyczne wdrazanie rekomen-
dacji o charakterze systemowym a takze przedsiewzie¢ adresowanych do
sektora MSP, duzych przedsiebiorstw, jednostek wsparcia przedsigbiorczosci
i innowacji, B+R oraz wtadz regionu.
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9. PODSUMOWANIE






Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020 jest
dokumentem o znaczeniu strategicznym w skali regionalnej i dedykowanym do sze-
rokiej grupy $rodowisk.

Przedmiotowy Program ma na celu przetamywanie barier i intensyfikacje wspétpracy po-
miedzy sektorem przedsiebiorstw, badan i rozwoju oraz wtadz regionu w zakresie spéjnego
programowania i wdrazania dziatan przektadajgcych sie na poprawe sytuacji gospodarczej
i konkurencyjnej regionu poprzez stymulowanie protechnologicznego rozwoju.

Majgc na uwadze potrzebe systemowego wdrozenia Programu Rozwoju Technologii
Wojewodztwa Slgskiego zostat opracowany zestaw rekomendacji programowych dla
sektora MSP, duzych przedsiebiorstw, jednostek wsparcia przedsiebiorczosci i innowa-
cji, B+R oraz wtadz regionu (tzw. Triple Helix). Program wyznacza nowe kierunki dzia-
tan oraz rekomenduje rozwigzania, ktére powinny znalez¢é swoje odzwierciedlenie przy
formutowaniu kryteriow oraz warunkdéw wsparcia przedsiewzie¢ innowacyjnych w tym
zwigzanych z wdrazaniem (transferem nowych technologii) w nowym okresie programo-
wania 2014-2020. Struktura rekomendacji oraz ich charakter stanowi propozycije jako-
$ciowych zmian w ksztafttowaniu polityki protechnologicznej regionu, ktére mogg zostaé
wprowadzone w ramach kompetencji witadz regionu jak i poszczegoélnych srodowisk.

Program Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego, aby nie byt jedynie opracowaniem
eksperckim, ale komplementarnym narzedziem realizacji polityki rozwojowej, wymaga mo-
nitorowania oraz cyklicznej weryfikacji w oparciu o narzedzia audytu technologiczno — in-
nowacyjnego, mapy potencjatu innowacyjno-technologicznego oraz profilowanych ankiet.

Postuluje sie rowniez utworzenie sieci obserwatoridow specjalistycznych kluczowych
obszarow technologicznych wojewdédztwa oraz publikowanie raportéw rocznych (Ra-
porty z Oceny Potencjatu Technologicznego regionu), ktére bedg stuzyty rzetelnej
analizie potencjatu technologicznego rozwoju w ramach priorytetowych obszarow
technologicznych. Ustalenia raportéw powinny réwniez wytyczaé kierunki zmian w re-
gionalnej polityce protechnologicznej jak rowniez wyzwan okreslonych w ramach Re-
gionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slqskiego.

Rekomendowane zmiany w zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji (np. sta-
tystyka publiczna) oraz dystrybucji srodkéw dotacyjnych w okresie programowania
2007-2013 powinny umozliwi¢ trafne formutowanie celow i rozwigzan systemowych
w zakresie ksztattowania rynku pracy ze szczegélnym uwzglednieniem podnoszenia
kwalifikacji, mobilnosci kadr oraz konkurencyjnosci regionalnego rynku pracy w prio-
rytetowych obszarach technologicznych.

Nalezy mie¢ jednocze$nie na uwadze, ze Program Rozwoju Technologii Woje-
wodztwa Slaskiego stanowi komplementarne uzupetnienie wielowymiarowych
dziatan wtadz wojewddztwa w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci oraz inno-
wacyjnosci regionalnej gospodarki a takze poprawy warunkéw zycia mieszkan-
céw regionu i budowania gospodarki opartej na wiedzy.
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Warszawa, 2006

Strategia e-Zdrowie Polska na lata 2009-2015, 2009
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Przeglad dokumentdw strategicznych:

branzowych, regionalnych i krajowych

1. Foresighty regionalne i technologiczne

Karta przegladu dokumentu nr 1

Tytut dokumentu:
»Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa $lgskiego”

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewodztwa
$lgskiego? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

W dokumencie zostaty wyznaczone kierunki rozwoju technologicznego wojewodztwa slaskiego. Kie-
runki te okreslono w 3 orientacjach polityki wspierania rozwoju kluczowych technologii wojewodztwa
$lgskiego:

Doskonatos¢ technologiczna,

Akwizycja technologiczna,

Dywersyfikacja innowacji technologicznych.

Ponizej przedstawiono logike formutowania rekomendaciji strategicznych do polityki rozwoju tech-
nologicznego wojewddztwa slaskiego:

Poziom poli- Rekomendacje strategiczne
tyki rozwoju do polityki
technolo- o .. .. Podstawy
- T lityk | lityki | . .
gicznego yp polityki stota polityki informacyjne | Orientacje sktadowe
wojewodztwa polityki polityki
slaskiego
wzmocnienie
polityka — . potencjatu in-
. spetnienie scenariusze
wzmacniania - . telektualnego
L oczekiwan rozwoju tech- o . . )
potencjatow ) - wzmocnienie | kierunki dla pdl
Pola gtéwnych ak- | nologii oraz

rozwoju tech-
nologicznego
wojewddztwa
slgskiego

potencjatu technologicz-
technicznego |nych
wzmocnienie

potencjatu or-

ganizacyjnego

technologiczne torow pol tech- | technologiczne
nologicznych w | warsztaty re-

regionie komendacyjne

Kierunki rozwoju pol technologicznych dla wojewddztwa slaskiego sg nastepujace:
— Kierunki wzmacniania potencjatéw rozwoju technologicznego: ,Biotechnologie”
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Potencjat intelektualny

Potencjat techniczny

Potencjat organizacyjny

wprowadzanie problematyki biotechnologii do programéw edu-
kacyjnych

zapewnienie statego doptywu i jakosciowego rozwoju kadry na-
ukowej w sferze biotechnologii

rozwijanie nowych form wspotpracy miedzynarodowej

rozwoj instrumentow inzynierii finansowej, wspierajgcych inwe-
stycje w laboratoria i infrastrukture
integracja zaplecza technicznego centréw badawczych

utatwienia finansowe dla firm inwestujgcych w nowatorskg dzia-
talno$¢ badawczg

tworzenie konsorcjéw technologicznych w sektorze biotechnologii
wprowadzanie ufatwien organizacyjno-instytucjonalnych dla ko-
mercjalizacji wynikow badan

Kierunki wzmacniania potencjatéw rozwoju technologicznego: ,Technologie dla energetyki”

Potencjat intelektualny

Potencjat techniczny

Potencjat organizacyjny

wzmocnienie kierunku ,energetyka” na uczelniach wyzszych
udroznienie $ciezek awansu naukowego

utrzymanie ciggtosci wymiany doswiadczen z osrodkami zagra-
nicznymi

rozwoj edukacji spotecznej upowszechniajgcej wiedze o korzy-
$ciach postugiwania sie czystymi technologiami

kreowanie popytu na czyste technologie weglowe
rozwoj instrumentow inzynierii finansowej na rzecz budowy tech-
nologicznych instalacji demonstracyjnych

promocja transferu technologii z uczelni do przemystu
opracowanie i wdrazanie narzedzi wyboru optymalnych techno-
logii energetycznych

nowe regulacje prawne i procedury instytucjonalne stabilizujgce
rynek energii elektrcznej i cieplnej

Kierunki wzmacniania potencjatow rozwoju technologicznego: ,Technologie dla ochrony $ro-

dowiska”

Potencjat intelektualny

Potencjat techniczny

Potencjat organizacyjny

rozwoj wspoétpracy miedzy instytucjami naukowymi i otoczenia
biznesu

modernizacja zaplecza badawczego jednostek naukowych oraz
B+R

integracja instytucji zajmujgcych sie ochrong $rodowiska w re-
gionie

wspieranie powstawania i rozwoju firm typu spin-off, dziatajg-
cych w obszarze technologii dla ochrony $rodowiska




Kierunki wzmacniania potencjatéw rozwoju technologicznego: ,Technologie informacyjne

i telekomunikacyjne”

Potencjat intelektualny

Potencjat techniczny

Potencjat organizacyjny

rozwoj wspotpracy biznesu i osrodkow akademickich

rozwijanie wymiany pracownikéw naukowo-badawczych z zagra-
nicg

wspodtpraca naukowo-dydaktyczna ze $wiatowymi liderami sek-
tora ICT (np. IBM, ORACLE, Microsoft)

upowszechnianie technologii zdalnego dostepu do wiedzy

budowa infrastruktury powszechnego dostepu do sieci internet
promowanie w miastach regionu zagranicznych inwestycji w ICT
przyspieszanie informatyzacji instytucji uzytecznosci publicznej
w regionie

rozwdj instytucji wspierajgcych udziat jednostek regionu w pro-
jektach badawczych Unii Europejskiej

standaryzacja e-ustug, e-edukacji, e-zarzadzania regionem oraz
e-administracja

Kierunki wzmacniania potencjatéw rozwoju technologicznego: ,Produkcja i przetwarzanie

materiatow”

Potencjat intelektualny

Potencjat techniczny

Potencjat organizacyjny

wspotksztattowanie przez srodowiska akademickie i biznes pro-
graméw nauczania w zakresie produkgcji i przetwarzania mate-
riatow

wspieranie powstawania matych przedsiebiorstw specjalizujg-
cych sie w testowaniu nowych technologii

promocija nowych technologii materiatowych i ich zastosowan
system instytucji posredniczacych w transferze technologii mie-
dzy firmami a zespofami naukowo-badawczymi

Kierunki wzmacniania potencjatéw rozwoju technologicznego: ,Transport i infrastruktura

transportowa”

Potencjat intelektualny

Potencjat techniczny

Potencjat organizacyjny

uruchamianie nowych kierunkéw ksztafcenia, generujgcych inno-
wacje w transporcie

wdrazanie pilotazowych projektéw w regionalnych systemach
transportowych

rozwdj oprogramowania regionalnych sieci komputerowych
w transporcie

wspieranie zakupu licencji dla nowych konstrukcji i technologii
transportowych

wspieranie zastosowan elektronicznych instrumentow pfatni-
czych w regionalnych systemach transportowych
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Kierunki wzmacniania potencjatéw rozwoju technologicznego: ,Jechnologie inzynierii medycznej

intensyfikacja i rozwijanie nowych form wspotpracy miedzyna-
rodowe;j
rozpoznawanie i uzyskiwanie dostepu do nowych technologii
i patentéw w sferze inzynierii medycznej

Potencjat intelektulny ksztattowanie programéw ksztatcenia praktycznego przez uczel-
nie i biznes
rozwdj szkolnictwa zawodowego w zakresie bioinzynierii
systemy motywacyjne skfaniajgce do podejmowania pracy w re-
gionalnym sektorze B + R

rozwijanie inzynierii kapitatowo-finansowej na rzecz poprawy za-
Potencjat techniczny plecza naukowo-badawczego uczelni wyzszych
finansowo-kapitatowe wsparcie rozwoju technologii zalgzkowych

restrukturyzacja medycznych jednostek badawczo-rozwojowych
koordynacja ksztatcenia w dziedzinie bioinzynierii, fizyki medycz-
nej i inzynierii medyczne;j

Potencjat organizacyjny stworzenie instytucjonalnych i ekonomicznych instrumentow
wspierania wspoétpracy miedzy producentami wyrobéw me-
dycznych, stosujgcymi wysokie technologie, i osrodkami na-
ukowymi

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych
kierunkow technologicznych w wojewddztwie $lgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Metodyka badawcza foresight obejmowata przeprowadzenie analiz STEEP i SWOT a takze krzy-
zowej analizy wptywdw, w ramach ktorych okreslone zostaty czynniki majgce najwiekszy wptyw na
rozwoj badanego obszaru — tzw. czynniki kluczowe. Na podstawie przewidywan zachowania sie czyn-
nikow kluczowych sformutowane zostaty warianty zachowania sie otoczenia. Kazdy wariant obejmo-
wat te samg liste kluczowych czynnikéw, ktorg przeanalizowano pod katem mozliwych wariantéw
zachowania sie otoczenia.

Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki rozwoju technologicznego wytypowane dla wyznaczonych
kierunkow:

»Biotechnologie”:

1. Potencjat badawczy B + R i dydaktyczny w zakresie biotechnologii.

2. Mozliwos¢ tworzenia multidyscyplinarnych zespotow, wynikajgca z koncentracji réznych specjali-
stow.

3. Poziom ksztatcenia w zakresie nowych technologii.

4. Konsolidacja przedsiewzie¢ badawczych i edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym.

»lechnologie dla energetyki”

. Silny przemyst paliwowo-energetyczny (wytwérczy i produkcji urzgdzen energetycznych)

. Tendencje konsolidacyjne w branzy paliwowo-energetycznej

. Opd&znienia technologiczne w energetyce

. Niski potencjat inwestycyjny przemystu paliwowo-energetycznego

. Brak spojnej strategii dla gornictwa i energetyki

. Brak programow restrukturyzacji technologicznej sektora energetycznego

. Przyciggniecie inwestoréw z branzy energetycznej do regionu

. Nowa polityka energetyczna UE stymulujgca rozwoj czystych technologii weglowych

. Osiggniecie pozycji lidera innowacyjnosci w energetyce

. Stabilna strategia rozwoju krajowego sektora paliwowo-energetycznego

. Przyspieszenie i uporzadkowanie prywatyzacji

. Konkurencja miedzynarodowa na rynku energii elektrycznej i paliw

. Brak wsparcia rzagdowego dla projektéw demonstracyjnych z zakresu energetyki i gdrnictwa
. Brak wspoétdziatania nauki, przemystu i samorzgdéw na rzecz nowoczesnej energetyki weglowej
. Konieczno$¢ sekwestracji CO,
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slechnologie dla ochrony $rodowiska”

1.

2.

»

Znaczne mozliwosci dostosowania regionu do zmieniajacych sie priorytetow w zakresie ochrony $ro-
dowiska i potrzeb gospodarczych, wynikajgce z posiadania duzego potencjatu naukowo-technicznego
Niedostateczna liczba technologii dostosowanych do potrzeb rynku (mozliwych do wdrozenia)
i uwzgledniajgca zréznicowanie regionu

Opdznienie w rozwoju technologii prosrodowiskowych dla regionu, wynikajgce z niewystarcza-
jacych nakfadéw na B + R

Przestarzate zaplecze badawcze w wielu gateziach gospodarki

Mozliwosé tworzenia zespotow multidyscyplinarnych, wynikajgca z koncentracji specjalistow
roznych specjalnosci

Potencjalnie duzy rynek technologii wobec znacznej liczby i réznorodnosci zainteresowanych
podmiotow

Praktycznie nieograniczone mozliwosci absorpcji wiedzy technicznej, wynikajgce ze znacznego
potencjatu badawczego regionu, pozwalajgce na wypracowanie wtasnych rozwigzan w zakresie
wdrazania technologii prosrodowiskowych

Znaczne mozliwosci pozyskiwania funduszy UE na B + R w zakresie technologii dla $rodowiska
Wozrastajgce zainteresowanie podmiotéw gospodarczych i decydentéw technologiami prosrodo-
wiskowymi, wynikajgce z restrukturyzacji przemystu

Mozliwos¢ dostosowania rozwoju technologii prosrodowiskowych do statych postepéow w iden-
tyfikowaniu zagrozen srodowiskowych i ich skutkéw zdrowotnych

. Duza ilos¢ niezrestrukturyzowanego przemystu jako wyzwanie dla rozwoju, w tym technologicz-

nego

»lechnologie informacyjne i telekomunikacyjne”

1.

2.

oA

~

9.

10.

Znaczaca liczba istniejgcych i nowo zakfadanych przedsiebiorstw produkcyjno-projektowych
w branzy ICT.

Duzy i chtonny rynek na produkty ICT, w tym bardzo duze zapotrzebowanie na polu e-nauczania
oraz e-administracji.

Wysoki poziom ksztatcenia w zakresie wykorzystywania i tworzenia nowoczesnych technologii
ICT.

Dobrze rozwinieta infrastruktura teleinformatyczna na poziomie sieci szkieletowe;.

Duzy potencjat kadry B + R i dydaktycznej w zakresie informatyki, elektroniki i telekomunikacii.
Popularyzacja elektronicznych form przekazywania tresci i danych, powszechna akceptacja tych
form.

Tworzenie klastrow innowacyjnych technologii ICT.

Transfer nowoczesnych technologii, zwtaszcza przez inwestycje ze strony zagranicznych inwe-
storéw.

Wzrastajgce zapotrzebowanie na nowoczesne technologie ICT w wielu dziedzinach ,nieprzemy-
stowych” (medycyna, kultura, edukacja).

Odptyw wykwalifikowanych kadr z regionu ze wzgledu na poziom ptac i warunki zycia.

»Produkcja i przetwarzanie materiatéw”

1.
2.
3.
4.

0 N O Ol

©

Postep naukowo-techniczny

Zaniedbania w rozwoju technologicznym

Brak wtasnych rozwigzan technicznych i technologicznych (know-how)

Negatywny wptyw na srodowisko, spowodowany duzg emisjg zanieczyszczen i duzym zuzyciem
energii

. Wspoélny rynek europejski

. Negatywne nastawienie spoteczenstwa do przemystu ciezkiego
. Rozwinieta baza produkcyjna

. Nastawienie proekologiczne ludnosci

. Nienowoczesna baza produkcyjna

10.
1.
12.
13.
14.

Rosnacy rynek zbytu

Zagrozenia dla srodowiska i zdrowia ludzi

Rosngcy stopien ogdlnego przygotowania spotecznego do uzytkowania nowych technologii
Duze zuzycie surowcow i energii ze zrodet nieodnawialnych

Znaczacy potencjat naukowo-badawczy
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JIransport i infrastruktura transportowa”

1.

2,
3.
4.

Ksztattowanie zintegrowanej struktury transportowej w aglomeracji gérnoslaskiej,
Finansowanie rozwoju transportu ze $rodkéw krajowych oraz Unii Europejskiej,

Wozrost wydatkéw na transport publiczny,

Naktady na B + R, ktorych efektem bedg nizsze koszty ksztattowania systemoéw transporto-
wych i ich ustug.

»lechnologie inzynierii medycznej”

1
2
3
4
5.
6
7
8

9.

10
11
12
13
14
15
16
17

.I nfrastruktura placéwek B + R

. Jakos$¢ osigganych wynikow badan naukowych

. Kwalifikacje i doswiadczenie personelu naukowo--technicznego
. Liczba profesjonalnej kadry naukowe;j

Poziom edukacji specjalistyczne;j

. Jakosé¢ i standardy produktow

. Naukochtonno$¢ branzy

. Wskaznik jako$¢/cena produktow

Wozrost PKB ($redniorocznie)

. Regionalne zasoby technologiczne

. Potencjat technologiczny w branzach pokrewnych w regionie
. Potencjat wytworczy przedsiebiorstw

. Wysoka rentowno$c¢ branzy

. Wysoki udziat eksportu

. Dostepnos¢ funduszy UE dla branzy

. Dostepnosc¢ do globalnych zasobow wiedzy

. Dostepnosc¢ do globalnych zasobéw finansowych

3.Czy w danym dokumencie wskazano szczegdtowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-

go

w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W

opracowaniu dla kazdego z kierunkéw przedstawione zostaty scenariusze i mapy drogowe rozwoju

danego kierunku technologicznego a ponadto zawarto:

— rekomendacje strategiczne: wspierania rozwoju kluczowych technologii wojewddztwa slgskiego,
ktére zawierajg zestaw gtéwnych instrumentéw polityki wspierania rozwoju kluczowych technologii,
— rekomendacje dotyczgce nowych kierunkow ksztafcenia.




Karta przegladu dokumentu nr 2

Tytut dokumentu:
Kierunki rozwoju systemow satelitarnych

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie zostaly wyznaczone kierunki rozwoju technologicznego dla sektora technik sateli-
tarnych dla catego obszaru kraju. Kierunki rozwoju zostaty wyznaczone w 4 gféwnych obszarach
tematycznych:

— tacznosé satelitarna — (m.in.: rozwdj telewizja wysokiej rozdzielczosci, telewizji interaktywnej,
programy na zyczenie (VOD), holowizja, rozwoj radia satelitarnego, poszerzenie mozliwosci te-
leodbiornikow o szerokopasmowy dostep do Internetu, zwiekszeniu mocy sygnatéw z satelitow —
zwiekszenie mobilnosci uzytkownikow, rozwoj satelitarnej telefonii komorkowej, szersze wykorzy-
stanie szerokopasmowej tacznosci satelitarnej, zwiekszenie mozliwosci przesytowych systeméw
satelitarnych),

— Obserwacja satelitarna — (m.in.: szybsze otrzymywanie zobrazowania satelitarnego i czestsza
aktualizacja danych, upowszechnianie technologii radarowej, pozyskiwanie obrazu o mozliwie do-
brej w jak najszerszym pasie terenu, uzyskiwanie szczegédtowych informacji o wiasciwosciach fi-
zykochemicznych obserwowanego obszaru i identyfikacja obiektow, bezposredni odbior obrazéw
satelitarnych, ciggte monitorowanie obszaru globu, rozwdj zintegrowanych baz danych informac;ji
geoprzestrzennej, rozwdj zobrazowan satelitarnych wykorzystywanych przez masowego odbior-
ce, komplementarnos¢ zobrazowan do danych uzyskiwanych z samolotéw bezzatogowych i zdje¢
lotniczych, zwiekszenie oferty zaawansowanych ustug i wysokoprzetworzonych produktéw infor-
macyjnych — nowa kategoria ich uzytkownikéw),

— Nawigacja satelitarna — (m.in.: zwiekszenie precyzji pomiaréw potozenia i dostepnosci sygnatu na
catej powierzchni Ziemi, informacje o wiarygodnosci doktadnosci sygnatow, certyfikacja pomia-
row, zwiekszenie dostepnosci sygnatéw korekcyjnych),

— Technologie kosmiczne (duze satelity — wzrost dostepnej mocy zasilania nawet powyzej 30 kW;
mafe satelity — zmniejszenie masy, rozmiaréw i kosztéw systemow satelity przy zachowaniu ich
wiasciwosci funkcjonalnych).

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie Kierunki rozwoju systeméw satelitarnych zostaty przedstawione uwarunkowania roz-
woju i bariery wyznaczonych kierunkéw technologicznych. Gtéwnym ograniczeniem sg mozliwosci
i postep techniczny oraz potrzeba wymiany lub dostosowania obecnie istniejgcych systeméw do
nowych, zapewniajgcych prawidiowy odbiér. Oprocz zagrozen i barier technologicznych oraz rynko-
wych istniejg takze wyzwania natury politycznej, przyktadowo w przypadku sektora tacznosci sate-
litarnej problemem sg postepujgce zmiany wtasnosciowe lub w przypadku obserwacji satelitarnej
istotne jest przyszte zagrozenie polityczne zwigzane z oligopolizowaniem rynku dostawcow produk-
téw i ustug EO wérod podmiotéw publicznych pochodzacych z krajéw, ktorzy dzisiaj sg producentami
danych i systeméw EO oraz celowa lub przypadkowa dezinformacja.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegofowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Szczegotowego planu realizacji danego kierunku nie przedstawiono. Przedstawiono przyktadowe
prognozy na lata 2012 i 2020.
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Karta przegladu dokumentu nr 3

Tytut dokumentu:
~Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii na rzecz automatyki, robotyki i techniki po-
miarowej”

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W obecnej fazie realizacji projektu realizowanego wspélnie przez Przemystowy Instytut Automa-
tyki i Pomiaréw, Politechnike Warszawskg i Instytut Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk
przeprowadzono Il tury badania metodg Delphi. Wyniki badania Ekspertéw Kluczowych i Ekspertow
Branzowych, oceniajgcych grupy technologii z obszaru automatyki, robotyki i techniki pomiarowej
wykazaly, iz w Wojewodztwo Slaskie moze zyskaé najwiecej na rozwoju nastepujacych grup techno-
logii (w nawiasie wymieniono odpowiednio: najwazniejsze technologie w danej grupie oraz gafezie
przemystu czerpigce korzysci z rozwoju danej grupy technologii)

W zakresie automatyki

— Technologie zapewniajgce zaawansowang automatyzacje procesow przemystowych (technologie
automatycznej diagnostyki proceséw przemystowych, Elektromaszynowy)

— Technologie zapewniajgce zaawansowang automatyzacje procesow wytwarzania (Technologie
zrobotyzowanych gniazd i linii wytworczych, Motoryzacyjny)

— Technologie wykorzystujgce systemy inteligentnego sterowania i systemy wspomagania podej-
mowania decyzji (systemy ekspertowe, systemy inteligentnych obliczen) (Technologie wydoby-
wania wiedzy z duzych i rozproszonych baz danych, Energetyczny)

— Technologie zwigzane z wykorzystaniem napedow i sterowania napedami (Zintegrowane sterow-
niki i systemy sterowania napedami, Elektromaszynowy)

— Technologie zapewniajgce bezpieczenstwo technologiczne (w tym bezpieczenstwo funkcjonal-
ne) (Technologie autodiagnostyki i diagnostyki ustawicznej elementéw pomiarowych, Chemiczny
i petrochemiczny)

— Technologie stosowane w przemysle wydobywczym, chemicznym, spozywczym, petrochemicz-
nym i farmaceutycznym (Zaawansowane technologie automatycznej kontroli i zapewnienie jako-
$ci produkcji, Chemiczny i petrochemiczny)

— Technologie stosowane transporcie i logistyce (Mobilne technologie wykorzystujgce dane z sys-
temow satelitarnych (Galileo, GPS), Transport i logistyka)

— Technologie stosowane w energetyce i cieptownictwie oraz gospodarce wodno-sciekowej (Tech-
nologie minimalizacji zuzycia energii, emisji zanieczyszczen i wytwarzania odpaddéw w energety-
ce, ciepfownictwie i gospodarce wodno-sciekowej, Energetyczny)

Technologie wykorzystywane w ochronie srodowiska (Technologie automatyzacji wspomagajgce
redukcje emisji i oczyszczanie gazow odlotowych, takze z nieduzych instalacji, Chemiczny i pe-
trochemiczny)

Technologie zapewniajgce automatyzacije proceséw pozaprzemystowych w obiektach przemysto-
wych i domach (Technologie energooszczedne, AGD)

W zakresie robotyki:

— Technologie zapewniajgce zaawansowang automatyzacje proceséw przemystowych (Nowe inte-
ligentne algorytmy sterowania robotami i gniazdami zrobotyzowanymi i odpowiednie sterowniki,
w tym technologie oparte na modelowaniu rozmytym, ewolucyjnym i neuronowym oraz podej-
$ciach hybrydowych, wykorzystujgce nowoczesne jezyki i protokoty sterowania, w tym rozwigza-
nia bezpieczne funkcjonalnie, Motoryzacyjny)

— Technologie dostosowujgce roboty do efektywnej obrobki materiatow (Zaawansowane metody
i algorytmy regulacji i sterowania, w tym sterowanie z sifowym sprzezeniem zwrotnym i zwiek-
szajgce dokfadnos¢ pozycjonowania, Motoryzacyjny)

— Technologie dostosowujgce roboty do efektywnego i niezawodnego wykonywania operacji ta-
czenia czesci (zgrzewanie, spawanie, klejenie) o wyraznie zwiekszonej jakosci i wydajnosci (Za-
awansowane metody i algorytmy regulacji i sterowania, w tym sterowanie ze $ledzeniem po-
wstajgcej spoiny, Motoryzacyjny)




Technologie umozliwiajgce efektywne stosowanie robotéw w transporcie bliskim (pakowanie, pa-
letyzowanie, roztadunek, przenoszenie materiatow) i realizacji ztozonych czynnosci transporto-
wych (Technologie rozproszonych systemow regulacji i sterowania z komunikacjg bezprzewodo-
wg GSM, satelitarng i/lub podobng, ze szczegdlnym uwzglednieniem optymalizacji trajektorii
realizacji procesow transportowych, Transport i logistyka)

Technologie umozliwiajgce zwiekszenie zakresu stosowania robotéw przy produkcji i naprawach
samochodoéw (Zaawansowane technologie diagnostyki i detekcji uszkodzen, Motoryzacyjny)
Technologie umozliwiajgce istotny rozwoj zastosowania robotdéw w leczeniu i rehabilitacji, obstu-
dze i pielegnacji chorych (Technologie robotéw rehabilitacyjnych, Przemyst aparatury medycz-
nej)

Technologie do stosowania robotéw w kontroli i testowaniu produktéw technicznych (Technologie
zastosowania robotow do kontroli i diagnostyki wizyjnej on-line w procesach wytwarzania, Moto-
ryzacyjny)

Technologie wykorzystujgce autonomiczne roboty mobilne i ich systemy (Zastosowanie robotow
mobilnych do eksploracji trudno dostepnych obszaréw, w tym do penetracji zbiornikow wodnych,
Obronny)

Technologie stosowania robotow do inspekcji, rozbrajania fadunkoéw i innych czynnosci zapewnia-
jacych bezpieczenstwo publiczne (Technologie zrobotyzowanych systeméw wizyjnych na potrze-
by bezpieczenstwa, Obronny)

W zakresie technika pomiarowa

Technologie wykorzystywane do kontroli wyrobéw i proceséw produkecyjnych w systemach jako-
4ci (Systemy pomiarowe zintegrowane z procesami technologicznymi, Motoryzacyjny)
Technologie wykorzystywane w sterowaniu procesami przemystowymi (Techniki diagnostyki pro-
ceséw przemystowych, Motoryzacyjny)

Technologie wykorzystywane w monitorowaniu $rodowiska i zagrozen naturalnych (Czujniki
i sensory w rozproszonych systemach pomiarow wartosci stezen zanieczyszczen oraz ich inte-
gracja z systemami modelowania rozprzestrzeniania sie zanieczyszczen, Wydobywczy)
Technologie stosowane na potrzeby medycyny (Nieinwazyjne techniki pomiarowe i diagnostycz-
ne, Przemyst aparatury medycznej)

Technologie stosowane w badaniach nieniszczgcych i w pomiarach nieinwazyjnych (Nieinwazyjne
metody diagnostyki medycznej, Przemyst aparatury medycznej)

Technologie stosowane w nanotechnologii (Nowe przyrzgdy pomiarowe na uzytek nanotechnolo-
gii, Przemyst aparatury medycznej)

Technologie stosowane w monitorowaniu infrastruktury krytycznej (Techniki wczesnego ostrze-
gania przed kleskami zywiotowymi, Chemiczny i petrochemiczny)

Technologie umozliwiajgce graficzng wizualizacje wynikow pomiaréw, archiwizacje wynikéw po-
miardw oraz bezprzewodowg transmisje danych z pomiarow (Automatyczne systemy wizualizaciji
i archiwizacji wynikow pomiaréw, w tym kompresji danych, Chemiczny i petrochemiczny)

2.

Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-

runkéw technologicznych w wojewodztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Najwiekszymi barierami wyznaczonych kierunkéw technologicznych sg bariery finansowe, bariery
prawne, bariery zwigzanych z jakoscig i dostepnoscig zasobow ludzkich, bariery zwigzane z part-
nerstwem gospodarczym. W ramach badania metoda Delphi eksperci mieli za zadanie wskazan naj-
bardziej odpowiedni sposéb przezwyciezenia bariery rozwoju danej grupy technologicznej. Sposrod
grup technologii, na ktérych rozwoju, Wojewodztwo Slaskie moze najwiecej zyskac, eksperci wymie-
niali nastepujgce sposoby przezwyciezania barier:

Korzystne kredyty na prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej obarczonej podwyzszonym ryzy-
kiem (w szczegdélnosci na innowacyjne inwestycje).

Zmniejszenie ucigzliwosci biurokracji.

Dostosowanie kierunkow ksztafcenia i programéw nauczania szkédt wszystkich szczebli do bieza-
cych potrzeb rynku.

Poprawa ogolnego stanu infrastruktury badawcze;.

Zwiekszenie naktaddw na nauke.

Wspieranie i rozwoj istniejgcych klastréw, sieci, stowarzyszen oraz innych powigzan nauki
i przedsiebiorcow zmierzajgce do wzrostu innowacyjnosci i efektywnosci.
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— Korzystna polityka fiskalna sprzyjajgca przeznaczaniu czesci zysku na rozwdj.

— Polityka promujgca rozwoj najnowszych technologii w Polsce, w tym promocja w mediach.

— Promowanie dziatalnosci proinnowacyjnej i przedsiebiorczosci wsréd studentéw, doktorantow
i pracownikéw sfery B+R.

— Miedzynarodowa promocja polskich podmiotéw gospodarczych.

— Stworzenie efektywnego systemu wsparcia przedsiebiorstw ze strony ze strony panstwa i insty-
tucji samorzgdowych.

— Rozwdj sektora ustug opartych na zaawansowanych technologiach.

— Utatwienie w tworzeniu nowych i efektywnych form wspétpracy przemystu i nauki w zakresie
innowacji.

— Stworzenie przyjaznych i prorozwojowych unormowan prawnych.

— Stworzenie mozliwoéci atrakcyjnego zatrudniania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw (za-
hamowanie zjawiska brain-drain).

— Obowigzkowa matematyka na maturze.

— Inkubatory przedsiebiorczosci w centrach badawczo-rozwojowych.

— Stworzenie przyjaznych i prorozwojowych unormowan prawnych.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegofowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewoddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Brak.
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Karta przegladu dokumentu nr 4

Tytut dokumentu:
Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnych materiatéw metalicznych, ceramicznych i kompo-
zytowych ,FOREMAT"

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaly kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
slaskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie zostaty wyznaczone kierunki rozwoju technologicznego dla sektora technologii no-
woczesnych materiatéw metalicznych, ceramicznych i kompozytowych. Priorytetowe kierunki badan
w obszarze zaawansowanych materiatow zostaty wyznaczone w oparciu o opracowania wykonaw-
cow projektu FOREMAT, a takze na podstawie formularzy zgtoszonych na konferencji ,Strategie

Rozwoju Technologii Zaawansowanych Materiatfow w Polsce”. Formularze te obejmujg 27 kierun-

kow, ujete w 8 kategoriach materiatowych: biomateriaty, ceramika, kompozyt, nanoproszki, pokry-

cia, warstwy, stal, szkfo, polimer.

Wyniki te zostaty skonsumowane razem z analizg tematéw projektéw badawczych oraz projektéow

rozwojowych w celu wyodrebnienia gtéwnych kierunkéw rozwoju technologii materiatowych, ktére

obejmujg nastepujgce kierunki tematyczne:

—  Materiaty kompozytowe, zaréwno o osnowie ceramicznej, metalicznej i polimerowej,

— Nanokompozyty w formie warstw oraz zbrojonych czgstkami lub wtdknami o rozmiarach w skali
Nano,

— Nanoproszki i technologie ich syntezy i modyfikacji oraz technologie hybrydowe,

— Pokrycia, warstwy i powtoki gtownie w kierunku modyfikacji warstwy wierzchniej pod katem
poprawy wiasciwosci korozyjnych i zaroodpornoéci oraz aplikacji w medycynie, elektronice, fo-
towoltanice,

— Biomateriaty do zastosowan w protetyce, stomatologii, hodowli tkanek,

— Metale niezelazne, gtéwnie stopy na osnowie Al, Cu, Ti, Ni, Mg,

—  Widkna jako zbrojenie kompozytow ceramicznych i metalicznych jak i kompozytow tkaninowych
i tkanin pojedynczych,

— Ceramika i szkto,

— Stale specjalne.

Kierunki technologiczne byty podstawg do wyselekcjonowania 30 szczegélnych propozycji technolo-

gii przedstawionych w formie pary materiat — wyréb, ktére zostaty nastepnie poddane pozycjonowa-

niu. Przeprowadzone badania wykazaty do rekomendacji 3 obszaréw technologiczno materiatowych
do wsparcia w zakresie finansowania badan zaréwno na poziomie badan podstawowych jak i prac
rozwojowych:

— Materiaty ceramiczne oraz kompozyty z osnowg ceramiczng do zastosowan biomedycznych (im-
planty, endoprotezy),

— Tlenkowa ceramika tytanowa do zastosowan katalitycznych i fotokatalitycznych,

—  Proszkowe materiaty nanokrystaliczne dla optoelektroniki i elektroniki.

Dodatkowo, zostaty wytypowane najbardziej atrakcyjne kierunki badawcze z punktu widzenia pod-

niesienia innowacyjnoéci przedsiebiorstw i rozwoju nauki. Wyrézniono 9 grup materiatow:

— Nanoproszki metaliczne,

— Kompozyty z nanoczagstkami,

— Szkfa porowate i bioaktywne,

— Materiaty inteligentne (smart materials),

— Kompozyty wielowarstwowe,

— Biomateriaty na implanty i endoprotezy,

— Materiaty bioresorbowalne,

— Szkifa dla optoelektroniki, elektroniki oraz do zastosowan w technice solarnej,

— Materiaty na katalizatory.

Wyznaczono, takze priorytetowe kierunki badan w zakresie zaawansowanych materiatow na pod-

stawie wynikéw badan ekspertéw zewnetrznych. Eksperci wyrdznili: biomateriaty, proszki i pokry-

cia, nanoproszki, nanokompozyty, metale i ich stopy, kompozyty konstrukcyjne i funkcjonalne, cera-
miki, polimery i widkna, materiaty nanoporowate oraz inne nanostruktury, szkto, stopy zelaza i stale,
luty i spoiwa.
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2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkéw technologicznych w wojewoddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W ramach opracowanych przez ekspertéw projektu scenariuszy rozwoju wybranych kategorii mate-
riatéw eksperci wykazali nastepujgce bariery organizacyjno-formalne oraz technologiczne:

— brak wspotpracy specjalistow z roznych dziatdéw nauki oraz sektora nauka i przemyst,

— niski poziom transferu nowych idei z jednostek B+R do przemystu,

— niskie naktady na badania i wdrozenia,

— prawa patentowe,

— problem z testowaniem nowych instalacji,

— niewystarczajgca ilos¢ wyspecjalizowanej kadry i odpowiedniego sprzetu technologicznego,

— brak zaplecza technologicznego, moggcego wdraza¢ opracowane technologie.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegétowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewoddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Planu realizacji danego kierunku zostat opracowany w ramach opracowanych przez ekspertéw pro-
jektu pozytywnych i negatywnych scenariuszy rozwoju wybranych kategorii materiatéw eksperci.
Dla kierunkow zostaly przedstawione metody ich osiggniecia, stan obecny, stan za 5 lat, stan za
10 - 20 lat.




Karta przegladu dokumentu nr 5

Tytut dokumentu:
Foresight technologiczny Odlewnictwa Polskiego

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaly kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W ramach foresightu wyznaczono propozycje kierunkéw badan i rozwoju polskiego odlewnictwa.
Kierunki rozwoju technologicznego dla sektora odlewnictwa w Polsce zostaty wyznaczone w 8 gtéw-
nych grupach tematycznych:

— Grupa tematyczna | - Stosowanie technologii ekologicznych i ograniczenie zanieczyszczen wprowa-
dzanych do srodowiska - rozwoj nowoczesnych i innowacyjnych technologii uzdatniania mas odpado-
wych i ich przystosowanie do innych zastosowan w gospodarce, wprowadzanie systeméw data mining,
zwiekszenie uzysku odlewodw, poprawa jakosci odlewow i poprawy warunkéw ochrony srodowiska,

— Grupa tematyczna Il - Metoda wytapianych modeli - badania procesu wykonywania form cera-
micznych przy zastosowaniu ,wodnych” spoiw, modyfikacja wtasciwosci odlewanych stopow
bezposrednio w formie odlewniczej,

—  Grupa tematyczna Il - Metoda zgazowywanych modeli - zastosowanie do wytwarzania wysoko-
jakosciowych czesci maszyn i urzadzen ze stopéw Fe, Al, Mg i in.,

— Grupa tematyczna IV - Mechanizacja i automatyzacja wytwarzania odlewdw —automatyzacja wy-
twarzania form odlewniczych, kontynuacja prac dotyczacych innowacyjnych konstrukcji maszyn
i urzadzen produkcji krajowej, systemy rejestracji zuzycia energii, wykorzystywanie manipulato-
row i robotow w odlewniczych procesach technologicznych,

—  Grupa tematyczna V - Kierunki rozwoju technologii odlewania stopdw zelaza - ulepszenie metod pro-
dukgiji zeliwa, opracowanie nowoczesnych konstrukgcji zeliwiaka, opracowanie modeli pozwalajgcych
na jego komputerowe sterowanie, poprawa efektywnosci wytwarzania odlewow ze stopow zelaza,

—  Grupa tematyczna VI - Kierunki rozwoju technologii odlewania stopéw metali niezelaznych- oce-
na jakosci ciektego metalu i odlewdw ze stopow metali niezelaznych, innowacyjne technologie
topienia i odlewania stopow metali niezelaznych (Zn, Al, Mg, Ti itp.), innowacyjne materiaty
pomocnicze, innowacyjne procesy odlewania stopdéw metali niezelaznych, badania nad wysokag
wytrzymatoscig przy obcigzeniach zmiennych, odpowiednim wydfuzeniu i malej wrazliwosci na
gruboéc¢ Scianki oraz dobrej obrabialnosci, opracowanie i wdrazanie nowoczesnych technologii
obrobki pozapiecowej i obrobki cieplnej, ograniczenie porowatosci oraz wtrgcen niemetalicznych
w odlewach ze stopdéw metali niezelaznych, badanie nad odlewami ze stopéw Al i Mg o struktu-
rze drobnoziarnistej bez nieciggtosci strukturalnych,

—  Grupa tematyczna VIl - Wspomaganie komputerowe procesow technologicznych z walidacjg i wyko-
rzystaniem kontroli gestosci odlewow - metody szybkiego prototypowania do wykonywania odlewéw,
wykorzystanie programéw do symulaciji odlewania, wykorzystanie technik komputerowych do konstru-
owania odlewow, rozwoj i wdrazanie metod kontroli procesow odlewania, opracowanie kompleksowej
bazy danych wiasciwosci reologicznych i termofizycznych metali i stopdw technicznych w stanie cieklym
i zakresie temperatury krzepniecia i stygniecia, materiatow formierskich i ceramicznych,

— Grupa tematyczna VIl - Problemy energetyczne - identyfikacja ilociowa zuzycia energii.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Istotnym zagrozeniem dla sektora odlewnictwa w Polsce jest dalszy gwattowny wzrost konkurencyj-
nosci w dostawach odlewow ze strony panstw o niskich kosztach sity roboczej BRIC (Brazylia, Rosja,
Indie, Chiny), oraz Meksyk, Ukraina, Rumunia. Ponadto, ograniczeniem moze sie okaza¢ niewystar-
czajgca ilos¢ srodkow finansowych na modernizacje, technologie i inwestycje na automatyzacje i ro-
botyzacje, brak politycznej woli utrzymania rozwoju wytwoérczosci, brak infrastruktury pozwalajacej
na rozwoj transportu i dystrybucje energii, niemoznos$¢ przewidywania ewolucji uregulowan w szcze-
golnosci w zakresie ochrony srodowiska oraz rozmiary przedsiebiorstw odlewniczych, niepozwalajg-
ce na rozwiniecie wiasnej aktywnosci w obszarze rozwoju.

3.Czy w danym dokumencie wskazano szczegodtowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Brak.
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Karta przegladu dokumentu nr 6

Tytut dokumentu:
Kierunki Rozwojowe Technologii na
Potrzeby Klastra Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Wynikowa lista technologii kluczowych projektu foresight, zostata zgrupowana w 6 gtéwnych obsza-

rach:

— Grupa 1 - Technologie wykonywania metalowych elementéw do zespotow napedowych i prze-
ktadni oraz podwozi samolotéw oraz do oprzyrzgdowania.

— Grupa 2 - Technologie stosowane do wykonywania elementéw do budowy kadtubéw ptatowcow
i Smigtowcéw oraz metod wykonywania czesci do napeddw lotniczych z uzyciem materiatéw nie-
metalicznych.

— Grupa 3 - Technologie montazu.

— Grupa 4 - Metody kontroli procesow techniki testowania i badan czesci i podzespotéw.

— Grupa 5 - Technologie w obszarze awioniki.

—  Grupa J — Jokery.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Brak.

3.Czy w danym dokumencie wskazano szczegdtowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak.




Karta przegladu dokumentu nr 7

Tytut dokumentu:
Foresight wiodgcych technologii ksztaftowania wtasnosci powierzchni materiatéw inzynierskich
i biomedycznych

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Dotychczas nie zostaty wyznaczone kierunki rozwoju technologicznego (czas realizacji projektu to
2009-2012). Jednakze w ramach projektu wyrdzniono nastepujgce pola badawcze, ktore podzielono
na mniejsze obszary tematyczne:

1. Pole badawcze M - Procesy wytwarzania zdeterminowane stanem wiedzy i mozliwosciami produk-
cyjnymi parku maszynowego:

Obszary tematyczne:

— M1 Technologie laserowe w inzynierii powierzchni.

- M2 Technologie PVD/CVD.

— M3 Technologie cieplno-chemiczne.

— M4 Inne technologie inzynierii powierzchni.

— M5 Obrébka powierzchniowa polimerdw.

— M6 Modelowanie i wspomaganie komputerowe w inzynierii powierzchni.

— M7 Wptyw warunkéw zuzycia na wtasnosci powierzchni materiatow inzynierskich.

2. Pole badawcze P - Produkt oraz materiat z jakiego dany produkt zostat wykonany zdeterminowany
przez oczekiwane wtasnosci funkcjonalno-uzytkowe wynikajgce z potrzeb klienta

Obszary tematyczne:

— P1 Inzynieria powierzchni biomateriatow.

— P2 Inzynieria powierzchni materiatow konstrukcyjnych metalowych.

—  P3 Inzynieria powierzchni materiatow konstrukcyjnych niemetalowych.

— P4 Inzynieria powierzchni materiatow narzedziowych.

— P5 Inzynieria powierzchni materiatéw funkcjonalnych.

—  PB6 Inzynieria powierzchni nanomateriatow.

— P7 Komputerowe narzedzia inzynierii powierzchni.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak.
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Karta przegladu dokumentu nr 8

Tytut dokumentu:
,Zywnosé i zywienie w XXI wieku - wizja rozwoju polskiego sektora spozywczego”

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Konsorcjum jednostek naukowych i firm z sektora rolno-spozywczego w 2009 rozpoczeto realizacje
projektu o charakterze foresightu technologicznego. Dotychczas nie zostaly wyznaczone kierunki
rozwoju technologicznego. Jednakze celem projektu jest wypracowanie strategicznej wizji rozwoju
dla polskiego przemystu i wytypowanie priorytetowych kierunkéw dla prac B+R na okres najbliz-
szych kilkunastu lat. Wyniki projektu umozliwig planowanie strategii przedsiebiorstw, regionéw oraz
instytuciji wsparcia biznesu. Ponadto, w ramach projektu zostang okreslone spdjne $rodki, od gospo-
darstwa do stotu, zapewniajgcych wspotprace nauki i przemystu w zakresie rozwoju nowych tech-
nologii zywnosci zapewniajgcych wysoki poziom bezpieczenstwa zywnosci. Dodatkowo, w ramach
projektu zostanie przygotowana polityka utatwiajgca rozwdj technologii zywnosci wysokiej jakosci
oraz instrumenty budowy strategii rozwoju dla producentéw rolnych i firm przetworstwa rolno-spo-
Zywczego.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkéw technologicznych w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak.




Karta przegladu dokumentu nr 9

Tytut dokumentu:
Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego wegla kamiennego

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaly kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Tak.

Dokument zostat przygotowany z myslg o przedsiebiorstwach skupionych gtéwnie w rejonie wo-
jewodztwa $laskiego oraz innych regionach gdzie wystepuje gérnictwo wegla kamiennego — adre-
satami sg spotki zajmujace sie wydobyciem wegla kamiennego (s. 51). Analizowane opracowanie
zwigzane jest gtownie z kierunkami rozwoju przemystu wydobywczego wegla kamiennego.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic¢ jakie)

Przedstawiono bariery i uwarunkowania rozwoju technologii ktore moga posrednio odnosi¢ sie do
wojewodztwa slgskiego jak i innych regionéw w ktorych wystepuje przemyst wydobywczy wegla
kamiennego.

Ograniczenia wptywajgce na hamowanie wprowadzania innowacyjnych technologii to miedzy innymi:
— wydajnos¢ technologii,

— wptyw na $érodowisko,

— energochtonnos¢ i materiatochtonnosé,

— uniwersalno$¢ (techniczna funkcjonalna, informatyczna),

— bezpieczenstwo.

Okreslono powigzania z innymi branzami — obszarami technologicznymi, przedstawiono zwigzek po-
miedzy sektorem weglowym a energetycznym, koksowniczym i chemicznym.

3.Czy w danym dokumencie wskazano szczegdtowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Posrednio

W dokumencie przedstawiono scenariusze rozwoju innowacyjnych technologii wydobywczych moga-
ce mie¢ zastosowanie w kopalniach wojewddztwa slgskiego (s. 229-271)

Prezentowane plany obejmujg miedzy innymi:

— rozwoj technologii podziemnej eksploataciji 216z,

— rozwoj mechanizacji procesow eksploatacji,

— rozwoj informatyki i automatyki,

— rozwoj przerdbki wegla kamiennego.
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Karta przegladu dokumentu nr 10

Tytut dokumentu:
Foresight polimerowy.
Scenariusze rozwoju technologicznego materiatéw polimerowych w Polsce

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$lgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.

Dokument ma wymiar ogolnopolski, jest foresightem typowo branzowym nie determinujgcym re-
gionu. Dokument zostat opracowany pod katem prognozy rozwoju konkretnych technologii polime-
rowych i ze wzgledu na szeroki zakres analizowanych technologii moze by¢ brany pod uwage we
wszystkich regionach.

2.Czy w danym dokumencie zostaly wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Nie.
Nie wyznaczono barier i uwarunkowan rozwoju kierunkéw technologicznych w wojewdédztwie $lg-
skim. Przedstawiono natomiast mozliwe czynniki ograniczajgce rozwoj technologii polimerowych
w wymiarze ogdlnym okreslone jako czynniki kluczowe ktérymi sg miedzy innymi:

*  potencjat badawczy,

*  rozwdj technologii,

*  zapotrzebowanie na tworzywa polimerowe,

* trendy ekologiczne,

* optacalnosé¢ produkcii,
Specyfika branzy pozwala przenies¢ te czynniki na obszary w ktérych wystepuje przemyst polimero-
wy, bez wyszczegolniania wojewoddztwa.

3.Czy w danym dokumencie wskazano szczegdtowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.

Ogodlnokrajowy charakter opracowania nie okresla regionu dla ktérego zostat przygotowany, nie
wskazuje planu rozwoju technologii polimerowych w wojewdédztwie $lgskim. W opracowaniu skupio-
no sie na rozwoju branzy polimerowej, przedstawiono mapy drogowe unowoczesniania i rozwijania
istniejgcych oraz wprowadzania nowych technologii wytwarzania polimeréow, moze to posrednio zo-
sta¢ przeniesione na branze tworzyw polimerowych wystepujacg w wojewodztwie slaskim (w zakre-
sie technologii ktére przeanalizowano w niniejszym opracowaniu).




Karta przegladu dokumentu nr 11

Tytut dokumentu:
Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-energetycznego dla zapewnienia bez-
pieczenstwa energetycznego kraju

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$lgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie, jednakze charakterystyka branzy energetycznej w kraju nierozerwalnie zwigzana jest z weglem
kamiennym stad posrednio prognozy mogg wigzac¢ sie z wojewodztwem slgskim np. redukcja wy-
korzystania wegla do celéw energetycznych, przetwdérstwo wegla lub czyste technologie weglowe.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie nie przedstawiono barier rozwoju kierunkéw technologicznych zwigzanych z energe-
tyka dla wojewddztwa slaskiego.

Mozna doszuka¢ sie barier przedstawionych w skali ogélnopolskiej moggcych mie¢ wptyw na woje-
wodztwo $lgskie:

- ograniczenia dotyczgce emisji CO,

—  koniecznos¢ zwieszenia udziatu OZE w polskiej energetyce (do 15% w 2020r.),

— restrykcyjne przestrzeganie norm emisyjnych,

— akceptacja spoteczna nowych technologii,

— uwarunkowania formalno — prawne.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak spéjnej koncepcji dla wybranych kierunkoéw rozwoju technologicznego w wojewddztwie slgskim.
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2. Dokumenty branzowe/sektorowe

Karta przegladu dokumentu nr 12

Tytut dokumentu:
Aktualizacja planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa slgskiego (Konsorcjum IETU Katowice
- IMBIiGS CGO Katowice, Katowice, 2009)

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$lgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa slgskiego:

* nowoczesne technologie odzysku i unieszkodliwiania odpadéw w tym biologicznego i termicz-
nego przeksztatcania odpaddw,

* technologie oczyszczania $ciekow,

* technologie zagospodarowania odpaddw,

* technologie zagospodarowania odpaddw innych niz niebezpieczne i komunalne w oparciu
o najlepsze dostepne techniki BAT (Best Available Techniques),

* technologie unieszkodliwiania osadéw $ciekowych,

* technologie odzysku,

* technologie produkcji zapobiegajgcych powstawaniu odpadow lub ograniczajgcych ich ilo$¢
i zagrozenie dla $rodowiska,

* technologie nowej generacji zwigzane z budowg instalacji termicznego przeksztatcenia odpa-
déw komunalnych z petnym oczyszczeniem gazéw odlotowych.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

W dokumencie stwierdzono, ze na przestrzeni kilkudziesieciu lat gospodarka odpadami, a szcze-
golnie odpadami komunalnymi — byta dziedzina zaniedbywang w aspekcie wdrazania nowoczesnych
technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadéw — zgodnie z wymogami ochrony $rodowiska. Ko-
nieczne jest w najblizszych latach wybudowanie instalacji biologicznego (kompostownie, zakfady
fermentacji odpadow) oraz termicznego przeksztatcenia odpaddéw. Nalezy zwroci¢ uwage na ko-
nieczno$¢ doboru technologii sprawdzonych, spetniajgcych wymogi BAT. W przypadku metod tech-
nicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych zapewni¢ nalezy najnowoczesniejsze rozwigzania,
gwarantujgce uzyskanie dopuszczalnych prawem norm zanieczyszczen powietrza.

Dodatkowo w aspekcie technologii unieszkodliwiania osadéw sciekowych w dokumencie sygnalizuje
sie, ze zgodnie z ,zasadg bliskosci” osady powinny by¢ zagospodarowane w poblizu miejsca ich
wytworzenia (i w obrebie wojewodztwa) lub w funkcjonujgcych w skali ponad lokalnej i regionalnej
obiektach gospodarski odpadami. Preferowane bedg procesy termicznego przeksztatcenia lub recy-
klingu organicznego. Osady o dobrych parametrach jakosciowych beda mogty znalez¢ zastosowanie
w rolnictwie i do recyklingu.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie podano zalecenia dla kazdego z 11 regionéw wojewddztwa $lgskiego dotyczace tech-
nologii oraz zdolnosci przerobowych instalacji przerobu odpadéw, ktére pozwolg na realizacje usta-

wowych pozioméw redukceji sktadowania odpadéw ulegajgcych biodegradacji.




Karta przegladu dokumentu nr 13

Tytut dokumentu:

Kierunki rozwoju funduszy pozyczkowych i poreczeniowych dla matych i srednich przedsiebiorstw
w latach 2009 — 2013 (dokument przyjety przez Rade Ministréow w dniu 3 lutego 2009 roku, War-
szawa 2009 r.)

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slaskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie nie wskazano kierunkéw rozwoju technologicznego dla wojewddztwa slgskiego.
Jedynie w ramach dziatan organizacyjnych i ekonomicznych stuzgcych rozwojowi funduszy pozyczko-
wych m.in. wymienia sie dziatania zwigzane z opracowaniem systemu monitoringu funduszy pozycz-
kowych poprzez okreslenie odpowiednich kryteriéw zbierania, przetwarzania, analizy i publikowania
danych w ramach zintegrowanego programu informatycznego oraz wdrozenie systemu monitoringu
funduszy pozyczkowych. Ponadto w aspekcie dziatan organizacyjnych i ekonomicznych stuzgcych
rozwojowi funduszy poreczeniowych m.in. wymienia sie opracowanie systemu monitoringu funduszy
poreczeniowych poprzez okreslenie odpowiednich kryteriéw zbierania, przetwarzania, analizy i publi-
kowania danych z wykorzystaniem zintegrowanego programu informatycznego.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Dokument nie wskazuje barier i uwarunkowan rozwoju technologicznego w wojewddztwie slaskim.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W ramach dziatania zwigzanego z opracowaniem systemu monitoringu funduszy pozyczkowych po-
przez okreslenie odpowiednich kryteriow zbierania, przetwarzania, analizy i publikowania danych
w ramach zintegrowanego programu informatycznego wskazuje sie, ze system ten powinien zapew-
ni¢ nadzor nad wykorzystaniem srodkow publicznych, w tym z Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, przekazanych do funduszy pozyczkowych.

Natomiast w ramach opracowanie systemu monitoringu funduszy poreczeniowych poprzez okresle-
nie odpowiednich kryteriow zbierania, przetwarzania, analizy i publikowania danych z wykorzysta-
niem zintegrowanego programu informatycznego stwierdza sie, ze system ten powinien zapewnic
nadzér nad wykorzystaniem srodkéw publicznych, w tym z Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, przekazanych do funduszy poreczeniowych.
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Karta przegladu dokumentu nr 14

Tytut dokumentu:
Polityka energetyczna Polski do 2030 roku

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie nie okreslono kierunkéw rozwoju technologicznego dla wojewddztwa slgskiego.

W dokumencie wskazuje sie na wykorzystanie nowoczesnych technologii w sektorze gérnictwa we-
gla dla zwiekszenia konkurencyjnosci, bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska oraz stworzenia
podstaw pod rozwoj technologiczny i naukowy. Dla realizacji tego celu zostang podjete dziatania
obejmujgce m.in. rozwéj zmodernizowanych technologii przygotowania wegla do energetycznego
wykorzystania, a takze wspieranie prac badawczych i rozwojowych nad technologiami wykorzystania
wegla do produkcji paliw ptynnych i gazowych, pozyskiwania czystej energii z wegla oraz w zakresie
weglowych ogniw paliwowych.

W aspekcie z kolei zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez dywersyfikacje zro-
det i kierunkow dostaw gazu ziemnego wymienia sie pozyskanie gazu z wykorzystaniem technologii
zgazowania wegla, a takze gospodarczego wykorzystania metanu poprzez eksploatacje z naziem-
nych odwiertéw powierzchniowych.

Ponadto w dokumencie mowi sie o budowie zaplecza naukowo-badawczego oraz wspieraniu prac
nad nowymi technologiami reaktoréow i synergig weglowo-jgdrowa.

Co wiecej mowi sie o rozwoju lokalnej mini i mikro kogeneracji pozwalajgcy na dostarczenie do roku
2020 z tych zrédet co najmniej 10% energii elektrycznej zuzywanej w kraju.

Ponadto wskazuje sie na rozwdj wykorzystania odnawialnych zrodet energii, w tym biopaliw.
W aspekcie za$ dziatan na rzecz ograniczenia oddziatywania energetyki na $rodowisko wymienia
sie m.in. preferowanie skojarzonego wytwarzania energii jako technologii zalecanej przy budowie
nowych mocy wytwodrczych, aktywny udziat w realizacji inicjatywy Komisji Europejskiej dotyczacej
budowy obiektéw demonstracyjnych duzej skali dotyczgcych technologii wychwytywania i sktadowa-
nia dwutlenku wegla (CCS). W dokumencie mowi sie o rozwoju technologii produkcji energii elek-
trycznej o zmniejszonym oddziatywaniu na $rodowisko, w tym wymienianych technologii zgazowania
wegla oraz wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla, a takze o rozwoju zmodernizowanych
technologii przygotowania wegla do energetycznego wykorzystania (np. pyt weglowy, paliwa ptynne
i gazowe z wegla oraz ekologiczne paliwa weglowe).

Ponadto wspomina sie o wprowadzeniu rozwigzan technologicznych umozliwiajgcych wykorzystanie
metanu z powietrza wentylacyjnego odprowadzanego z kopaln wegla kamiennego, zastosowaniu
nowych technologii produkcji biopaliw ciektych i objecie tych paliw systemem ulg i zwolnien podat-
kowych (np. ulgg w podatku akcyzowym), wsparciu rozwoju technologii oraz budowy instalacji do
pozyskiwania energii odnawialnej z odpaddw zawierajgcych materiaty ulegajace biodegradaciji.

W ramach opracowania krajowego planu inwestycji umozliwiajgcych redukcje emisji CO, uwzgled-
niajgcego modernizacije i doposazenie infrastruktury energetycznej, przewiduje sie rozwoj technolo-
gii czystego wegla, dywersyfikacje struktury paliwowej oraz zrédet dostaw paliw — 2010 r.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkéw technologicznych w wojewoddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Dokument w aspekcie uwarunkowan rozwoju technologicznego wskazuje, ze wspierany bedzie roz-
woj technologii pozwalajgcych na pozyskiwanie paliw ptynnych i gazowych z surowcoéw krajowych.
W sektorach gazu ziemnego i ropy naftowej niezbedne jest zwiekszenie zdolnosci przesytowych sys-
temow gazowniczych oraz rurociggow naftowych i paliwowych wraz z infrastrukturg przetadunkowa.
Wykorzystywane bedg wszystkie dostepne technologie wytwarzania energii z wegla przy zatozeniu,
ze beda prowadzity do redukcji zanieczyszczen powietrza (w tym réwniez do znacznego ogranicze-
nia emisji CO,). Zostanie rozwazona réwniez opcja wprowadzenia energetyki jgdrowej w Polsce.
Ponadto na tym etapie zostanie przygotowana infrastruktura organizacyjno-prawna umozliwiajgca
wdrozenie programu wprowadzenia energetyki jagdrowej w Polsce. W szczegdlnosci zostang zmniej-
szone takie bariery jak: brak kadr i zaplecza do ich ksztafcenia, systemu prawnego pozwalajgcego
budowa¢ elektrownie jgdrowe, zaplecza naukowo-badawczego dla energetyki jagdrowej oraz brak
doswiadczenia przemystu w realizacji zamoéwien o klasie jakosci wymaganej w przemysle jadrowym.




3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegétowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Szczegotowy plan dziatania zostat sformutowany na ptaszczyznie ogélnopolskiej.

W ramach stymulowania rozwoju kogeneracji — dziatanie 1.3., wymienia sie utrzymanie systemu
wsparcia energii elektrycznej w technologii wysokosprawnej kogeneracji na poziomie zapewniajgcym
opfacalnos¢ inwestowania w nowe moce oraz zapewnienie przewidywalnosci tego systemu w per-
spektywie kolejnych 10 lat.

W aspekcie wspierania prac naukowo-badawczych w zakresie nowych rozwigzan i technologii zmniej-
szajgcych zuzycie energii we wszystkich kierunkach jej przetwarzania oraz uzytkowania — dziatanie
1.8., wymienia sie przygotowanie i realizacja czteroletniego programu ramowego badan naukowych
i prac rozwojowych w obszarze technologii zmniejszajgcych zuzycie energii. W ramach dziatania 2.1.
rozwoju zmodernizowanych technologii przygotowania wegla do energetycznego wykorzystania wy-
mienia sie wprowadzenie zmian w Prawie ochrony srodowiska umozliwiajgcych finansowanie ze $rod-
kéw NFOSIGW rozwoju zmodernizowanych technologii przygotowania wegla do energetycznego
wykorzystania (np. pyt weglowy, paliwa ptynne i gazowe z wegla oraz ekologiczne paliwa weglowe).
W ramach dziatania 2.7. wprowadzenie rozwigzan technologicznych umozliwiajgcych wykorzystanie
metanu z powietrza wentylacyjnego odprowadzanego z kopalh wegla kamiennego wymienia sie oce-
ne mozliwosci zastosowania dostepnych na swiecie technologii wykorzystania metanu z powietrza
wentylacyjnego, pozyskanie srodkow na wdrazanie ww. technologii z funduszy europejskich oraz
srodkow NFOSIGW, a takze utworzenie strategicznego programu badawczego nad nowymi tech-
nologiami wykorzystania metanu z powietrza wentylacyjnego odprowadzanego z krajowych kopalh
wegla kamiennego.

W dokumencie wspomina sie ponadto, iz analiza mozliwosci wykorzystania w Polsce nowych tech-
nologii produkcji energii elektrycznej, przeprowadzone w 2009 roku, bierze pod uwage koszty tych
technologii, mozliwosci ich komercyjnego zastosowania przed rokiem 2030, miejsca przytgczenia do
systemu elektroenergetycznego, ewentualne koszty rozbudowy sieci i wptyw na bilans energetyczny.
W ramach dziatania 4.3. utrzymania obowigzku stopniowego zwiekszania udziatu biokomponentow
w paliwach transportowych wymienia sie stworzenia mozliwosci wypetnienia Narodowego Celu
Wskaznikowego poprzez zastosowanie nowych technologii produkcji biopaliw ciekiych i objecie tych
paliw systemem ulg i zwolnien podatkowych. Dziatanie 6.3. wprowadzenie dla elektroenergetyki i cie-
ptownictwa standardéw obnizajacych wielkos¢ emisji CO,, umozliwiajgcych wypetnienie przez Polske
wymogow w tym zakresie uwzglednia m.in. opracowanie krajowego planu inwestycji umozliwiajgcych
redukcje emisji CO, uwzgledniajgcego modernizacje i doposazenie infrastruktury energetycznej, roz-
woj technologii czystego wegla, dywersyfikacje struktury paliwowej oraz zrédet dostaw paliw.
Dziatanie 6.5. preferowanie skojarzonego wytwarzania energii jako technologii zalecanej przy bu-
dowie nowych mocy wytworczych m.in. wymienia sie analize mozliwoéci i ewentualne uzupetnienie
systemu wydawania zezwolen na lokalizacje nowych mocy wytwdrczych energii elektrycznej lub ciepta
o obowigzek przedfozenia analizy mozliwosci wykorzystania technologii wysokosprawnej kogeneraciji.
Woprowadzenie standardéw budowy elektrowni weglowych w systemie przygotowania do wychwy-
tywania CO, pozwoli na szybkie wprowadzenie tych technologii, gdy bedg gotowe do komercyjnego
zastosowania (dziatanie 6.6., 6.7.). Przewiduje sie, ze co najmniej dwie instalacje demonstracyjne
CCS zostang zlokalizowane w Polsce. Dziatanie 6.8. wykorzystanie technologii CCS do wspoma-
gania wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego zakfada opracowanie programu wskazujgcego m.in.
potencjalne mozliwe miejsca wykorzystania technologii CCS do wspomagania wydobycia ropy naf-
towej i gazu ziemnego wraz z harmonogramem realizacji oraz wsparcie badan nad metodg wspoma-
gania wydobycia roby naftowej i gazu ziemnego.

Przeprowadzona analiza mozliwosci stosowania technologii 0 zmniejszonym oddziatywaniu na $rodo-
wisko pozwoli na wskazanie najbardziej odpowiednich dla Polski czystych technologii produkcji ener-
gii elektrycznej, a takze na wypracowanie mechanizmoéw wsparcia dla najbardziej perspektywicznych
technologii.
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Karta przegladu dokumentu nr 15

Tytut dokumentu:
Strategia dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2015, Warszawa,
4 wrzesien 2006 rok

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$laskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie nie wskazano kierunkéw rozwoju technologicznego dla wojewddztwa $lgskiego.
W dokumencie méwi sie o nowych efektywnych technologiach spalania, nowych technologiach prze-
robu wegla na paliwa ptynne oraz produkcji ekologicznych sortymentéw wegla o wysokiej jakosci. Po-
nadto wskazuje sie na czyste technologie spalania wegla (clean coal technology, CCT) obejmujgce
opracowywanie nowych technologii wydobycia, wzbogacania, nisko lub nawet zero emisyjnego spa-
lania, ktorych celem jest produkcija paliwa przyjaznego $rodowisku naturalnemu i czystej produkg;ji.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Dokument nie wskazuje barier i uwarunkowan rozwoju technologicznego w wojewddztwie $lgskim.
W dokumencie stwierdza sig, ze rozwoéj nowych technologii wytwarzania paliw ptynnych (silnikowych,
metanolu, syntetycznego gazu ziemnego) moze stworzy¢ szanse dodatkowego wykorzystania wegla
kamiennego na poziomie 5 — 8 min ton rocznie w 2015r. Nowe technologie spalania wegla pozwolg
rowniez znacznie efektywniej wykorzystac¢ energie zawartg w weglu. Dzieki rodzimym zasobom we-
gla kamiennego, rozwdéj nowych technologii bedzie mie¢ znaczny wptyw na poprawe bezpieczenstwa
energetycznego panstwa.

W dokumencie sygnalizuje sie, iz nastgpi rozwdéj produkceji kwalifikowanych paliw weglowych cechu-
jacych sie wysokg wartoscig opatowsg i niskg zawartoscig siarki, przeznaczonych do spalania w ni-
skoemisyjnych kottach z paleniskami retortowymi lub rusztowymi (np. paliwa: EKORET, EKO-FINS,
RETOPAL itp.)

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegofowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Brak jest szczegdtowego planow realizacji, jednak w dokumencie wskazuje sie, iz by rozwazy¢ moz-

liwos¢ produkceji paliw gazowych i ptynnych w kraju na bazie wegla kamiennego wydobywanego

w polskich kopalniach nalezy przyja¢ nastepujgce zatozenia:

1. Produkcja paliw gazowych i ptynnych z wegla musi by¢ przedsiewzieciem biznesowym. Rzad nie
moze petni¢ roli inwestora dla instalacji zgazowania i uptynniania wegla,

2. Minister Gospodarki powinien zainicjowa¢ wykonanie studium wykonalnosci dla projektu insta-
lacji produkcji paliw gazowych i ptynnych z wegla,

3. Studium wykonalnosci dla projektu powinno pozwolié¢ na okreslenie mocnych i stabych stron dla
roznych rozwigzan technologicznych produkcji paliw gazowych i ptynnych z wegla,

4. Minister Gospodarki powinien petni¢ role koordynatora dyskusji ekspertow, politykéw i inwesto-
row w zakresie realizacji projektu,




Karta przegladu dokumentu nr 16

Tytut dokumentu:
Strategia rozwoju spoteczeristwa informacyjnego wojewddztwa slgskiego do roku 2015, Katowice,
kwiecien 2009r.

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Bezposrednie odniesienie do wojewodztwa $lgskiego.

W dokumencie wymienia sie technologie teleinformatyczne i telekomunikacyjne, a takze technologie
informacyjne i komunikacyjne (kablowa sie¢ lokalna LAN intranet, bezprzewodowa sie¢ lokalna LAN
extranet, Internet, technologie xXDSL, telefon stacjonarny (fax), telefon komérkowy, elektroniczny
obieg dokumentow, monitoring z funkcjg nagrywania, wimax, GPS, VoiP, jabber, webex — system do
zdalnego nauczania i komunikacji). W dokumencie mowi sie o zapewnieniu powszechnego, wielo-
kanafowego, szerokopasmowego dostepu do Internetu (w tym za posrednictwem telefonii mobilne;
3/4 G), postepujacej konwergencji ustug (dane - audio - video) czy wprowadzeniu takich rozwigzan
jak karty chipowe nowej generacji. W ramach sieci i nowych technik kompresji powstajg nowe, szyb-
sze kanaty dystrybucji, nowe formaty zawartosci i ustugi (np. Voice over IP, telewizja internetowa,
muzyka online), a takze o telefonii 3G/UMTS oraz innych szerokopasmowych technologii doste-
pu bezprzewodowego (WLAN/WiMax). W dokumencie sygnalizuje sie, ze nastepuje konwergencja
i wspdtwymiennosé kanatow dostepowych (dostep bezprzewodowy dla urzadzen klasy PDA i tele-
fonow komérkowych, dostep przy wykorzystaniu telewizji interaktywnej), a takze upowszechnienie
technologii kart inteligentnych (smartcards) nowej generacji, o znacznie wiekszych mozliwosciach
obliczeniowych i wolumenie pamieci podrecznej niz obecnie.

Co wiecej w dokumencie sygnalizuje sie, iz rozwoj biotechnologii i nanotechnologii, doprowadzi do
zapoczatkowania ich konwergencji z technologiami informatycznymi i informacyjnymi.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Klasyfikacji Przemystu (International Standard Industrial
Classification — ISIC Rev. 3.1.) do gatezi produkujgcych ICT (ICT — producing industries) zaliczo-
no: maszyny biurowe i obliczeniowe (pozycja 3000 wg ISIC), przewodniki izolowane (3130), kom-
ponenty elektroniczne (3210), nadajniki radiowo — telewizyjne i aparature telefonii przewodowe;
(3220), odbiorniki radiowe i telewizyjne, sprzet audio — wideo (3230), aparature kontrolno — pomia-
rowg i nawigacyjng (3312 — 3313), handel hurtowy maszynami, urzagdzeniami i artykutami (pozycja
5150), leasing maszyn i urzadzen biurowych (7123), ustugi telekomunikacyjne (6420) oraz wszelkg
dziafalnos¢ zwigzang z ustugami komputerowymi (7200). Przyjete w ten sposob ujecie czesci pro-
dukeyjnej sektora ICT przez OECD zostato tylko nieznacznie, wrecz kosmetycznie zmodyfikowane
wiosng 2002r. Dokonano bowiem rozdziatu wspomnianej powyzej pozycji 5150 na trzy skfadowe,
tj.: handel hurtowy komputerami, urzgdzeniami wyjscia i oprogramowaniem (5151), handel hurtowy
komponentami elektronicznymi i telekomunikacyjnymi (5152) oraz pozostatymi maszynami, urzadze-
niami i artykutami (5159).

W Unii Europejskiej dokonano na powyzszej bazie wyodrebnienia sektora ICT w oparciu o Staty-
styczng Klasyfikacje Dziatalnosci Gospodarczej Unii Europejskiej (NACE rev. 1.1). Sektor ICT dzieli
sie na produkcje ICT (3001-produkcja maszyn biurowych, 3002-produkcja komputerow i pozostatych
urzgdzen do przetwarzania informacji, 3130-produkcja izolowanych drutow i przewodow, 3210-pro-
dukcja lamp elektronowych i pozostatych elementéw elektronicznych, 3220-produkcja nadajnikow
telewizyjnych i radiowych oraz aparatow dla telefonii i telegrafii przewodowej, 3230- produkcja od-
biornikéw telewizyjnych i radiowych, urzadzen do rejestracji i odtwarzania dzwieku i obrazu, 3320-
produkcja instrumentéw i przyrzaddéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych,
3330- produkcja systemow do sterowania procesami przemystowymi) oraz ustugi ICT (5184- sprze-
daz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych oraz oprogramowania, 5186- sprzedaz hurtowa
czesci elektronicznych, 6420- telekomunikacja, 7133- wynajem maszyn i urzadzen biurowych i sprze-
tu komputerowego, 7221- dziatalno$¢ edycyjna w zakresie oprogramowania, 7222- pozostata dziatal-
nos$c¢ w zakresie oprogramowania, 7230- przetwarzanie danych, 7240- dziatalnos$¢ zwigzana z bazami
danych, 7250- konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego,
7260- pozostata dziatalnos¢ zwigzana z informatyka).
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2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkéw technologicznych w wojewoddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Bariery w $wiadczeniu ustug elektronicznych przez instytucje - wysokie koszty wdrozenia nowych
technologii, sprzetu; aktualnie obowigzujgce prawo; brak specjalistow IT i etatow dla takich oséb;
brak odpowiedniego oprogramowania; brak swiadomosci; opér mentalny; brak zainteresowania; brak
umiejetnosci; szkolen brak potrzeby.
W4réd barier stosowania technologii teleinformatycznych w dziatalnosci przedsiebiorstw wyrdznio-
no: brak doswiadczenia w stosowaniu technologii informatycznych i telekomunikacyjnych w biznesie,
brak wiedzy o mozliwosciach stosowania oraz brak pomystu wykorzystania technologii, problemy
prawne zwigzane z technologiami informatycznymi i telekomunikacyjnymi, ograniczenia techniczne,
zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem technologii informatycznych i telekomunikacyjnych, wysoki
koszt wdrazania i stosowania technologii informatycznych i telekomunikacyjnych, brak pomystu na
wykorzystanie technologii informatycznych i telekomunikacyjnych w biznesie, ograniczenie aktywno-
$ci ruchowej, dfugotrwate przebywanie w pomieszczeniach zamknietych, obcigzenie uktadu kostnego
i miegniowego i narzadu wzroku podczas pracy z monitorami ekranowymi, narazenie na promienio-
wanie elektromagnetyczne emitowane przez urzgdzenia telekomunikacyjne oraz ,uzaleznienie od
Internetu” to tylko niektore ,skutki” upowszechnienia technologii teleinformatycznych i telekomuni-
kacyjnych mogace negatywnie wptywaé na zdrowie cztowieka .
Ponadto w dokumencie w aspekcie uwarunkowan i zmian technologicznych przewiduje sie:
— utrzymanie na rynku urzgdzen zblizonych do obecnych, z pewnymi nowymi, przewidywalnymi
cechami funkcjonalnymi,
— zwiekszenie nacisku na szybka i zestandaryzowang tgcznosé¢ miedzy urzadzeniami,

— zachowanie statusu telefonu komorkowego i komputera przeno$nego jako atrybutu obywatela Sl,
— upowszechnienie darmowego lub bardzo taniego, szybkiego dostepu do Internetu, prawdopo-
dobnie za posrednictwem technologii WiFi (lub WiFi+GPS) na obszarach zurbanizowanych,

— rozwoj stosowania technologii inteligentnego domu,
— wystgpienie ograniczen udziatu mieszkancéw regionu w globalnym Sl z przyczyn infrastruktural-
nych.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie okreslono pola strategiczne, cele i kierunki dziatan w ramach Strategii Rozwoju Spo-
teczenstwa Informacyjnego Wojewodztwa Slaskiego.

Cel 1. Podniesienie poziomu $wiadomosci i kompetenciji w zakresie mozliwosci wykorzystania po-
tencjatu technologii informacyjnych i komunikacyjnych — kierunek dziatan: Tworzenie i rozwijanie na-
rzedzi oraz wspieranie inicjatyw umozliwiajgcych ustawiczny rozwéj kompetencji niezbednych do
wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych;

Cel 2. Poprawa technicznej i ekonomicznej dostepnosci infrastruktury informacyjnej i komunika-
cyjnej — kierunek dziatan: Koordynacja dziatan zwigzanych z rozbudowg sieci teleinformatycznych
w wojewodztwie; Rozbudowa interoperacyjnych platform e-ustug publicznych

Cel 3. Zwiekszenie ilosci i uzytecznosci ustug i tresci cyfrowych — kierunek dziatan: Rozbudowa inte-
roperacyjnych platform e-ustug publicznych

Cel 4. Wzrost udziatu technologii informacyjnych i komunikacyjnych w procesie rozwoju gospodar-
czego




Karta przegladu dokumentu nr 17

Tytut dokumentu:
Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na lata 2007 — 2013 (2005)

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie nie wskazano kierunkow rozwoju technologicznego dla wojewddztwa slaskiego. Wy-
mieniane w dokumencie technologie odnoszg sie do $wiadczonych ustug medycznych w roznych
ptaszczyznach. Pojawiajg sie rowniez odwotania do nowoczesnych technologii medycznych, ale nie
zostaty one wymienione z nazwy.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic¢ jakie)

Dokument nie wskazuje barier i uwarunkowan rozwoju technologicznego w wojewddztwie slaskim.
Mozna doszuka¢ sie jednak nastepujgcych barier i uwarunkowan rozwoju, ktére mogg mie¢ wptyw
na rozwdj technologii:
* Niedostosowanie sposobu funkcjonowania ochrony zdrowia oraz struktury kadrowej i material-
nej systemu do zmieniajgcych sie warunkéw spofeczno-demograficznych, epidemiologicznych
i ekonomicznych.
* Nieadekwatna do potrzeb zdrowotnych alokacja zasobéw ochrony zdrowia.
*  Brak petnych, wiarygodnych informacji, niezbednych w procesach decyzyjnych.
*  Brak skutecznych mechanizmow zarzadzania i nadzoru wiascicielskiego.
*  Wysokie koszty funkcjonowania systemu ochrony zdrowia.
*  Systematyczne zadituzanie sie czesci zaktaddw opieki zdrowotne;.
* Dekapitalizacja znacznej czesci bazy materialne;j.
*  Uwarunkowania demograficzno — spofeczne.
*  Stan zdrowia mieszkancow.
*  Dobrze rozwiniety system informacyjno — sprawozdawczy.
* Istnienie osrodkéw stosujgcych nowoczesne technologie.
* Realizowanie projektéw w obszarze ochrony zdrowia, finansowanych zwtaszcza ze $rodkéw
Wspolnotowych.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie zostaty podane. W opisach celéw strategicznych mozna jedynie odnalez¢ dziatania zmierzajgce
do poprawy infrastruktury stuzby zdrowia polegajgce na:

* Racjonalizacji rozwoju zasobow ochrony zdrowia.

*  Modernizaciji istniejgcej infrastruktury ochrony zdrowia.
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Karta przegladu dokumentu nr 18

Tytut dokumentu:
Strategia e-Zdrowie Polska na lata 2009-2015 (2009)

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie sformutowano kierunkow rozwoju technologicznego dla wojewddztwa $lgskiego, sformutowane
zostaty natomiast kierunki w odniesieniu do catego kraju:

* technologie inteligentnego otoczenia,

* technologie informacyjne - Internet, poczta elektroniczna i telefonia komérkowa,

* technologie elektronicznego obiegu informacji.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Dokument nie podaje barier i uwarunkowan rozwoju wyznaczonych kierunkéw technologicznych dla
wojewddztwa $lgskiego, mozna doszukac sie jednak nastepujgcych czynnikéw odniesionych do kraju:
*  brak strategicznego modelu infrastruktury informacyjnej,
* autonomizacja systemow i zasobéw informacyjnych sektora ochrony zdrowia,
* nowe technologie, stare procedury, jeszcze starsza metodologia,
* dezintegracja i braku interoperacyjnosci projektéw,
* dominacja gestorow nad uzytkownikami,
* rejestrowanie wszelkich zdarzen medycznych w systemie ochrony zdrowia,
*  zapewnienie wspotpracy systemu z rejestrami zewnetrznymi panstwowymi, branzowymi, sa-
morzgdowymi i systemami ptatnikéw instytucjonalnych,
*  przetwarzanie danych zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami instytucji uczestnikéw syste-
mu ochrony zdrowia.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegofowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Szczegotowy plan dziatania zostat sformutowany na ptaszczyznie ogolnopolskiej (nie zostat odniesio-
ny konkretnie do wojewodztwa $lgskiego) i obejmuje:

* Realizacja programow informacyjnych przez podmioty ochrony zdrowia przy wykorzystaniu

technik informatycznych.

*  Woprowadzenie systemu informacji medyczne;.

*  Centralne bazy danych i rejestry w ochronie zdrowia.

*  Dostep do informacji w ochronie zdrowia.

e Telemedycyna.

e Edukacja zdrowotna i promocja.

*  Bezpieczenstwo i ochrona danych.

*  Przeprowadzenie przeglgdu systeméw informacyjnych w instytucjach ochrony zdrowia.




Karta przegladu dokumentu nr 19

Tytut dokumentu:
Strategia Dtugofalowego Rozwoju Sektora Mieszkaniowego na lata 2005 — 2025 (2005)

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaly kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie nie wystepujg bezposrednie odniesienia do wojewodztwa slgskiego. Brak jest row-
niez wyraznych odniesien do poziomu krajowego.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic¢ jakie)

Brak jest bezposredniego odniesienia do barier i uwarunkowan rozwoju wyznaczonych kierunkow
technologicznych zaréwno w wojewodztwie $lgskim jak i kraju. Na podstawie analizy dokumentu
wyodrebni¢ mozna jedynie ogdlne aspekty, ktore mogg mie¢ wptyw na rozwdj technologii:
» zly stan techniczny i wieloletnie zalegfosci remontowe,
* nieekonomiczna eksploatacja mieszkan,
* administracyjno-prawne bariery dla nowego budownictwa mieszkaniowego,
*  brak wystarczajgcych danych do podejmowania decyzji (wspoétpraca nauki z administracja tyl-
ko dorazna, brak statego systemu monitorowania),
* relatywnie niska efektywnos$¢ inwestycji w sektorze mieszkaniowym,
e dalsze zmniejszenie poziomu wydatkéw na mieszkalnictwo, z jednoczesnym brakiem mozliwo-
$ci wykorzystania w tym obszarze funduszy strukturalnych,
* doprowadzenie do uproszczenia, spojnosci i jednoznacznosci catego systemu przepiséw,
*  prawnych zwigzanych z realizacja inwestycji budowlanych.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak jest szczegotowego plandw realizacji, ale mozna wskazaé na sposoby oddziatywania panstwa,
ktére majg stymulowac rozwoj budownictwa w kraju (a wiec tez w zakresie wsparcia kierunkow tech-
nologicznych). Nalezg do nich:
* realizacja projektéw termomodernizacyjnych z wykorzystaniem finansowania przez strone
trzecia,
* realizacja rozwigzan zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju juz na etapie projektowania,
* rozbudowa oferty finansowania dziatan inwestycyjnych o nowe instrumenty (premia gwaran-
cyjna, kredyty itd),
*  tworzenie systemu zachet fiskalnych dla realizacji nowych zamierzen,

215




216

Karta przegladu dokumentu nr 20

Tytut dokumentu:
Strategia Rozwoju Transportu na lata 2007-2013 (2004)

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie nie wymieniono kierunkéw rozwoju technologicznego odniesionych do wojewddztwa
slgskiego, ale mozna odnalez¢ zapisy odnoszgce sie do poziomu ogdlnopolskiego, nalezg do nich
miedzy innymi:
*  szersze wykorzystanie w transporcie nowoczesnych technik informatycznych,
*  rozwdj technologii w zakresie energetyki, tacznosci, informatyki i innych systeméw kolejowych,
*  mozna przypuszcza, ze zaktadane zmiany w zakresie infrastruktury wszystkich gatezi transpor-
tu pociggng za sobg rozwdj nie tylko technologii informatycznych ale réwniez materiatowych.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak barier i uwarunkowan rozwoju odniesionych bezposrednio do wojewddztwa $lgskiego. Ponizej
przytoczono bariery i uwarunkowania okreslone dla poziomu ogélnokrajowego. Nalezg do nich:

*  zly stan infrastruktury,

*  trudna sytuacja finansowa zarzgdzajgcych i realizujgcych operacije transportowe,

* wspieranie budowy i modernizacji ogélnodostepnych centréw logistycznych oraz pomoc w in-

tegracji centrow juz istniejgcych,

* stymulacja rozwoju rynku transportowego poprzez narzedzia regulacyjne,

*  osiggniecie najwyzszych standardow bezpieczenstwa e wszystkich gateziach transportu,

* zmniejszenie ucigzliwosci transportu dla $rodowiska,

*  rozwijanie infrastruktury nawigacyjne;j,

* likwidacja waskich gardet powodujgcych ograniczenia predkosci.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegofowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak szczegotowych zapisow. Mozna odnalezé informacje dotyczace planow i zamierzen inwestycyj-
nych w zakresie budowy i modernizacji infrastruktury transportu.




Karta przegladu dokumentu nr 21

Tytut dokumentu:
Wizja Infrastruktury Transportu oraz Rozwoju Sieci Transportowych do roku 2033 ze szczegdlinym
uwzglednieniem obecnych plandw inwestycyjnych GDDKIA (2007)

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$lgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie nie wymieniono kierunkéw rozwoju technologicznego ani dla wojewodztwa $lgskiego
ani dla kraju. Wymienione sg jedynie scenariusze rozwoju infrastruktury transportu oraz sieci trans-
portowych. Scenariusze te obejmuja:
*  Prognozy ruchu drogowego,
Autostrady i drogi ekspresowe w 2033 roku,
Autostrady a drogi ekspresowe,
Potaczenia autostrad i drog ekspresowych z sgsiednimi krajami w 2033 roku,
Koleje duzych predkosci,
Lotniska ponadregionalne,
Pozostate rodzaje transportu.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak.

3 .Czy w danym dokumencie wskazano szczegofowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Brak.

217




218

Karta przegladu dokumentu nr 22

Tytut dokumentu:
Polityka Ekologiczna Paristwa w latach 2009-2012 z perspektywg do roku 2016 (2008)

Pytania

1.Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$lgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W dokumencie brak kierunkéw rozwoju technologicznego dedykowanego dla wojewodztwa $lgskie-
go. Ogolne sformutowania odnoszg sie do poziomu krajowego i obejmuja:

*  budowe wysokosprawnych instalacji odsiarczajgcych i odpylajgcych gazy spalinowe,

* stosowanie katalizatorow w samochodach i wyeliminowanie zwigzkéw otowiu w benzynie,

*  zmniejszenie energo- i materiatochtonnosci w produkciji,

* eliminacje niskich zrodet emisji oraz zmniejszenie emisji pytu ze $rodkéw transportu,

*  odzysk energii z odpadéw komunalnych w sposéb bezpieczny dla srodowiska,

* modernizacje technologii prowadzgcych do zmniejszania ilosci odpaddw na jednostke produkcji

(technologie matoodpadowe),
* technologii pozyskiwania energii ze ztdz.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Dokument nie wskazuje wprost na bariery i uwarunkowania rozwoju kierunkéw technologicznych
w wojewodztwie $laskim.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Brak jest informacji odnoszacych sie do wojewoddztwa $lgskiego, mozna wskazaé na dziatania zmie-
rzajgce do realizacji rozwoju wyznaczonych kierunkéw technologicznych na poziomie krajowym:
* uruchomienie krajowego systemu monitorowania technologii $rodowiskowych,
*  rozwdj wspotpracy przemystu z placéwkami naukowo-badawczymi,
*  opracowanie narzedzi stymulujgcych wdrozenie najciekawszych projektow do praktyki,
e zastosowanie systemu ,zielonych zamowien” w postepowaniach o udzielenie zaméwienia pu-
blicznego organizowanych przez wszystkie instytucje korzystajgce ze srodkow publicznych,
* eliminacja z rynku wyroboéw szkodliwych dla $rodowiska,
*  promocja tworzenia ,zielonych miejsc pracy” z wykorzystaniem funduszy Unii Europejskie;j,
* promocja transferu do Polski najnowszych technologii stuzacych ochronie $rodowiska przez
finansowanie projektéw w ramach programow unijnych,
* wykonanie analizy dotyczgcej mozliwosci wprowadzenia w Polsce ,zielonej” reformy podatko-

wej,

*  przeprowadzenie ogdlnopolskiej kampanii spotecznej ksztattujgcej zrownowazone wzorce kon-
sumpcji,

*  wprowadzenie etykiet informujgcych o produktach ekologicznych i ich promocja wérod spofe-
czenstwa.




3. Dokumenty regionalne/strategiczne oraz dokumenty na poziomie firm

Karta przegladu dokumentu nr 23

Tytut dokumentu:
Edukacja w Europie :rézne systemy ksztatcenia i szkolenia - wspdlne cele do roku 2010

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W ramach celéw w dokumencie okreslono dwa, ktére fgczg sie z rozwojem technologicznym:
Cel 1.3.: Zapewnienie powszechnego dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnych
Cel 1.4.: Zwiekszenie rekrutacji w dziedzinach nauk $cistych i technicznych

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic¢ jakie)

Nie.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegofowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Nie.

Karta przegladu dokumentu nr 24

Tytut dokumentu:
Narodowy program edukacji ekologicznej

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
$laskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkéw technologicznych w wojewoddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.
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Karta przegladu dokumentu nr 25

Tytut dokumentu:
Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$laskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

W punkcie 1.1.A. mowa jest o ,.cywilizacji informacyjnej, stanowiacej wyznacznik rozwoju kraju w sys-
temie $wiatowym”.

W czesci Il — 3.1. p. 1. okreslono kierunki rozwoju technologicznego wojewodztwa $lgskiego:
»Restrukturyzacja technologiczna przemystu oraz transformacja jego struktury od przemystu ciezkie-
go, surowcowo-energetycznego do przemystu wysokiej technologii stanie sie sitg napedowg restruk-
turyzacji regionéw tradycyjnie ,uprzemystowionych”, powodowaé bedzie zasadnicze zmniejszenie
emisji zanieczyszczen wody, atmosfery i gleby oraz spadek zasobochtonnosci rozwoju gospodarcze-
go wraz ze wszystkimi pozytywnymi skutkami dla $rodowiska i dalszego rozwoju; mozna oczekiwac,
ze wraz z tym poddane zostang restrukturyzacji co najmniej, ale i przede wszystkim — Gérnoslgski
Okreg Przemystowy (przemyst wydobywczy i hutniczy)...”

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic¢ jakie)

W czesci | — 1.1. mowa o cywilizacji informacyjnej jako o uwarunkowaniu przestrzennego zagospo-
darowania kraju:

»Cywilizacja informacyjna stanowi wyznacznik rozwoju kraju w systemie $wiatowym. Jej podstawo-
wym masowo wytwarzanym, przesyfanym, kupowanym, sprzedawanym i konsumowanym produk-
tem jest informacja. Ludzie, ich kwalifikacje, postawy i sposob organizowania stajg sie wspofczesnie
gtéwng sitg motoryczng rozwoju, a dotychczasowe rozmieszczenie surowcow i majgtku produkey;-
nego odgrywa coraz mniejszg rolg w przeksztafceniach przestrzennego zagospodarowania kraju.
Rosgnie natomiast znaczenie rozmieszczenia ludzi oraz ich mobilnos¢ i kwalifikacje.”

W czesci | — 2.3. mowa o uwarunkowaniu wewnetrznym — informatyzacji spoteczenstwa:

W sferze zarzadzania tym megatrendom rozwoju towarzyszy¢ bedzie gteboka rewolucja techniczna:
informatyzacja spoteczenstwa, gospodarki i panstwa oznaczajgca takze wejscie Polski w global-
ny i europejski system informacyjno-decyzyjny oraz spoteczny system wyboru wartosci, celéw, po-
staw, tozsamosci i jakosci zycia. Zrewolucjonizujg one takze strukturg polskiej przestrzeni.”

W czesci | — 3.4. wymienia sie Gorny Slask jako obszar ,z niskim udziatem terenéw cennych przyrod-
niczo i zaburzong rownowaga ekologiczng na catym obszarze”.

W czesci | — 3.5. p. 6. mowa o uwarunkowaniach wydobycia zt6z naturalnych:

~Eksploatacja zasobow gérniczych i oparta na nich w Polsce energetyka niosg za sobg powazne skutki
$rodowiskowe, nie tylko na obszarach wydobywania kopalin, ale takze ich przerabiania i wykorzysty-
wania. Wydobywanie zasobow goérniczych wplywa na stosunki przyrodnicze w obszarze gérniczym
i przemystowym oraz zmienia chemizm $rodowiska przyrodniczego na obszarze wykorzystywania po-
wstatych z nich wyrobdw i zrzutu odpadéw po wykorzystaniu. Polityka przestrzenna panstwa powinna
okresla¢ ztoza surowcow, ktérych eksploatacja nie moze byé uruchomiona, aby nie naruszaé innych za-
sobow przyrody, a takze istotnych czesci lub catosci systemu ekologicznego. Polityka energetyczna po-
winna uwzglednia¢ ochrone srodowiska przyrodniczego w odniesieniu do sposobu i miejsc wytwarzania
energii lub jej no$nikdw, przesytania energii i jej nosnikéw, zasilania w energie okreslonych obszardw.”
W czesci lll - 1.3. zawarto uwarunkowania rozwoju technologicznego wojewddztwa slgskiego:
~Wyzwaniem numer jeden dla polityki panstwa w zakresie sterowania przeksztatceniami struktural-
nymi aglomeracji miejskich w Polsce jest jednak przyszte konurbacji gornoslaskiej. Konurbacja ta
wyczerpata mozliwoéci rozwoju zwigzane z funkcjami oraz impulsami wyksztatconymi jeszcze w XIX
wieku i musi poszukiwa¢ nowych podstaw gospodarczych swojego przysztego bytu. Kryzys struk-
turalny w konurbacji gornoslgskiej zostat odroczony w czasie i objawi sie w petni za ok. 5—10 lat.”
Cata czes¢ V poswiecona jest krajowemu systemowi infrastruktury technicznej, obejmujgcemu
gtownie infrastrukture transportows, telekomunikacyjng, energetyczng i wodna.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Zatacznik do Koncepcji polityki przestrzennego zagospodarowania kraju, dotyczacy ustalenia zakresu,
w jakim Koncepcja stanowi podstawe do sporzadzania programéw zadan rzgdowych, stuzgcych do
realizacji ponadlokalnych celéw publicznych wptywajgcych na przestrzenne zagospodarowanie kraju
czesciowo okresla plan realizacji niektérych kierunkoéw technologicznych, gtéwnie na poziomie kraju.




Karta przegladu dokumentu nr 26

Tytut dokumentu:
Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do 2010 roku

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Wspomniany jest wptyw postepu technicznego na edukacje na poziomie kraju: punkt 2.3. - 1) ,,po-
step naukowo - techniczny, zmieniajgcy $rodowisko pracy i jej tres¢. Powstaje wirtualna rzeczywi-
stosé, nastepuje intelektualizacja pracy, zmienia sie struktura zatrudnienia”.

W kontekscie Priorytetu 1. Strategii jako cel wymienione jest ,tworzenie warunkow dla rozwoju
nowych form ksztafcenia z uwzglednieniem technologii informacyjnych (ksztafcenie na odlegtosc,
w tym e-learning)”.

W kontekscie Priorytetu 2. Strategii jako cel wymienione jest ,upowszechnienie technologii infor-
matycznych i kultury technologicznej, nauczania jezykéw obcych, ksztattowanie podstawowych kom-
petencji, postaw przedsiebiorczych i zasad funkcjonowania w spoteczenstwie, takze wsrdéd osob
dorostych™.

W kontekscie Priorytetu 5. Strategii jako cel wymienione jest ,tworzenie powszechnie dostepnych
bankow informacji o ksztatceniu ustawicznym (sie¢ instytucji, zakres prowadzonej przez nich dzia-
talnosci, informacje o mozliwosciach zatrudnienia) z wykorzystaniem badan statystyki publicznej”.
Wspomniane elementy sg jedynie zdawkowe i nie dotyczg wojewodztwa $lgskiego.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkéw technologicznych w wojewodztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slgskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.

Karta przegladu dokumentu nr 27

Tytut dokumentu:
Strategia Rozwoju Kraju 20072015

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
slgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Posrednio:

*  nowe rozwigzania w zakresie ochrony $rodowiska (3. Polska w $éwiecie i w Unii Europejskiej —
szanse i zagrozenia, s. 17-18),

* zmodernizowany sektor rolny (innowacje w rolnictwie? ,biotechnologia?) (lll. ~ WIZJA POLSKI
DO ROKU 2015, s. 22),

* ,Zréwnowazony rozwdj wymaga eko-innowacji produktowych, technologicznych i organizacyj-
nych,...” ((d) Podniesienie poziomu technologicznego gospodarki..., s. 29),

* ,Promowane bedg i wspierane finansowo nowe, ekonomicznie efektywne technologie wytwa-
rzania energii.” (d) Infrastruktura energetyki, str. 37).

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

» ,Polityka regionalna bedzie wspomaga¢ wysitki regionu nakierowane na zmniejszenie barier
w rozwoju nowoczesnych sektoréw gospodarki, szczegolnie w centralnej czesci regionu, wraz
z rewitalizacjg zdegradowanej przestrzeni poprzemystowej.” (KIERUNKI POLITYKI REGIO-
NALNEJ PANSTWA WOBEC WOJEWODZTW, wojewédztwo $lgskie, str.63).

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegofowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.
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Karta przegladu dokumentu nr 28

Tytut dokumentu:
Narodowy Program Foresight ,,Polska 2020"

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$laskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Posrednio:
Lista rekomendowanych priorytetowych technologii oraz technologii o duzym potencjale rozwoju. (s. 91-93)

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegofowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Nie.

Karta przegladu dokumentu nr 29

Tytut dokumentu:
Zatozenia systemu zarzgdzania rozwojem Polski

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
$lgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Nie.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewodztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Nie.

Karta przegladu dokumentu nr 30

Tytut dokumentu:
Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (2007)

Pytania

1. Czy w danym dokumencie wyznaczone zostaty kierunki rozwoju technologicznego wojewdédztwa
$lgskiego? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Posrednio:

»--.dokonac¢ préby wdrozenia programu ,,czystych” technologii wykorzystania wegla.” (p.69, str. 17).
~rozwdj i wdrazanie technologii energooszczednych i podnoszgcych wydajno$c¢ wykorzystania energii
w przemysle i budownictwie.” (p.69, str.18).

Dot.: przemystu obronnego: ,,...dalsza konsolidacja oraz dgzenie do $cislejszego powigzania z zaple-
czem naukowo-technicznym i prowadzonymi w kraju badaniami.” (p.72, str.18).

2. Czy w danym dokumencie zostaty wskazane bariery i uwarunkowania rozwoju wyznaczonych kie-
runkow technologicznych w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymieni¢ jakie)

Nie.

3. Czy w danym dokumencie wskazano szczegotowy plan realizacji danego kierunku technologiczne-
go w wojewddztwie slaskim? (jezeli tak, to prosze wymienic jakie)

Nie.




Przeglad literaturowy na potrzeby audytu
technologiczno-innowacyjnego

1. Studia dokumentacji krajowej

Karta przegladu dokumentu nr 1

Tytut dokumentu:
Europejska procedura benchmarkingu - Joanna Kuczewska; Europejska procedura benchmarkin-
gu. Programy i dziatania; Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2007

Cele programu

Komisja Europejska zaproponowata metodologie benchmarkingu, jako instrumentu poprawy kon-

kurencyjnosci poprzez szukanie najlepszej praktyki $wiatowej i stosowanie rozwigzan najlepszych

w klasie (best in class) na wszystkich trzech poziomach badania konkurencyjnosci:

* Benchmarking przedsiebiorstw (company benchmarking), jako narzedzie wspierania strategii
zarzgdzania przedsiebiorstwem. Warunki ramowe jego realizacji ksztattuje europejska polityka
promocji jakosci (European Quality Promotion Policy — The European Way to Excellence);

* Benchmarking sektorow (sectoral benchmarking), ktéry dokonuje identyfikacji najlepszej prak-
tyki w sektorach, ktére uznawane sg za istotne z punktu widzenia poprawy konkurencyjnosci
Wspolnoty, np.: komponenty elektroniczne, przemyst samochodowy, przemyst chemiczny, prze-
myst tworzyw sztucznych. Oparty jest zaréwno na metodologii benchmarkingu firm, jak i bench-
markingu warunkéw ramowych;

* Benchmarking warunkéw ramowych (framework conditions benchmarking) jako narzedzie wy
korzystywane przez wtadze publiczne w formutowaniu priorytetow i dziatan polityki. Dokonu-
je réwniez diagnozy procesow (dziatan) ksztaftujacych warunki ramowe w gospodarce i spofe-
czenstwie, np.: finansowanie innowacji, umiejetnosci, logistyka czy wptyw nowych technologii na
struktury organizacyjne.

Komisja Europejska we wspotpracy z grupg ekspertéw z dziedziny benchmarkingu (The High Level

Group on Benchmarking — HLGB) podjefa réwniez w 1998 roku inicjatywe wykorzystania metody

benchmarkingu w celu zidentyfikowania najlepszej praktyki jakosci ustug $wiadczonych przez insty-

tucje sektora publicznego — tzw. benchmarking sektora publicznego (public sector benchmarking)

(Svedberg J. 2000).

Metodologia

Benchmarking przedsiebiorstw jest narzedziem jakosci dla kontynuowania poprawy wydajnosci

produkcji i zarzgdzania. Jest tez elementem strategii globalnej firmy. W panstwach cztonkowskich

realizowane sg narodowe programy benchmarkingu dla firm, oparte o wytyczne komisji. Benchmar-
king sektorow jest swoistym rozszerzeniem benchmarkingu firm. Koncentruje sie na analizie regulacji

i otoczenia. Realizowane sg programy pilotazowe dla wybranych przemystéw, m.in. wiékienniczego,

chemicznego, stoczniowego. Benchmarking warunkéw ramowych natomiast oparty jest na analizie

warunkow otoczenia biznesu, kwalifikowanego zgodnie z teorig zarzadzania. W zaleznosci od pozio-
mu benchmarkingu zmieniajg sie jego liderzy.
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W przypadku benchmarkingu przedsiebiorstw wiodgcg role odgrywajg przedsiebiorstwa, bez wzgle-
du na ich wielko$¢; w przypadku benchmarkingu sektora publicznego i warunkéw ramowych inicja-
tywe przejmujg wtadze publiczne, natomiast w przypadku benchmarkingu sektorowego inicjatywe
powinny przejg¢ stowarzyszenia i izby przemystowe. Zadaniem procesu benchmarkingu na wszyst-
kich poziomach jest jednak dgzenie do poprawy konkurencyjnosci i warunkéw otoczenia okoto bizne-
sowego. Ze wzgledu na znaczenie, zakres i skuteczno$¢ europejskiej procedury benchmarkingu na
poszczegolnych poziomach, analiza skupiona zostanie gtéwnie na benchmarkingu przedsiebiorstw,
ktory stuzgc poprawie potencjatu konkurencyjnego, ksztattuje wyniki przedsiebiorstwa i wptywa na
ksztattowanie przewagi konkurencyjnej. Inicjatywy benchmarkingu warunkéw ramowych ograniczo-
ne zostang do tych, ktore stuzg poprawie warunkow otoczenia okotobiznesowego (gféwnie prawno-
-administracyjnego oraz formutowania zadan polityki wspierania przedsigbiorczosci), na ktore przed-
siebiorstwa nie majg wptywu i ktére moze stac sie zrédiem potencjalnych ograniczen efektywnego
wdrazania metody ,,réwnaj do najlepszych”. Pozostate poziomy europejskiej procedury benchmarkin-
gu (sektorow i instytucji publicznych) zanalizowane zostang w wezszym zakresie.

Europejska procedura benchmarkingu przedsiebiorstw obejmuje dwa obszary:

* Benchmarking wewnetrzny — polegajgcy na wykorzystaniu najlepszej praktyki w ujeciu tradycyj-
nym — samodzielnie przez przedsigbiorstwa;

* Benchmarking zewnetrzny — inicjatywy wspélnotowe i narodowe — obejmujgcy wspoélnotowe, po-
nadnarodowe i narodowe programy wdrazania benchmarkingu wewnetrznego.

Celem benchmarkingu warunkéw ramowych jest identyfikacja i eliminacja czynnikow otoczenia oko-
to biznesowego, ktore zakidcajg prawidtowe funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz prowadzg do obni-
zenia ich potencjatu konkurencyjnego. Warunki ramowe, takich jak: otoczenie prawne funkcjonowania
przedsiebiorstw, system podatkowy, regulacje rynku pracy, szeroko definiowana infrastruktura, mono-
pole sektora publicznego, stanowig niezmiernie wazne tto dla wzrostu, zatrudnienia i konkurencyjnosci.
Etapy wdrazania benchmarkingu warunkéw ramowych oparte zostaty o tradycyjny schemat procesu
benchmarkingu, takich jak: planowanie, gromadzenie danych, analiza i adaptacja. Niezbednym elemen-
tem procesu benchmarkingu warunkéw ramowych jest analiza ,wktadu” i ,wyniku”, dla doktadnego
zdiagnozowania efektéw jego wdrazania w obszarach realizowanych polityk. Warunkiem koniecznym
jego zastosowania jest takze uwzglednienie efektéw w kontekscie innych polityk.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ inicjatyw podejmowanych dla poprawy warunkéw otoczenia przedsie-
biorstw, nie istnieje wspdlna, uniwersalna metodologia procesu benchmarkingu warunkéw ramo-
wych. Trudno bowiem poréwnywac¢ dziatania, efektywnosé organizacyjng i skutki realizacji polityki
przez instytucje publiczne. Nie sg one jednoznacznie okreslone i nie tak tatwo defi niowane, jak
w przypadku sektora prywatnego, dla ktérego diagnoza obszaréw wymagajacych poprawy jest bar-
dzo przejrzysta. Jednakze dla zapewnienia jednolitego sposobu postepowania powotana przez Komi-
sje Europejska grupa ekspercka benchmarkingu (The High Level Group on Benchmarking) okreslata
cztery etapy dziatan, stanowigcych podtoze uniwersalnej metodologii benchmarkingu. Sg to:

* |dentyfi kacja obszarow wymagajgcych poprawy efektywnosci;

* |dentyfi kacja najlepszej praktyki w badanych obszarach, poprzez:

— Wybér kluczowych wskaznikow efektow — okreslenie benchmarks;

— Analize najlepszej praktyki $wiatowej;

— Poréwnanie stosownej praktyki z najlepszg, $wiatowa;

* Wdrazanie mechanizméw poprawy efektywnosci oraz zrozumienie sposobu osiggania tej efektywnosci;
* Monitorowanie procesu wdrazania zmian.

Etapy wdrazania benchmarkingu warunkéw ramowych oparte zostaty o tradycyjny schemat proce-
su benchmarkingu, takich jak: planowanie, gromadzenie danych, analiza i adaptacja. Niezbednym
elementem procesu benchmarkingu warunkéw ramowych jest analiza ,wktadu” i ,wyniku”, dla do-
ktadnego zdiagnozowania efektéw jego wdrazania w obszarach realizowanych polityk. Warunkiem
koniecznym jego zastosowania jest takze uwzglednienie efektéw w kontekscie innych polityk. Nie-
ktore analizowane wskazniki mogg bowiem zaleze¢ od innych lub wptywac na inne nieokreslone jako
kluczowe dla badanej polityki, ale stanowigce o powodzeniu podejmowanych dziatan.
Benchmarking sektora publicznego opiera sie na realizacji takich samych etapéw, co benchmar-
king przedsiebiorstw — od diagnostic benchmarking przez holistic benchmarking do procesu bench-
markingu. Jako podbudowe metodologiczng stosuje sie zmodyfikowany model doskonatosci biznesu
opracowany przez EFQM. Cele dziatania instytucji sektora publicznego moga rézni¢ sie jednak od
celéw przedsiebiorstw, stad niezmiernie wazne jest ustalenie wtasciwej metodologii badan, poprzez
wybor odpowiednich wskaznikéw. Mogg one dotyczyé:




* Ceny $wiadczonych ustug;

* Odpowiedzialnosci wobec klientow i relacji z klientami;

» Jakosci swiadczonych ustug;

* Wygody odbioru ustug.

Nie istnieje jednolita i niezmienna metodologia doboru wskaznikéw benchmarkingu sektora pu-

blicznego, a jedynym sposobem ich wiasciwego doboru jest uwzglednienie opinii odbiorcow ustug

$wiadczonych przez instytucje tego sektora. Realizacja benchmarkingu sektora publicznego odby-
wa sie w oparciu o dwa podejscia:

* Podejscie ,z gory do dotu” (top-down), w ktorym decyzja o wprowadzeniu benchmarkingu po-
dejmowana jest przez wtadze centralne, najczesciej w celu przygotowania sektora na dziatanie
konkurenciji;

e Podejscie ,,od dotu” tzw. (button-up), w ktérym inicjatywe wdrazania benchmarkingu podejmu-
ja instytucje sektora publicznego. Realizujg one wtasne projekty benchmarkingu, ktére czesto
wspierajg wiadze centralne, gwarantujgc powodzenie realizaciji.

Pozytywne rezultaty stosowania procedury benchmarkingu w sektorze publicznym mogg dotyczy¢

(O"Reagain S., Keegan R. 2000; Mendes A.S. 2000):

* Wzrostu produktywnosci;

* Bardziej efektywnych metod pracy;

* Rozszerzenia umiejetnosci komunikacji;

* Przyspieszonego procesu zmian funkcjonowania;

* Wzrostu satysfakgji klienta;

* Wzrostu zadowolenia pracownikéw;

* Eliminacji odpadow.

Benchmarking sektoréw wykorzystuje podejécie dwoch poziomoéw: benchmarkingu przedsiebiorstw

oraz benchmarkingu warunkéw ramowych. Jest swoistym rozszerzeniem benchmarkingu przedsie-

biorstw, bowiem kilka podmiotéw w sektorze moze wykorzysta¢ takg samg najlepszg praktyke dla
poprawy konkurencyjnosci. Benchmarking sektoréw wykorzystuje metodologie benchmarkingu wa-
runkow ramowych w przypadku identyfikowania najlepszej praktyki w odniesieniu do kluczowych
wskaznikow ksztattujacych konkurencyjnosé sektora. Metoda ta opiera sie na wskaznikach konku-
rencyjnosci specyficznych dla poszczegolnych sektorow. Celem benchmarkingu sektorowego jest
prowadzenie oceny monitorowania kluczowych wskaznikow, ktore ksztattujg zdolno$¢ sektora w re-
lacji do zmieniajgcej sie konkurencyjnosci miedzynarodowej oraz identyfikacja najlepszej praktyki

w odniesieniu do tych wskaznikow. Za pomocg tej metody identyfikowane sg rowniez sity i stabosci

sektora z okresleniem kierunkow pozgdanych zmian w polityce. Benchmarking sektorow wykorzysta-

no dla poprawy konkurencyjnosci poprzez identyfikacje

najlepszej praktyki w (O Reagain S., Keegan R. 2000; Culem C. 2000):

* Przemysle samochodowym;

* Procedurze zamoéwien w chronionym sektorze elektronicznym;

* Innowacjach w biotechnologii;

* Sektorze technologii informacyjnej i komunikaciji;

* Cenach energii i kosztach w przemysle chemicznym w UE i Stanach Zjednoczonych;

* Pilotazowym studium europejskiego sektora budownictwa;

* Warunkach europejskiego subcontractingu;

* Sektorze morskim — sprzet i wyposazenie;

* Komparatywnej konkurencyjnosci europejskiego przemystu chemicznego i przemystéow: gumowego

i plastyku.

Wspdlnota podjeta wdrazanie metody benchmarkingu na czterech poziomach, z ktérych kazdy de-

terminuje warunki otoczenia przedsiebiorstw. Z punktu widzenia kreowania przyjaznego otoczenia

i poprawy konkurencyjnosci podmiotow gospodarczych najwieksze znaczenie ma benchmarking

przedsiebiorstw oraz benchmarking warunkow ramowych.

Podstawg dokonywania samooceny oraz szukania najlepszej praktyki jest zaproponowany przez
EFQM, i zaadoptowany przez Komisje Europejskg Model Doskonatosci Biznesu (EFQM Business
Excellence Model). Wspdélne doswiadczenie, jakim jest uczestnictwo firm modelu EFOM daje moz-
liwo$¢ wprowadzenia zmiany strategicznym zarzadzaniu przedsiebiorstwem, przy uzyciu metodologii
catkowicie odpowiadajgcej kontekstowi europejskiemu. Ocena rezultatow i identyfikacja koniecz-
nych zmian obejmuje najistotniejsze elementy zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie.

225




226

Model EFOM jest uznawany za jeden z najtanszych sposob6éw poprawy wydajnosci, bowiem zawiera
mozliwo$¢ dokonania samooceny. EFOM zaktada, iz kazde przedsigbiorstwo jest unikalne (specyficz-
ne). Wprowadza jednak generalne kryteria ramowe, ktére mogg by¢ w jednakowy sposob zastoso-
wane w kazdym przedsiebiorstwie, niezaleznie od wielkosci sektora czy struktury. EFOM oparty jest
na nastepujacej przestance: satysfakcja klienta, satysfakcja pracownika i wptyw na spoteczenstwo
sg osiggane przez przywodcze kierowanie polityky i strategig firmy, zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
zasobami kapitatowymi i procesami, ktére ostatecznie prowadzg do doskonatych efektéw biznesu.

Karta przegladu dokumentu nr 2

Tytut dokumentu:
Metodologia benchmarkingu parkéw technologicznych w Polsce, PARP

Cele programu

Kluczowym wyzwaniem stawianym obecnie przed benchmarkingiem jest identyfikacja najlepszych
biznesowych praktyk (ang. Best Practices) stosowanych przez liderow rynkowych. Celem bezpo-
$rednim badania benchmarkingowego parkéw technologicznych w Polsce jest zidentyfikowanie naj-
lepszych praktyk i przekazanie tej wiedzy wszystkim uczestnikom badania, aby poprawi¢ skutecz-
nos¢ ich dziatania.

Metodologia

Proces realizacji badania benchmarkingowego podzielono na cztery etapy. Z uwagi na fakt, ze istnie-
jace w Polsce inicjatywy parkowe majg bardzo zroznicowany charakter, zaproponowano okreslenie
warunkow brzegowych badania. W pierwszym etapie zidentyfikowano wszystkie inicjatywy parkowe
w Polsce. Kolejny etap to weryfikacja zidentyfikowanych inicjatyw parkowych pod kgtem spetnienia
wymagan stawianych przed parkami technologicznymi zgodnie z definicjg parku technologicznego
zawartg w ustawie z dnia 20 marca 2002r. o finansowym wspieraniu inwestycji. Nastepnie ocenie
poddano cykl zycia wszystkich parkéw technologicznych w Polsce i przyporzadkowano faz cyklu zy-
cia do stanu dziatalnosci parku technologicznego.

Ostatnim etapem jest kompleksowe badanie benchmarkingowe, oparte o wskazniki.

Zatozenia ogolne metodologii badania benchmarkingowego parkéw technologicznych sg zgodne
z 0golnym modelem benchmarkingu zaproponowanym przez R.C. Campa.

Ze wzgledu na specyficzny charakter parkow technologicznych — parki wykazujg cechy organiza-
cji sieciowych, tradycyjny model Balanced Scorecard zostat zmodyfikowany na potrzeby badania
benchmarkingowego parkow. Perspektywa klienta zostata zastgpiona perspektywg interesariuszy ze
wskazaniem na szeroki zakres podmiotéw zainteresowanych dziataniem parkéw technologicznych.
Dodatkowa kazda z perspektyw Balanced Scorecard zostata podzielona dodatkowo na dwa obszary
badawcze. W wyniku tego powstato osiem obszarow, ktore bedg oceniane w toku badania bench-
markingowego. Obszary odnoszg sie do perspektyw, do ktorych zostaty przyporzgdkowane.
Zastosowanie w badaniu benchmarkingowy zmodyfikowanego na potrzeby parkéw technologicz-
nych modelu Balanced Scorecard gwarantuje, ze zdefiniowane obszary uwzgledniaé¢ bedg wszystkie
aspekty funkcjonowania organizacji sieciowych, jakimi sg parki technologiczne. Zbiér danych dostar-
czonych przez caly szereg wskaznikéw stosowanych w o$miu obszarach (z podziatem na cztery klu-
czowe perspektywy biznesowe) pozwala na zdefiniowanie najlepszych praktyk biznesowych stoso-
wanych przez liderow rynkowych i przetozenie ich na skuteczne zalecenia. Dane te tworzg podstawe
dla dogtebnej analizy i opartego na rzetelnych informacjach procesu decyzyjnego.




Karta przegladu dokumentu nr 3

Tytut dokumenty:
Podrecznik dobrych praktyk regionalnych wskazniki i benchmarking

Obszary badan
Badania dotyczyly zagadnien rozwoju regionalnego spoteczenstwa informacyjnego i innowacji.
~Podrecznik dobrych praktyk regionalnych” jest jednym z szesciu podrecznikéw opracowanych w ra-
mach programu IANIS+ (2005-2007) wspotfinansowanego przez Komisje Europejska, Dyrekcje Ge-
neralng ds. Polityki Regionalnej. IANIS+ to program budowy sieci spoteczenstwa informacyjnego
w ramach ,Dziatan innowacyjnych funduszy strukturalnych” i stanowi on kontynuacje wczeéniejsze-
go programu IANIS (2002-2004). Celem opracowania byto:
Identyfikacja korzysci ptyngcych z zastosowania wskaznikow statystycznych w benchmarkingu
regionalnego rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
*  Wyjasnienie najwazniejszych problemow zwigzanych z opracowywaniem wskaznikéw ICT, jesli
wskazniki te majg by¢ skutecznymi narzedziami pomiaru
*  Przedstawienie przyktadow dobrych praktyk réznych metod stosowanych w opracowywaniu i
gromadzeniu danych statystycznych dotyczacych ICT na szczeblu regionalnym i umozliwienie
poréwnania ich na poziomie regionéw i krajow
* Rekomendacje dotyczace istniejgcych zrodet danych potrzebnych do benchmarkingu, np. baz
danych Eurostatu i krajowych urzedéw statystycznych oraz oméwienie najwazniejszych kwestii,
ktére nalezy uwzgledni¢ tworzac systemy gromadzenia danych pierwotnych, np. badania préb
* Pokazanie, w jaki sposdb wyniki analizy statystycznej i benchmarkingu moga by¢ wykorzy-
stane do tworzenia polityki, w tym zagadnien dotyczacych formatéw przedstawiania danych,
unikania btednych interpretacji, wykorzystania wskaznikéw ztozonych oraz jak kontynuowaé
raz rozpoczety benchmarking

Metodyka badania benchmarkingowego

(schemat, koncepcja, etapy, krotki opis)

Wykorzystanie benchmarkingu do kreowania polityki regionalnej.

Benchmarkingu nie nalezy uzywac¢ do wykazania, ktéry region jest ,najlepszy” w danym zestawie
wskaznikow — jakkolwiek nalezy realistycznie stwierdzi¢, ze bedzie to zawsze jeden z rezultatow
przeprowadzenia takiej analizy. Zamiast standardowego uszeregowania regionéw wedfug ,0sigga-
nych wynikow”, benchmarking oparty na wtagciwym zrozumieniu wartosci zjawisk ICT dla szerszych
celow spoteczno-politycznych (tutaj: rozwoju regionalnego) moze byé cennym zrédiem informaciji dla
wsparcia tworzenia polityki w znalezieniu skutecznych rozwigzan problemdéw, jakie napotkajg spote-
czenstwo i gospodarka oparte na wiedzy.

——

Wyzwania polityczne Zamierzenia polityczne Cele polityczne ‘Ewaluacja polityki
- Benchmarking: - Przstozye wyzwania na - Mierzalne produkty - Benchmarking: Czy sa
Gdzie konieczne s3 bardziej konkretne i rezultaty dziatan postepy w realizacji
dziatania polityczne? problemy politycznych celow?
- Szeroki obszar dzialan - Podstawy okreslenia - Benchmarking: Jak - Benchlearning: czego
i badan dziatan politycznych wyglada obecna i jak mozemy sie
- Misja” sytuacjal nauczyc z doswiadczen

innych?

227




228

Etapy benchmarkingu

1. Gromadzenie i przetwarzanie danych

1.1. Zrodta danych

Do benchmarkingu zmian dotyczacych spoteczenstwa informacyjnego w obrebie regionu

i miedzy regionami konieczne wykorzystano rdzne typy zrodet:

badania reprezentatywne ludnosci (GPS) lub podgrup (np. uzytkownikow Internetu)

badania reprezentatywne organizacji — np. firm/przedsiebiorstw (podmiotéw gospodarczych); insty-
tucji administracji publicznej; szkot

statystyki przemystu (np. dane operatoréw telekomunikacyjnych na temat liczby abonentéw sze-
rokopasmowych, geograficznego zasiegu sieci mobilnych, itp.) statystyki sektora publicznego (np.
inwestycje publiczne w ICT; statystyki zatrudnienia)

rejestry przedsiebiorstw (np. liczba nowych firm na sektor i zatrudnienie; dane na temat firm rozpo-
czynajacych dziatalnosc);

analiza witryn internetowych lub danych na temat ruchu w sieci

obserwacje rynku (np. indeksy cen dla koszykéw danych towarow lub ustug, np. wskaznik cen towa-
row konsumpcyjnych lub kosztow telekomunikacji)

Ogolnie rzecz ujmujgc, gromadzenie danych pierwotnych na potrzeby statystyk, ktére majg spetniac¢
pewne ustalone kryteria jakosci jest kosztowne. Oprocz tego nalezy pamietaé o tym, ze udzielanie
odpowiedzi obcigza obywateli, a w szczegolnosci firmy, ktére angazuje sie do udziat w badaniu;
niektore regiony UE. Z tego powodu zaleca sie, aby przeprowadzajgc benchmarking najpierw spraw-
dzi¢, czy sg dostepne dane z istniejgcych zrodet i czy nie moglyby zostaé wykorzystane do danego
celu. Tylko w przypadku, gdy nie jest to mozliwe, nalezy rozwazy¢ gromadzenie danych pierwotnych.
1.2. Przetwarzanie danych na wskazniki

Kluczowe kroki w gromadzeniu danych pierwotnych poprzez badania to: (a) definicja populacji doce-
lowej (o kim gromadzi¢ dane), (b) wybor metody (np. ankieta telefoniczna czy pocztowa), (c) opra-
cowanie instrumentéw gromadzenia danych (np. kwestionariuszy), (d) opracowanie tzw. ram préby
(w przypadku, gdy przebadanie catej ludnosci jest niemozliwe lub niepotrzebne), (e) wybor systemu
wazenia (co jest istotne zwtaszcza w przypadku

badan przedsiebiorstw).

zadania -Deﬁlliqi populagji
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Przyktady dobrych praktyk

Celem projektu badawczego byto zgromadzenie przyktadow dobrych praktyk i opracowanie zestawu
wspolnych wskaznikow do pomiaru wptywu strategii alfabetyzacji cyfrowej (Digital Literacy Strate-
gies) na szereg regionéw UE. W projekcie benchmarking z wykorzystaniem wskaznikéw
statystycznych i analiza dobrych praktyk szty ze sobg w parze, wspdttworzgc proces wzajemnego
uczenia sie opartego na $cistej wspodtpracy. Zebrane przyktady dobrych praktyk majg na celu wspar-
cie regionow europejskich, posiadajgcych wtasng strategie w analizie polityki i wskazanie obszarow
wymagajacych interwencji i wprowadzenia udoskonalen. Ich celem jest rowniez pomoc tym regionom
europejskim, ktore jeszcze nie wdrozyty swojej strategii poprzez dostarczenie im solidnych funda-
mentow do zdefiniowania, zaplanowania i realizacji wtasnej polityki w tym obszarze.

Metodologia badan

(wykorzystane narzedzia, instrumenty, wskazniki)

Analitycy czesto korzystajg ze statystyk, dostepnych w danym czasie, niemniej jednak rzetelny
benchmarking wymaga kazdorazowo znacznego nakfadu pracy w poszukiwaniu wskaznikéw odpo-
wiednich do zatozonego celu. Ztozonos$¢ zagadnien okreslanych mianem ,spoteczenstwa informa-
cyjnego” i ,gospodarki opartej na wiedzy” oznacza, ze wybor wskaznikow jest niefatwym zadaniem.
Nalezy zaznaczy¢, ze dany wskaznik moze by¢ ,odpowiedni” lub ,nieodpowiedni” w odniesieniu do
celow konkretnej analizy, w ktérej ma by¢ wykorzystany. Na ile to mozliwe, cele te muszg zostaé
ustalone wczesniej, co wymaga osiggniecia konsensusu politycznego uzupetnionego (ale nie uwa-
runkowanego!) rekomendacjami ekspertéw w dziedzinie statystyki. Przed okresleniem wskaznikow,
konieczne jest na ogot roztozenie wielkosci — ztozonej kategorii spotecznej i/lub ekonomicznej — na
poszczegolne aspekty. Reprezentujg one rozne elementy i cechy wielkosci, ktore sg mierzalne za po-
mocg narzedzi badania empirycznego. Niekiedy kilka wskaznikow tworzy indeks (wskaznik ztozony),
ktory wowczas reprezentuje ilosciowy, jednowymiarowy pomiar ztozonej wielkosci spotecznej lub
ekonomiczne;j.

obiekt zainteresowania badania empiryczne
‘wielkos¢
(o | indeks—wsiainikzlozony |
aspekt 1 aspekt 2 aspekt 3
aspekt 4 aspekt 5 aspekt 6 — wskaznik 3.1

wskaznik 3.2

aspekt 7 aspekts | — wskaznik 33

——— wskaznik 3. ...

aspekt 9 aspekt .. aspektn wskaznik 3.n

Celem wskaznikow ztozonych jest przedstawienie informacji z szeregu pojedynczych zmiennych
w potgczonym, jednowymiarowym indeksie, ktory jest gotowy do rozpowszechnienia. Poniewaz
wskazniki ztozone ograniczajg liczbe wymiaréw zawartych w danych, konieczna jest jaka$ forma
agregacji. Z uwagi na to, ze agregacja zawsze zmniejsza informacyjng tres¢ danych, proces ten nale-
zy przeprowadzac¢ bardzo ostroznie. Co najwazniejsze, proces kalkulacji indeksu musi by¢ catkowicie
przejrzysty dla adresatéw. Typowy proces tworzenia wskaznikow ztozonych obejmuje:

do kazdego sktadnika indeksu dobierane sg wskazniki uzyskujace najlepszg poréwnywalnos¢, wiary-
godnosé i kompletnosce

wszystkie wskazniki skfadowe sg ,standaryzowane”, aby przeksztatci¢ zakres wartosci na wartosci
w przyjetej skal

wskazniki sktadowe po prostu dodaje sie albo, co jest bardziej korzystne, dodaje sie wskazniki wazo-
ne z wykorzystaniem procesu rankingowego grupy eksperckiej
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Karta przegladu dokumentu nr 4

Tytut dokumenty:
Benchmarking Benchmark Index czyli jak poréwnywac sie z najlepszymi?

Obszary badan

Benchmark Index to narzedzie stworzone z mysla o matych i $rednich przedsiebiorstwach. Nie ozna-
cza to jednak, ze narzedzia tego nie mogg wykorzystaé firmy duze. Giéwnym celem stworzenia
tego narzedzia byto bowiem utatwienie przede wszystkim matym i $rednim przedsiebiorstwom do-
stepu do poréwnan benchmarkingowych. Duze firmyz natury majg wieksze mozliwosci stosowania
nowoczesnych rozwigzan w zarzadzaniu. Tymczasem mate firmy z wielu przyczyn (np.finansowych,
kadrowych, itp.) mozliwosci te majg znacznie ograniczone. Dlatego tez dzieki bazie danych stworzo-
nej specjalnie do celu przeprowadzania analiz benchmarkingowych mniejsze firmy majag tatwiejszy
dostep do analiz benchmarkingowych.

Gtownymi celami Benchmarkingu prowadzonego z wykorzystaniem narzedzia Benchmark Index sa:
uczenie metod Benchmarkingu poprzez przyktady;

krajowych i miedzynarodowych poréwnan w ramach tej samej branzy dzieki dostepowi do najwiek-
szej dla przedsiebiorstw i organizaciji benchmarkingowej bazy danych (ponad 20 000 firm z catego
$wiata);

pozycjonowanie wtasnych osiggnie¢ w oparciu o tzw. SIC-Code (ang.: Standard Industrial Classifi-
cation—Code) i na tej bazie tworzenie profilu stabych i silnych stron;

identyfikacja najlepszych praktyk, tzw. Best Practice;

uczenie sie od innych i implementacja najlepszych praktyk do witasnego przedsigbiorstwa.
Benchmarking stymuluje wiec przedsiebiorstwa do zdobywania przewagi konkurencyjnej. Jednocze-
$nie to wtasnie matfe i Srednie przedsiebiorstwa zyskujg najwiecej korzystajgc z Benchmark Indeksu.
Wyniki poréwnan benchmarkingowych uzyskane na bazie indywidualnie dobranych kryteriéw stano-
wig w warstwie aplikacyjnej tej metody szczegdlng korzysé, gdyz zaspakajajg indywidualne potrzeby
tychze firm i dotyczg wybranych, atrakcyjnych dla firmy poddajacej sie Benchmarkingowi obszarow
poréwnan.

Metodyka badania benchmarkingowego

(schemat, koncepcja, etapy, krotki opis)

Cata koncepcja Benchmark Index opiera sie na procesie ciggtego doskonalenia i zaprezentowana
zostata na rysunku. Kolorem czarnym oznaczono te etapy analizy benchmarkingowej, ktore zostaty
sformalizowane i zautomatyzowane, nadajgc w ten sposob specyfike narzedziu Benchmark Index i
wyrdzniajgc go tym sposobem sposréd innych.

Finanse ' ngskonalenie Finanse
Klienci P . Kiienci
Procesy omiar Procesy

Uczenie sip & Rozwdéj Uczenie sfe & Rozwdj

Przyczyny i wyniki Analiza Jednakowy z jednakowym
Okreslanie priorytetow i ocena Poréwnanie Mocne i stabe strony

Kompleksowy proces stosowania Benchmark Indeksu przedstawia rysunek ponizej. Benchmark In-
dex powstat z zamierzeniem stymulowania procesu doskonalenia przedsiebiorstw poprzez groma-
dzenie, poréwnywanie i interpretacje informacji na temat wynikéw przedsiebiorstw. Przeprowadzajg
go wyszkoleni Eksperci ds. Benchmarkingu tak, by zapewni¢ przedsiebiorstwu pomoc na kazdym
etapie procesu prowadzenia analizy benchmarkingowej.




Gromadzenie
danych

—— Pomiar -
danych

Wprowadzenie
danych
Strona internetowa - — - —J» Poréwnanie

Generowanie
Raportu

Analiza

i ocena
Skutki
i przyczyny

Berrersancns p Doskonalenie ......

Metodologia badan
(wykorzystane narzedzia, instrumenty, wskazniki)
Na potrzeby Benchmark Index opracowany zostat specjalny katalog pytan, tzw. Kwestionariusz py-
tan o danych firmy, ktéry obejmuje rozne aspekty funkcjonowania organizacji. Nastepnie informacije
pozyskane na podstawie tego kwestionariusza wykorzystywane sg do obliczenia specjalnie do tego
celu przygotowanych i zbudowanych wskaznikow. Dzieki tak obliczonym wskaznikom mozliwe jest
generowanie wybidrczych i catosciowych poréwnan benchmarkingowych. Wyniki tych porownan uje-
te zostajg w Raporcie benchmarkingowym, ktory przedstawiony zostaje firmie. Proces poréwnan
z wykorzystaniem Benchmark Index sktada sie wiec z kilku $cisle powigzanych ze sobg etapdw.
Elementem wejsciowym w Benchmark Indeksie jest zestandaryzowany Kwestionariusz pytan, ktory
w zaleznosci od potrzeb poszczegdlnych branz zawiera rézne mierniki, obrazujgce stopien doko-
nan firmy w wybranym zakresie. Wielo$¢ branz doprowadzita do powstania wielu kwestionariuszy,
ktore roznig sie miedzy sobg stopniem uszczegdtowienia poruszanych zagadnien w zaleznosci od
branzy lub obszaréw tematycznych. W praktyce spotka¢ mozna moduty specyficzne dla sektoréw.
Wyodrebnienie réznych modutéw stwarza mozliwos¢ lepszego dostosowania Benchmark Indeksu do
specyficznych wymagan i warunkéw panujgcych w danym obszarze. W teorii i praktyce najbardziej
znanymi modelami biznesowymi wykorzystywanymi do zarzadzania przedsiebiorstwem sa: model
Balanced Scorecard, model EFOM, czy tez model Malcolm’a Baldrige'a. W praktyce jednak rzadko
wystepujg one w swych pierwotnych, czystych formach. Najczesciej spotyka sie nieco zmienione
wersje - dostosowane do potrzeb przedsiebiorstwa - bgdz tez wersje tgczone.
W Polsce Kwestionariusz Benchmark Index oparty jest na modelu Balanced Scorecard, w ktérym
wszystkie miary dokonan firmy pogrupowane zostaty w czterech gtownych perspektywach. Sa to:

*  perspektywa finansowa,

*  perspektywa klienta,

*  perspektywa proceséw wewnetrznych oraz

* perspektywa uczenia sie (doskonalenia) i rozwoju.
Typowymi miarami, przynaleznymi do perspektywy finansowej w Benchmark Index, gromadzonymi
w Kwestionariuszu sa:
Sprzedaz krajowa, Sprzedaz eksportowa, Sprzedaz ogotem, Zysk (strata) brutto, Kapitat wtasny, Zo-
bowigzania dfugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek, Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Aktywa ogotem, Pozostate zobowigzania krotkoterminowe, Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne, Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek, Odsetki zaptacone, Koszt
zakupionych materiatow i ustug, Aktywa trwate, Zwiekszenia srodkéw trwatych
Perspektywa Klienta w Kwestionariuszu zawiera takie informacja jak:
Liczba zlecen, Wydatki marketingowe, Koszty sprzedazy, Liczba reklamacji, Liczba Klientéw, Liczba
zlecen niezrealizowanych w terminie, Zwroty od Klientéw w ramach okreslonego okresu gwaran-
cyjnego, Liczba zleceh wycofanych przed dostawg do Klienta, Liczba nowych Klientow, ,Nowa”
sprzedaz ogotem
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Perspektywa proceséw wewnetrznych w Kwestionariuszu obejmuje dane dotyczace:

Zapasy, Suma wydatkdéw na technologie informacyjne i komunikacyjne — ICT, Czas przerabiania /
poprawiania, Czas miedzy zfozeniem zlecenia a jego realizacjg, Dostawy dostawcow o zanizonej
jakoséci, Dostawy dostawcow otrzymane na czas, Liczba dostawcow wykorzystywanych przy dostar-
czaniu gfownych produktéw / ustug, Wydatki na technologie ICT zwigzane z e-biznesem, Wydatki
na technologie ICT zwigzane z dostawcami, Zestawianie montazu, Zestawianie komponentéw, Prze-
strzeganie harmonogramu produkcji, Ztom, Ustawianie / zmiana, Produkty gotowe

Potprodukty i produkty w toku, Materiaty, Liczba zaplanowanych dostaw do Klientéw, Liczba niepet-
nych dostaw do Klientéw, Liczba metrow kwadratowych powierzchni produkcyjnej, Liczba brakdw,
Liczba jednostek dostarczonych do Klienta, Liczba dni roboczych w ciggu roku, Liczba godzin robo-
czych w ciggu dnia, Liczba bezposrednich godzin roboczych, Nieplanowany czas przestoju, Liczba
wyprodukowanych jednostek Czas wprowadzenia produktu na rynek

Perspektywa rozwoju w Kwestionariuszu zawiera takie informacje jak:

Wydatki na szkolenia, Liczba pracownikow w B+R, Liczba nowych produktow i/lub ustug, Licz-
ba istniejgcych produktéw i/lub ustug, Sprzedaz nowych produktow i ustug, Liczba pracownikéw
w B+R bezposrednio zaangazowanych w wytwarzanie produktu i/lub ustugi, Liczba menedzeréw
w B+R, Liczba pracownikow w B+R z wyzszym wyksztatceniem, Liczba pracownikéw posiadajacych
formalne kwalifikacje B+R, Liczba nowych pracownikow w B+R, Liczba wypadkow / incydentow,
Nieobecnosci, Liczba pracownikéw w B+R, ktérzy odeszli z firmywtrakciepierwszychBmiesiecy od
momentu rozpoczecia pracy, Liczba pracownikow w B+R, ktérzy odchodzg z firmy, Liczba pracowni-
kow w przeliczeniu na osoby, Wydatki na badania i rozwdj

Kwestionariusz zawiera w sumie 73 dane do uzupetnienia przez firme.Firmachcgca uzyskac wszyst-
kie mozliwe dane do poréwnan w ramach Benchmark Index powinna zebra¢ i przedstawi¢ w sumie
71 danych wejsciowych, w tym: 17 z obszaru finanséw, 10 z obszaru Klientow, 28 z obszaru procesow
wewnetrznych i 16 z obszaru uczenia sie i rozwoju.

Dane zgromadzone w Kwestionariuszu tworzg podstawe dla dogtebnej analizy i dla opartego na rze-
telnych informacjach procesu decyzyjnego. Wykorzystanie modelu Balanced Scorecard gwarantuje
spojrzenie na organizacje przez pryzmat finansowy i niefinansowy. Jednoczes$nie umozliwia zacho-
wanie rownowagi wystepujgcych i wyodrebnionych w przedsiebiorstwie miernikdéw osiggnie¢. Dodat-
kowo Benchmark Index oparty na Balanced Scorecard moze zosta¢ wykorzystany przez praktycznie

wszystkie przedsiebiorstwa niezaleznie od branzy, jakg reprezentuja.

2. Dokumenty zwigzane

Karta przegladu dokumentu nr 5

Tytut dokumentu:

Benchmarking Diffusion and Utilisation of Information and Communication Technology and New Or-
ganisational Arrangements (ICT-Q) koordynowany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Finlandii
rozpoczgt sie we wrzesniu 1997 roku

Cele programu
Ocena wptywu otoczenia socjoekonomicznego na rozpowszechnianie, wykorzystanie i generowanie
korzysci przez sektor nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych za pomocg narzedzia
benchmarkingu

Metodologia

Opracowanie konstruktywnych studiow przypadkéw, ktérych celem byto wygenerowanie hipotezy na
temat mechanizmoéw zawartych w analizie case-studies. Nastepnym etapem badan byto uogolnienie
przyjetej hipotezy i przetestowanie jej na wiekszej ilosci przypadkéw. Badania objety trzy sektory:
bankowos¢ i finanse, inzynierie mechaniczng oraz tekstylia i odziez




Karta przegladu dokumentu nr 6

Tytut dokumentu:
Benchmarking Logistics in Europe koordynowany przez Forfas — Agende Doradczg i Koordynacyjng do
spraw Rozwoju Przemystowego, Naukowego i Technologicznego w Irlandii rozpoczat sie w 1997 roku

Cele programu

Zaprezentowanie mozliwosci wykorzystania benchmarkingu dla oceny funkgcji logistyki na poziomie
europejskim, okreslenie kluczowych elementow potwierdzajgcych znaczenie udziatu logistyki w bu-
dowaniu konkurencyjnosci Wspélnoty z uwzglednieniem warunkéw ramowych oraz zidentyfikowanie
centralnych obszaréw dziatan dla rzadu przy planowaniu

inicjatyw benchmarkingu logistyki

Metodologia

Przeprowadzenie badania ankietowego wsrdd 29 przedsiebiorstw z trzech sektorow: elektroniczne-
go (10 firm), samochodowego (11 firm) oraz spozywczego (8 firm) w pieciu krajach UE, takich jak:
Austrii (3 firmy), Finlandii (8 firm), Irlandii (? firm), Portugalii (6 firm) i Hiszpanii (6 firm). Dokonano
rowniez poréwnania z firmami japonskimi i amerykanskimi

Karta przegladu dokumentu nr 7

Tytut dokumentu:
Benchmarking Skills koordynowany przez Ministerstwo Przemystu i Energii Hiszpanii rozpoczat sie
w 1997 roku

Cele programu

Okreslenie potrzeb przedsiebiorstw europejskich w zakresie poprawy umiejetnoéci, nastepnie ziden-
tyfikowanie luki w doskonaleniu umiejetnosci oraz zaproponowanie najlepszego mozliwego rozwigza-
nia eliminujgcego zdefiniowang luke

Metodologia

Przeprowadzenie trzech badan pilotazowych wsréd réznych grup przedsiebiorstw w celu zdiagno-
zowania potencjatu umiejetnosci. W ramach pierwszego badania zapytano 17 korporacji transnaro-
dowych, w jaki sposob zapewniajg efektywnos¢ w obszarze podnoszenia umiejetnosci zawodowych
pracownikéw i kadry zarzadzajgcej. Drugie badanie polegato na okresleniu potencjatu umiejetno-
éci 81 przedsiebiorstw europejskich z uwzglednieniem wptywu otoczenia okotobiznesowego (w tym
dziatan rzadu). W trzecim badaniu zgromadzono informacje na temat poprawy umiejetnosci w przed-
siebiorstwach amerykanskich, w celu uzyskania bazy dla poréwnania wynikow europejskich i okre-
$lenia najlepszej praktyki $wiatowej

Karta przegladu dokumentu nr 8

Tytut dokumentu:
Financing of Innovation koordynowany przez Ministerstwo Przemystu i Biznesu w Danii rozpoczat sie
w 1997 roku

Cele programu

Okreslenie roznic w zakresie gtéwnych wskaznikow wynikéw i stanu sektora przedsiebiorstw, finan-
sowania innowacji oraz dziatan podejmowanych w ramach polityki pomiedzy krajami cztonkowskimi
UE, Stanami Zjednoczonymi i Izraelem. Analiza skupiona zostata gtéwnie na firmach opartych o wy-
korzystanie technologii — tzw. Technology Based Firms — TBFs, szczegolnie na firmach rozpoczynaja-
cych dziatalno$¢ gospodarczg — tzw. start-up

Metodologia
Zidentyfikowanie 12 obszaréw polityki i wybor 20 wskaznikow benchmarks oraz dokonanie analizy
poréwnawczej pomiedzy krajami UE, USA i Izraelem.
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Karta przegladu dokumentu nr 9

Tytut dokumentu:
Licensing, Permits and Authorisation for Industry — Emphasising SMEs zostat zrealizowany w 2000
roku, krajem wiodgcym realizacji projektu byfa Austria

Cele programu

Benchmarking procesu autoryzacji (wydawania pozwolen, licencji) dla inwestycji podejmowanych
przez przedsiebiorstwa. Celem projektu byto zidentyfikowanie najlepszej praktyki oraz okreslenie
rekomendaciji dotyczgcych sposoboéw jej wdrozenia

Metodologia
Wykonanie praktycznych studiow przypadku w latach 1996-1999 wséréd 57 przedsiebiorstw pocho-
dzgcych z 11 krajéw i regiondw, w tym z 8 krajow i regionow oraz z 3 regiondw pozawspolnotowych

Karta przegladu dokumentu nr 10

Tytut dokumentu:
Benchmarking Industry- Science Relations zostat zrealizowany w 2001 roku, przy wspoétpracy Fede-
ralnego Ministerstwa Gospodarki i Pracy w Austrii

Cele programu

Ocena biezacej sytuacji ksztattowania relacji biznes-nauka w 9 krajach cztonkowskich oraz dla po-
rownania w Stanach Zjednoczonych i Japonii. Ponadto badanie postuzyto do systematycznej oceny
wplywu warunkéw otoczenia ksztattowanego przez zasady polityki na poziom, efektywnos¢ i spraw-
nos¢ transferu wiedzy pomiedzy jednostkami naukowymi i biznesem. Kluczowym zadaniem byto
okreslenie najlepszej praktyki w realizacji zadan polityki, ktére wplyng na intensywnos$¢ interakg;ji
miedzy naukg i praktyka

Metodologia

Analize przeprowadzono w oparciu o kwestionariusz, ktéry w drodze bezposredniego wywiadu wy-
petniali eksperci narodowi oraz poprzez analize dostepnych danych statystycznych (np.: wskazniki
OECD, wspolnotowe badanie innowacji, narodowe zrédta danych). Pytania dotyczyly szerokiego
spektrum informacji o stanie instytucji naukowych w poszczegolnych krajach oraz o sposobach
i strumieniach wymiany wiedzy pomiedzy nimi a przedsiebiorstwami

Zrodio: Benchmarking Diff usion and Ultilisation of Information and Communication Technologies (ICT) and New Organisational
Arrangements, Pilot Projects on Benchmarking of Framework Conditions, European Commission and Ministry of Trade and In-
dustry in Finland, Brussels 1999; Benchmarking Logistics, Pilot Projects on Benchmarking of Framework Conditions, European
Commission and Forfas, the Policy Advisory and Coordination Board for Industrial Development and Science and Technology
in Ireland , Brussels 1999; Benchmarking Skills, Pilot Projects on Benchmarking of Framework Conditions, European Commis-
sion and The Ministry of Industry and Energy in Spain, Brussels 1999; Benchmarking Financing of Innovation, Pilot Projects on
Benchmarking of Framework Conditions, European Commission and The Ministry of Business and Industry in Denmark, Brussels
1999; Report on the Benchmarking Project on Licensing, Permits and Authorisation for Industry, emphasising SMEs, Background
Document for the Industry Council of 18 May 2000, European Commission, Brussels 2000; Good practice in industry-science
relations, Competitiveness and Benchmarking, European Commission, Benchmarking Papers, no 5, Brussels 2002




Raport z panelu eksperckiego

Zadanie: Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020
Miejsce: Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Termin: 10.12.2010

Grupa: przedstawiciele duzych przedsiebiorstw regionu

Liczba uczestnikéw: 6

1. Wyniki ankiety

Dla przedstawicieli duzych przedsiebiorstw najwieksze znaczenie dla wzmacniania pozycji
konkurencyjnej wojewodztwa $lgskiego do 2013 roku majg technologie dla ochrony $rodowi-
ska oraz transport i infrastruktura transportowa. Nieco mniejsze znaczenie majg technologie
medyczne.

W obszarze produktow obszaréw technologicznych do 2013 roku, ktére warto kupi¢ przedsta-
wiciele duzych przedsiebiorstw wskazali nowoczesne maski i pochtaniacze powietrza w kate-
gorii technologii medycznych, zakup matych reaktoréw jgdrowych lub energia wiatrowa w ka-
tegorii technologii dla energetyki i gérnictwa, odpady za doptatg oraz zakup filtréw powietrza
w kategorii technologii dla ochrony $rodowiska, nowy sprzet komputerowy oprogramowanie
do projektow laboratoryjnych w kategorii technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych,
surowce oraz koncentraty ZuS w kategorii produkcji i przetwarzania materiatow oraz specja-
listyczne maszyny w kategorii przemystu maszynowego, samochodowego, lotniczego i gérni-
czego.

W obszarze produktéw obszaréw technologicznych do 2013 roku, ktore warto eksportowac
przedstawiciele duzych przedsiebiorstw wskazali technologie przerobu odpadéw w kategorii
technologii dla ochrony srodowiska, sprzedaz odpadow jako surowcow i wysoko przetworzone
technologicznie materiaty w kategorii produkgji i przetwarzania materiatow.

Wedtug przedstawicieli duzych przedsiebiorstw wsparcia wymagajg najbardziej technologie
medyczne i transport i infrastruktura transportowa.

Dla przedstawicieli duzych przedsigbiorstw najwieksze znaczenie dla wzmacniania pozycji
konkurencyjnej wojewodztwa $lgskiego do 2020 roku majg technologie dla ochrony $rodowi-
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ska, technologie medyczne oraz transport i infrastruktura transportowa

W obszarze produktow obszaréw technologicznych do 2020 roku, ktére warto kupié przedsta-
wiciele duzych przedsiebiorstw wskazali zakup zrodet energii odnawialnej w obszarze tech-
nologii dla energetyki i gérnictwa, uzyskanie doptat za przeréb materiatow w obszarze tech-
nologii dla ochrony $rodowiska, zakup nowoczesnej aparatury pomiarowej i laboratoryjne;
w obszarze produkcji i przetwarzania materiatdow, maszyny ciezkie i obrabiarki numeryczne
w obszarze przemystu maszynowego.

W obszarze produktéw obszaréw technologicznych do 2020 roku, ktére warto eksportowaé
przedstawiciele duzych przedsiebiorstw wskazali produkty wysoko przetworzone w obszarze
produkciji i przetwarzania materiatow oraz osiggniecia naukowo-techniczne w obszarze nano-
technologii i nanomateriatow.

Sposrod barier rozwoju technologicznego przedstawiciele duzych przedsiebiorstw za najwaz-
niejsze uznali ograniczone $rodki finansowe na badania i rozwoj, szybki rozwdj technologiczny
w Azji, brak kadr, niski udziat zatrudnionych w nauce i technice, utrudnienia prawne oraz niskg
jakoé¢ infrastruktury badawczej w jednostkach naukowych.

W kategorii dziatan, ktore nalezy podjg¢ do roku 2013 dla rozwoju wojewoddztwa $lgskiego przed-
stawiciele duzych przedsiebiorstw najwyzej ocenili wspieranie wspotpracy nauki z biznesem,
rozwoj szkolnictwa wyzszego, rozpoznanie i promocje nowoczesnych, ekologicznych technologii,
ktdre zastgpig ucigzliwe dla srodowiska technologie problematyczne i schytkowe, budowanie in-
frastruktury gospodarki wiedzy oraz wspieranie kierunkéw technicznych na studiach wyzszych.

W zakresie dziatan w latach 2014-2020 przedstawiciele duzych przedsiebiorstw wskazali
w najwiekszym stopniu na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie nowoczesnych technik za-
rzgdzania strategicznego, wspieranie kierunkéw technicznych na studiach wyzszych, roz-
woj szkolnictwa wyzszego, budowanie sieci wspdtpracy na poziomie regionalnym i lokalnym,
rozpoznanie i promocje nowoczesnych, ekologicznych technologii, ktére zastgpig ucigzliwe
dla srodowiska technologie problematyczne i schytkowe i promowanie modeli biznesowych
wspierajgcych innowacje i rozwéj technologiczny.

Za najwazniejsze wskazniki rozwoju technologicznego regionu przedstawiciele duzych przed-
siebiorstw uznali liczbe przedsiebiorstw nowych technologii, $rodki automatyzacji proceséw
produkcyjnych w przedsiebiorstwach, liczbe powstajgcych przedsiebiorstw zaawansowanych
technologii, naktady inwestycyjne gmin, powiatdéw i wojewddztwa. Istotna jest rowniez jakosé
absolwentéw, ich przygotowanie do prowadzenia projektéw innowacyjnych oraz specjalistycz-
na, fachowa pomoc w rozwigzywaniu probleméw infrastruktury technologiczne;.

2. Dyskusja na temat listy 35 rekomendacji programowych w ramach PRT na lata 2010-
2020

Panel rozpoczeto od dyskusji na temat przedstawionych rekomendacji programowych dla Pro-
gramu Rozwoju Technologii na lata 2010-2020.

a) W pierwszym rzedzie skupiono sie nad rekomendacjami dla duzych przedsiebiorstw.
W stosunku do Lokowania osrodkéw naukowo-badawczych duzych przedsiebiorstw
w obrebie funkcjonujgcych parkéw technologicznych (rekomendacja nr 22), przedstawi-
ciele duzych firm byli nastawieni sceptycznie. Postawa taka moze by¢ wyttumaczona tym,
ze wsrod przedstawicieli, duzg czes$¢ stanowili pracownicy takich osrodkow, ktore funkcjo-
nujg w obrebie macierzystych firm.

b) W stosunku do rekomendac;ji nr 23 (Inicjowanie rozwoju klastréw technologicznych przez
duze przedsiebiorstwa, lideréw o stabilnej pozycji na rynku) po poczatkowym braku en-
tuzjazmu w stosunku do idei klastrow, w trakcie dyskusji na ten temat, uczestnicy grupy




c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

dostrzegli zalety tego typu rozwigzan, szczegodlnie w rozwijaniu wspoétpracy miedzybran-
zowej dla uzyskania nowych technologii. Zaproponowanym przyktadem moze tutaj byc¢
potencjalna wspotpraca gornictwa i hutnictwa metali niezelaznych (cynk) borykajgcego
sie z brakiem surowcéw do produkciji, z instytucjami naukowymi ale takze samorzadem,
w celu wytworzenia nowych technologii pozyskiwania surowcow wtérnych z odpadow
przemystowych, co moze rownoczesnie mie¢ pozytywny wptyw na srodowisko naturalne.

Rekomendacja nr 24 (Zaciesnienie i ugruntowanie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi
i umozliwienie odbywania studentom stazu w ramach studiéw (na zasadach uzgodnio-
nych pomiedzy uczelnig wyzszg a przedsigebiorstwem)) spotkata sie z petnym uznaniem
uczestnikéw. Co wiecej wskazali oni na istnienie takiej wspotpracy dwustronnej majgcej na
celu rozwigzywanie wybranych problemoéw, z jednostkami badawczymi i uczelniami (AGH,
Politechnika Slaska, Inst. Metali Niezelaznych). Potwierdzono takze istnienie dosy¢ dobrze
dziatajgcej wspotpracy w zakresie stazy studenckich. Z zainteresowaniem przyjeto koncep-
cje rozszerzenia wspdtpracy w ramach potencjalnych konsorcjéw lub klastrow.

Nastepnie przedyskutowano te rekomendacije, w ktérych posrednim beneficjentem moga
by¢ duze przedsiebiorstwa. Byty dyskutowane nastepujgce rekomendacje dla wtadz regionu:

W zakresie rekomendacii nr 2 (Utworzenie regionalnej bazy danych o przedsiebiorstwach wraz
z przypisaniem do kluczowych obszardw rozwoju technologicznego jako element regionalnego
systemu wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji. Baza powinna réwniez umozliwiaé groma-
dzenie i analize danych o nasyceniu rynku specjalistami w poszczegolnych branzach.) podkre-
$lono duze znaczenie tego typu regionalnej bazy danych o przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci
gdyby zawierata takze informacje o nowoczesnych technologiach ktére sg w nich dostepne.

Rekomendacje nr 4 (Zwiekszenie ilosci projektéw naukowo-badawczych w ramach
wspdtpracy pomiedzy naukowcami a sektorem przemysfowym, w celu zwigkszenia inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw) takze uznano za istotng dla przyspiesze-
nia innowacyjnego rozwoju przemystu.

W przypadku rekomendacji nr 5 (Finansowanie prac badawczych ze srodkéw publicznych
z ustaleniem kryteriow oceny odnoszacych sie do bezposrednich i posrednich korzy-
sci dla spoteczenstwa oraz powigzanych ze strategicznymi kierunkami rozwoju regionu
oraz kraju. Promowanie wydatkdw na wiedze przy statym wzroscie prywatnych inwestycji
w badania i rozwdj.) podkreslono znaczenie finansowania projektéw celowych dla przed-
siebiorstw, ktorych rezultatem bytoby wdrozenie nowego produktu lub technologii w kon-
kretnym przedsiebiorstwie.

Rekomendacje nr 8 dla wtadz regionu (Wdrozenie systemu wsparcia na rzecz odbywania
przez studentéw stazu w przedsiebiorstwach bedgcych regionalnymi liderami innowacji (na
zasadach uzgodnionych pomiedzy uczelnig wyzszg a przedsiebiorstwem)) uznano za istot-
ng, w nawigzaniu do dyskutowanej uprzednio rekomendacji nr 24, poniewaz taki system
mogtby zwiekszy¢ liczbe pozytecznych stazy.

Rekomendacja nr 13 (Wdrozenie zintegrowanego modelu sieci obserwatoridow kluczowych
obszaréw technologicznych wojewddztwa. Tworzenie podstaw informacyjnych dla kom-
pleksowego systemu uzytecznej informacji dla biznesu (raporty regionalne, branzowe, ana-
lizy trenddw sSwiatowych.) jest istotna takze dla duzych przedsiebiorstw jako posrednich
beneficjatow, pod warunkiem iz zbierane przez obserwatoria informacje bytyby dostepne
publicznie w postaci opracowan i raportéw.

Rekomendacja nr 16 (Wspieranie rozwoju klastréw technologicznych inicjowanych przez
duze przedsiebiorstwa, liderdw o stabilnej pozycji na rynku) uznana zostata za wazng
w nawigzaniu do dyskutowanej rekomendacji nr 23.
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k) Przedyskutowano takze rekomendacje dla sektora B+R w ktorych posrednim beneficjen-
tem sg duze przedsiebiorstwa:

[) Rozwdj kariery mtodych naukowcéw (rekomendacja nr 26) dla duzych przedsiebiorstw
bytaby wazna, pod warunkiem gdyby ich praca naukowa uzyskiwata rezultaty mozliwe do
bezposredniego wdrozenia przez przedsiebiorstwa. Takie osoby bytyby chetnie zatrudnia-
ne, lub nawigzywano by z nimi wspofprace.

m) Zwrocono takze uwage, iz w przypadku wdrozenia programu monitoringu karier absolwentow
(rekomendacja nr 28), duze przedsiebiorstwa tez bytyby beneficjentem takiego programu.

n) Duze przedsiebiorstwa sg rowniez zainteresowane wtgczeniem do procesu dydaktyczne-
go, w szczegolnosci ksztattowania programédw studidw pod katem praktycznym (rekomen-
dacja nr 29). Podobny efekt moze da¢ wprowadzenie rekomendaciji nr 33 (Wdrozenie zin-
tegrowanego programu prac dyplomowych slgskich uczelni odpowiadajgcego na prak-
tyczne zapotrzebowanie, a takze problemy gospodarcze i rynkowe regionu. Utworzenie
bazy danych prac dyplomowych.).

0) Uczestnicy panelu pozytywnie ocenili idee powotywania rad biznesu przy instytucjach na-
ukowych celem wymiany informacji o prowadzonych badaniach z jednej strony a potrze-
bach przemystu z drugiej strony (rekomendacja nr 30).

3. Dyskusja na temat ankiety dotyczacej obszaréw technologicznych oraz produktéw
rozwoju technologicznego

Jako szczegolnie wazne obszary technologiczne do roku 2013, duze przedsiebiorstwa uzna-
ty technologie dla ochrony $rodowiska oraz transport i infrastruktura transportowa. Najmniej
istotnym obszarem jest, w ocenie uczestnikéw, przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy
i gérniczy oraz mafo rozpoznane nanotechnologie i nanomateriaty.

Zwraca uwage przeswiadczenie duzych przedsiebiorstw o matej innowacyjnosci regionu. We-
dfug uczestnikow, technologie raczej powinnigmy kupowac niz eksportowaé. Jedynie w obsza-
rze technologii dla ochrony srodowiska oraz energetyki i gérnictwa sg widoczne technologie
ktdore mozna eksportowac.

Godne wspierania sg technologie medyczne, natomiast najmniej przemyst maszynowy, samo-
chodowy lotniczy i gérniczy.

W perspektywie lat 2014-2020 zwieksza sie rola technologii medycznych przy, w dalszym
ciggu, duzej roli technologii ochrony srodowiska. Istnieje takze przeswiadczenie o mozliwosci
eksportu w latach 2014-2020 technologii dla ochrony $rodowiska oraz produktéw przemystu
maszynowego, samochodowego, lotniczego i gérniczego.

4. Dyskusja na temat ankiety dotyczacej barier rozwoju technologicznego, dziatan
wspierajgcych rozwoj i wskaznikow rozwoju technologicznego

Jako gtowne bariery rozwoju regionu przedstawiciele duzych przedsiebiorstw uznali ogra-
niczone $rodki finansowe na badania i rozwdj oraz szybki rozwéj technologiczny w Azji. Nie
zauwazono konkurencji ze strony sgsiednich regionéw.

Jako szczegdlnie istotne dziatanie do roku 2013 uznano rozwoj wspétpracy biznesu z naukg
oraz wspieranie kierunkéw technicznych na studiach wyzszych. Nie uznano za istotne dziata-
nia w kierunku zwiekszenia zatrudnienia w jednostkach naukowych i badawczo-rozwojowych.
W perspektywie lat 2014-2020 w dalszym ciggu za istotne sg uznawane wspieranie kierunkdw

technicznych na studiach wyzszych, rozwoj szkolnictwa wyzszego oraz wsparcie przedsie-
biorstw w zakresie nowoczesnych technik zarzgdzania strategicznego. Tym razem za najmnie;j




istotne uznano wprowadzenie instytucji animatoréw innowacji postepu technicznego.

Za najlepszy wskaznik rozwoju technologii uznano liczbe powstajgcych przedsiebiorstw za-
awansowanych technologii, natomiast najmniej istotne jest zatrudnienie w szkolnictwie wyz-
Szym.

Grupa: Instytucja otoczenia biznesu

Liczba uczestnikéw: 5

1. Wyniki ankiety

Dla przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu najwieksze znaczenie dla wzmacniania pozycji
konkurencyjnej wojewodztwa slgskiego do 2013 roku majg technologie dla ochrony $rodowi-
ska, technologie medyczne, technologie dla energetyki i gérnictwa oraz przemyst maszynowy,
samochodowy, lotniczy i gérniczy. Jako inne istotne obszary technologiczne wskazane zostaty
nowe myslenie w planowaniu przestrzennym wojewodztwa, przemysty kreatywne w pofgcze-
niu kultury i biznesu.

W obszarze produktéw obszaréw technologicznych do 2013 roku, ktére warto eksportowaé
przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu wskazali urzadzenia kardiochirurgiczne w obsza-
rze technologii medycznych.

Wedtug przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu wsparcia wymagajg najbardziej technolo-
gie dla energetyki i gornictwa oraz technologie dla ochrony $rodowiska.

Dla przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu najwieksze znaczenie dla wzmacniania pozyciji
konkurencyjnej wojewodztwa $lgskiego do 2020 roku majg technologie dla ochrony $rodo-
wiska, technologie medyczne oraz technologie informacyjne i telekomunikacyjne. Ponadto
istotna jest technika lotnicza i odnawialne zrédta energii.

W obszarze produktéow obszaréw technologicznych do 2020 roku, ktore warto kupi¢ przedsta-
wiciele instytucji otoczenia biznesu wskazali bezpieczenstwo w gérnictwie, nowy park maszy-
nowy w obszarze technologii dla energetyki i gérnictwa, zagospodarowanie CO,, odnawialne
zrédta energii, doptaty za odpady w technologiach dla ochrony $rodowiska.

W obszarze produktéw obszaréw technologicznych do 2020 roku, ktére warto eksportowac
przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu wskazali leczenie choréb serca w technologiach
medycznych, techniki IT w dziedzinie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych.

Sposrod barier rozwoju technologicznego przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu za
najwazniejsze uznali brak wspétpracy nauki z biznesem, utrudnienia prawne, wysokie ryzyko
dziatan innowacyjnych i bariery w komunikaciji — brak zrozumienia korporacji z MSP i nauka.
Zwrocono réwniez uwage na brak synergii dziatan - realizacje waznych projektow przez rézne
instytucje bez wiedzy o sobie nawzajem, powielanie dziatan oraz brak wspolnego celu (prio-
rytetu).

W kategorii dziatan, ktore nalezy podjg¢ do roku 2013 dla rozwoju wojewodztwa slgskiego
przedstawiciele instytuciji otoczenia biznesu najwyzej ocenili rozpoznanie i promocje nowocze-
snych, ekologicznych technologii, ktére zastgpig ucigzliwe dla srodowiska technologie proble-
matyczne i schytkowe, budowanie sieci wspodtpracy na poziomie branzowo-sektorowym i re-
gionalnym oraz lokalnym, promowanie modeli biznesowych wspierajgcych innowacje i rozwdj
technologiczny oraz wspieranie kierunkéw technicznych na uczelniach wyzszych.

W zakresie dziatan w latach 2014-2020 przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu wska-
zali w najwiekszym stopniu na utatwianie tworzenia konsorcjéw proinnowacyjnych, utatwia-
nie tworzenia sieci partnerskich wokoét obszaréw technologicznych, wsparcie przedsiebiorstw
w zakresie zarzgdzania innowacjami, budowanie klastréw, rozpoznanie i promocje nowocze-
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snych, ekologicznych technologii, ktore zastgpig ucigzliwe dla $rodowiska technologie proble-
matyczne i schytkowe. Ponadto istotna jest zmiana mentalnosci pracownikéw B+R i urzed-
nikow, korzystanie z potencjatu i doswiadczen istniejgcych, najsilniejszych IOB w regionie,
dyskontowanie efektdw juz zrealizowanych przez nie projektéw i dziatan.

Za najwazniejsze wskazniki rozwoju technologicznego regionu przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu uznali liczbe powstajgcych przedsiebiorstw zaawansowanych technologii, liczbe nowych
produktéw i ustug, naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsg, naktady przedsiebiorstw na dzia-
talnos$¢ innowacyjng, wartos¢ eksportu w regionie oraz liczbe zgtoszonych wynalazkéw i przyzna-
nych patentow. Ponadto proponuje sie dodanie wskaznikow: liczba absolwentow w okreslonych
specjalizacjach (urynkowienie tych specjalizacji), nie ilos¢, a jakos¢ zatrudnionych w szkolnictwie
wyzszym w stosunku do oczekiwarn rynkowych, inne wskazniki: potencjat i efektywnos¢ dziatan |OB
w regionie, ilos¢ klastrow.

2. Dyskusja na temat listy 35 rekomendacji programowych w ramach PRT na lata 2010-
2020

Dyskusja byta do$¢ ozywiona. Wszyscy uczestnicy aktywnie angazowali sie w omawianie
przedstawionej listy rekomendaciji. W rezultacie sformutowano nastepujgce wnioski:

a) Rekomendacije sg napisane jezykiem niezbyt zrozumiatym dla przedsiebiorcéw. Cata lista przy-
pomina swego rodzaju ,liste zyczen”, ktére moga nie zosta¢ zrealizowane. Podobna sytuacja
miata miejsce w przesziosci, wiec nie nalezy popetnia¢ tego samego btedu. Liste nalezatoby
skrécic, a w slad za propozycjami zawartymi w rekomendacjach powinna i$¢ indykatywna lista
projektow wraz ze wskazaniem instytuciji realizujgcych oraz zrodet finansowania.

b) Nalezy korzysta¢ z wiedzy i doswiadczen nabytych przy okazji tego typu dziatan w prze-
sztosci. Dlatego tez trzeba rozwazyé sens tworzenia od poczatku idei konkurséw dla
przedsiebiorcéw (Dziatania marketingowo-promocyjne skierowane do przedsiebiorstw
w tym MSP zachecajace do dziatania w ramach priorytetowych obszaréw technologicz-
nych. Przedsigbiorcy najaktywniejsi w okreslonych obszarach powinni byé przez region
wskazani jako innowatorzy dziatajgcy na rzecz rozwoju poszczegdlnych obszaréw, zara-
zem innowatorzy stanowiliby przyktad dla innych przedsiebiorstw., pkt. 6) oraz rad kon-
sultacyjnych (Powofywanie rad biznesu przy instytucjach naukowych, pozwalajgcych le-
piej zrozumieé specyfike srodowisk i wypracowac efektywne metody wspdtpracy, bedac
efektywnym instrumentem rozwoju relacji na styku nauki i gospodarki, pkt. 30).

c) Przedsigbiorcy majg ogromne potrzeby informacyjne. Aby je zaspokoi¢ nalezy zbudowacé
~komunikatywny” system informacyjny, w ktérym kontakty bezposrednie bedg odgrywaty
dominujgcg role.

d) Tres¢ rekomendacji nr 19 (Poprawa aktywnosci i efektywnosci dziatania instytucji wspie-
rajgcych w zakresie posrednictwa w transferze technologii poprzez wdrozenie systemo-
wego rozwigzania monitoringu i oceny ich dziatalnosci dla tego typu instytucji.) i 20 (Roz-
waj ustug finansowych typu private equity/venture capital) sugeruje jakby ich adresatami
byli przedsiebiorcy z sektora MSP, a nie Instytucje Otoczenia Biznesu, jak zamierzyli au-
torzy opracowania. Ponadto rekomendacije nr 29 (Zaciesnianie wspdtpracy sektora B+R
z biznesem poprzez wprowadzenie mozliwosci wspdlnego ksztatcenia z pracodawcg oraz
.ksztafcenia na zamdwienie. Wigczenie praktykow reprezentujgcych organizacje gospo-
darcze, publiczne i spoteczne do procesu dydaktycznego na kierunkach o profilu zawo-
dowym przy: tworzeniu programdw studiéw, realizacji procesu ksztatcenia i ocenie jego
efektéw.) nalezatoby uzupetni¢ o dodatkowe dziatanie, a mianowicie uruchomienie studiéw
podyplomowych z tego zakresu.




3. Dyskusja na temat ankiety dotyczacej obszaréw technologicznych oraz produktéow
rozwoju technologicznego

Po tej dyskusji, uczestnicy spotkania wypefnili czes¢ pierwszg ankiety dotyczgcg obszarow
technologicznych oraz produktow w ich ramach. W rozmowie podsumowujgcej ankiete za
szczegolnie wazne uznano nastepujgce sektory technologiczne: ochrona $rodowiska, medycz-
ny, energetyke i gérnictwo oraz informacyjny i telekomunikacyjny. Te obszary zostaty réwniez
uznane za wptywajgce na konkurencyjnosc¢ regionu slaskiego. Wsrod propozycji produktéw,
jakie nalezatoby zakupi¢ w ramach poszczegoélnych obszardéw technologicznych, znalazly sie
m.in. urzgdzenia kardiochirurgiczne, diagnostyczne w zakresie choréb serca oraz podnoszace
bezpieczenstwo w gornictwie.

4. Dyskusja na temat ankiety dotyczacej barier rozwoju technologicznego, dziatan
wspierajgcych rozwoj i wskaznikéw rozwoju technologicznego

Nastepnie uczestnicy wypetnili drugg czes¢ ankiety, w ktorej oceniali bariery rozwoju techno-
logicznego w wojewodztwie slaskim. Krétka dyskusja podsumowujgca tg czesé wskazata na
nastepujgce problemy w tej sferze:

— zaburzona komunikacja pomiedzy przedsiebiorcami (zaréwno duzymi, jak i matymi i $red-
nimi), przedstawicielami |OB oraz sfery B+R; wspotdziatanie tych podmiotéw jest zdecy-
dowanie stabsze niz w innych regionach Polski,

— stabe dostosowanie oferty uczelni i jednostek naukowo-badawczych do potrzeb rynku (ko-
nieczno$¢ urynkowienia tejze oferty),

— staba promocija liderow innowaciji $lgskich w kraju i za granicg; nalezy usprawni¢ kampanie
informacyjng w tym zakresie tak, aby otoczenie bylo swiadome osiggnie¢ realizowanych
na polu technologicznym w wojewodztwie $lgskim.

Nie byto zbyt wielu komentarzy na temat proponowanych wskaznikéw rozwoju technologicz-
nego. Uczestnicy byli zgodni co do tego, ze pomiar tego obszaru jest wazny. Niemniej jednak
nalezatoby zastanowi¢ sie nad wartoscig pozyskanych w ramach tych wskaznikéw informaciji.

Grupa: Sektor badan i rozwoju

Liczba uczestnikow:13

1. Wyniki ankiety

Dla przedstawicieli sektora badan i rozwoju najwieksze znaczenie dla wzmacniania pozyciji
konkurencyjnej wojewodztwa slgskiego do 2013 roku majg technologie dla ochrony $rodowi-
ska technologie dla energetyki i goérnictwa oraz technologie medyczne. Ponadto istotne sa:
efektywnosé energetyczna, budowa systemow samowystarczalnych energetycznie - zielone
szpitale, systemy dla obszaréw gérskich itp., technologie utylizacji odpaddw, systemy bazo-
danowe i informacji przestrzenne;.

W obszarze produktéow obszaréw technologicznych do 2013 roku, ktére warto kupi¢ przedsta-
wiciele sektora badan i rozwoju wskazali urzgdzenia/technologie diagnostyczne, kardiosty-
mulatory, urzadzenia rehabilitacji ruchowej w zakresie technologii medycznych oraz produkty
dotyczace rozwoju Internetu w dziedzinie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych
a takze odnawialne zrédta energii.
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W obszarze produktéw obszaréw technologicznych do 2013 roku, ktére warto eksportowaé
przedstawiciele sektora badan i rozwoju wskazali rozwigzania z zakresu transplantologii oraz
sztuczne serce w dziedzinie technologii medycznych, technologie przetwarzania metanu
w dziedzinie energetyki i gornictwa oraz lekkie samoloty z kompozytéw, osiggniecia z zakre-
su czystych technologii weglowych w dziedzinie przemystu maszynowego, samochodowego,
lotniczego i gorniczego.

Wedtug przedstawicieli sektora badan i rozwoju wsparcia wymagajg najbardziej technologie
dla energetyki i gérnictwa i technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

Dla przedstawicieli sektora badan i rozwoju najwieksze znaczenie dla wzmacniania pozyciji
konkurencyjnej wojewddztwa slgskiego do 2020 roku majg technologie dla energetyki i gor-
nictwa, transport i infrastruktura transportowa i przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy
i gorniczy. Ponadto istotne bedg utylizacja odpadow,/odzyskiwanie energii z odpadéw lub ma-
teriatu, paliwa przyjazne srodowisku/ze zrodet odnawialnych oraz rynek informatyczny.

W obszarze produktow obszaréw technologicznych do 2020 roku, ktore warto kupic¢ przedsta-
wiciele sektora badan i rozwoju wskazali kardiostymulatory, urzadzenia rehabilitacji ruchowej
oraz leki, rozwigzania organizacyjne i systemowe technologii dla ochrony srodowiska, produk-
ty dotyczgce rozwoju Internetu.

W obszarze produktéw obszaréw technologicznych do 2020 roku, ktére warto eksportowaé
przedstawiciele sektora badan i rozwoju wskazali odzwierzece zastawki serca.

Sposrod barier rozwoju technologicznego przedstawiciele sektora badan i rozwoju za najwaz-
niejsze uznali ograniczone $rodki finansowe na badania i rozwoj, mentalno$¢ srodowiska nauko-
wego, brak wspotpracy nauki z biznesem oraz bariery w komunikacji.

W kategorii dziatan, ktore nalezy podjgé do roku 2013 dla rozwoju wojewddztwa $lgskie-
go przedstawiciele sektora badan i rozwoju najwyzej ocenili budowanie klastréw, wspieranie
wspotpracy nauki z biznesem, rozwdj szkolnictwa wyzszego, budowanie infrastruktury gospo-
darki wiedzy oraz wspieranie kierunkéw technicznych na studiach wyzszych. Istotne jest réw-
niez stymulowanie tworzenia konsorcjow proinnowacyjnych i sieci partnerskich wokot obsza-
row technologicznych oraz wspieranie inicjatyw wzmacniajgcych infrastrukture przemystowa,
w tym zwtaszcza normalizacyjng, atestacyjng, certyfikacyjna.

W zakresie dziatan w latach 2014-2020 przedstawiciele sektora badan i rozwoju wskaza-
li w najwiekszym stopniu na budowanie klastrow, wspieranie wspodtpracy biznesu z nauka,
promowanie modeli biznesowych wspierajgcych innowacje i rozwoj technologiczny, rozwoj
szkolnictwa wyzszego oraz wspieranie kierunkéw technicznych na studiach wyzszych. Istotne
jest rébwniez stymulowanie tworzenia konsorcjéw proinnowacyjnych i sieci partnerskich wokaét
obszarow technologicznych oraz wspieranie inicjatyw wzmacniajgcych infrastrukture przemy-
stowg, w tym zwfaszcza normalizacyjng, atestacyjng, certyfikacyjna.

Za najwazniejsze wskazniki rozwoju technologicznego regionu przedstawiciele sektora badan
i rozwoju uznali liczbe powstajgcych przedsiebiorstw zaawansowanych technologii, naktady na
dziafalno$¢ badawczo-rozwojowg, nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng oraz liczbe zgtoszonych
wynalazkéw i przyznanych patentéw. Istotna jest rowniez jakos$c¢ absolwentow, ich przygoto-
wanie do prowadzenia projektéw innowacyjnych oraz specjalistyczna, fachowa pomoc w roz-
wigzywaniu problemow infrastruktury technologicznej.

2. Dyskusja na temat listy 35 rekomendacji programowych w ramach PRT na lata 2010-
2020

Dyskusja w tej czesci skupiata sie na wybranych rekomendacjach, gtéwnie z grupy dotyczacej
jednostek badania i rozwoju. Przedyskutowano w szczegolnosci nastepujgce rekomendacje:




a)

b)

c)

d)

e)

f)

h)

Rekomendacja 24. (Zaciesnienie i ugruntowanie wspodtpracy z uczelniami wyzszymi
i umozliwienie odbywania studentom stazu w ramach studiéw (na zasadach uzgodnio-
nych pomiedzy uczelnig wyzszg a przedsiebiorstwem) — podkreslono koniecznosé prak-
tycznego nastawienia przedstawicieli uczelni wyzszych i jednostek badan i rozwoju

Rekomendacja 25. (Wzmocnienie i ustabilizowanie osrodkdw innowacji w strukturach uczel-
ni. Uczelniane osrodki innowacji (akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, centra transfe-
ru technologii) powinny stac sie trwatymi elementami struktury organizacyjnej uczelni z czy-
telnie zdefiniowanymi zadaniami oraz srodkami ludzkimi i technicznymi niezbednymi do ich
realizacji.) — zwrocono uwage na trudnosé w okresleniu wptywu istnienia osrodkéw innowacji
w uczelniach wyzszych na jakos$¢ funkcjonowania tych jednostek, w szczegolnosci na jakosé
ksztatcenia. Zaproponowano wigczenie efektywnosci funkcjonowania uczelniach o$rodkow in-
nowacji do kryteriéw tworzenia rankingéw uczelni technicznych. Dotyczy to w szczegdlnosci
liczby firm zaktadanych przy wsparciu o$rodkéw innowacji oraz innowacyjnosci tych firm.

Rekomendacja 30. (Powofywanie rad biznesu przy instytucjach naukowych, pozwalajgcych
lepiej zrozumieé specyfike srodowisk i wypracowaé efektywne metody wspdtoracy, bedgc
efektywnym instrumentem rozwoju relacji na styku nauki i gospodarki.) Oceniono tg reko-
mendacje jako niepotrzebng, stanowigcy jedynie strate czasu i pieniedzy. W zamian za to
zaproponowano wieksze wsparcie dla tworzenia klastrow. Role rad biznesu mogg i powinny
petni¢ istniejgce przewaznie w jednostkach B+R Centra Transferu Technologii.

Rekomendacja 32. (Zwiekszenie nacisku w ramach ksztatcenia kadr na kompetencje klu-
czowe i umiejetnosci o charakterze przekrojowym. Umigjetnosci te obejmujg m.in.: kre-
atywnos¢, innowacyjnosé, gotowosé do podejmowania samodzielnej dziatalnosci gospo-
darczej i zwigzanego z nig ryzyka, przygotowanie do pracy projektowej realizowanej zespo-
fowo i samodZzielnie w trakcie edukacji i szkoler.) Pojawita sie opinia, iz takie podejscie jest
niewykonalne w obecnych warunkach ze wzgledu na ograniczenia finansowe lub koniecz-
no$¢ zmniejszenia nacisku na ksztatcenie w przedmiotach podstawowych, np. matematyka.
Postawiona kontrpropozycja zawierata tworzenie centrow ksztatcenia technologii.

Rekomendacja 33. (Wdrozenie zintegrowanego programu prac dyplomowych slgskich
uczelni odpowiadajgcego na praktyczne zapotrzebowanie, a takze problemy gospodar-
cze i rynkowe regionu. Utworzenie bazy danych prac dyplomowych.) Uczestnicy panelu
dyskutowali nad obecng skalg tego zjawiska a takze nad mozliwoscig tworzenia rozwigzan
systemowych w tym zakresie.

Rekomendacja 34. (Nauczanie przedsiebiorczosci z dostosowaniem programéw naucza-
nia w szkotach wyzszych do potrzeb gospodarki). Stwierdzono, ze przy modyfikacji reko-
mendacji 32, rekomendacja 34 bytaby zbedna.

Rekomendacja 35. (Poszerzanie oferty studiéw doktoranckich). Podwazona zostata ko-
nieczno$¢ takiego rozwigzania. Zwrocono uwage na fakt, iz studia doktoranckie sg ele-
mentem pracy naukowej, a nie rozwoju technologicznego, oraz, ze oferta studiéw dokto-
ranckich juz dzi$ jest szeroka.

Dodatkowo zaproponowano przypisanie jednostkom ze sfery B+R inicjujgca role w two-
rzeniu powigzan sieciowych (klastry) — tak jak w rekomendacjach 15 i 23. oraz uczest-
nictwo jednostek B+R w statym procesie weryfikacji i aktualizacji istotnych dla Regionu
technologii rozwojowych (ankiety, sympozja, platforma internetowa — organizowane przez
Witadze Regionu, RIS).

3. Dyskusja na temat ankiety dotyczacej barier rozwoju technologicznego, dziatan
wspierajgcych rozwoj i wskaznikéw rozwoju technologicznego

W zakresie barier rozwoju technologicznego najwiekszy nacisk pofozony zostat na bariery
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o charakterze mentalnym, w szczegdélnosci na mentalnosé antyinnowacyjng. W tym kontek-
Scie istnieje koniecznos$¢ wspierania zmiany mentalnosci, szczegolnie wsrdd przedstawicieli
matych i $rednich firm, w zakresie konieczno$ci wprowadzania innowacji. W tym kontekscie
zwrocono réwniez uwage na brak myslenia strategicznego matych i srednich firm, ktory ogra-
nicza wprowadzania innowacji. Ponadto zwrocono uwage na kwestie braku zaufania, w szcze-
golnosci miedzy przedstawicielami sektora badan i rozwoju i sektora przedsiebiorstw oraz
miedzy korporacjami a matymi i $rednimi firmami.

Uczestnicy dyskusji stwierdzili ponadto, ze barierg rozwoju technologicznego jest skompli-
kowana infrastruktura normatywno-certyfikacyjno-akredytacyjna, cze$ciowo narzucona przez
Unie Europejska, ktora jest zbyt rozbudowana i narzuca niepotrzebne ograniczenia przedsie-
biorstwom.

W zakresie dziatan, ktére nalezy podja¢ w celu wspierania rozwoju technologicznego zwréco-
no uwage na ttumaczenie (nie kopiowanie) obyczajowosci innowacyjnej z krajow, ktére sg lide-
rami w tym zakresie. Duze znaczenie ma réwniez wyposazanie i promowanie narzedzi zarza-
dzania strategicznego wsrod matych i srednich firm oraz ,uczenie wspotpracy” — wspieranie
tworzenia sieci wspotpracy miedzy jednostkami badan i rozwoju i podmiotami gospodarczymi
oraz miedzy korporacjami i matymi i srednimi firmami.

W dyskusiji pojawit sie rowniez istotny problem popytu na innowacje. Uczestnicy stwierdzili,
ze zamiast wspiera¢ strone podazowg nalezy rozwijaé¢ popyt na innowacje, ktéry samoczynnie
wykreuje podaz w regionie. Drugim elementem systemu innowac;ji sg ludzie, w tym zakresie
nalezatoby tworzy¢ wspolne kadry uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych. Istotny w tym
kontekscie jest rowniez problem stazy, ktére obecnie nie spetniajg swojej roli, wedtug uczest-
nikow dyskusji nalezatoby uczyni¢ z nich bardziej efektywne narzedzie wyposazania studen-
tow w umiejetnosci praktyczne.

Jako najistotniejsze wskazniki rozwoju technologicznego wskazane zostaty: stopa bezrobocia,
wskaznik zatrudnienia w konkretnym obszarze technologicznym, liczba zgtaszanych i rejestro-
wanych patentow (cho¢ tu zwrdcono uwage na mozliwg niemiarodajnosé takiego wskaznika
z powodu nierejestrowania czesci wynalazkéw przez firmy z réznych powoddw), nowe tech-
nologie wprowadzane przez firmy, ekonomiczna wartos¢ dodana w zakresie nowych ustug,
energochtonnosc¢, ekoefektywnosé, wzrost PKB, wskaznik eksportu technologii oraz zdolno$¢
absorpcji srodkéw unijnych.

Grupa: Mate i $rednie przedsiebiorstwa

Liczba uczestnikéw: 9

1. Wyniki ankiety

Dla przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw najwieksze znaczenie dla wzmacniania
pozycji konkurencyjnej wojewodztwa $lgskiego do 2013 roku majg technologie informacyjne
i telekomunikacyjne, technologie medyczne, technologie dla ochrony $rodowiska i transport
i infrastruktura transportowa.

W obszarze produktow obszaréw technologicznych do 2013 roku, ktore warto kupi¢ przedsta-
wiciele matych i srednich przedsiebiorstw wskazali system zarzgdzania efektywnoscig ener-
getyczna, systemy IT, uktady do wysokosprawnej kogeneracji z zastosowaniem OZE, system
zarzgdzania pomystami i innowacjami, linie produkcyjne sterowane komputerowo, inteligentne
systemy zarzgdzania transportem, ekologiczng flote dla komunikacji miejskiej, systemy CRM,




Busieness Inteligence - analizy, systemy bezpieczenstwa, systemy Product Life Management,
gazyfikacje podziemng wegla oraz fotowoltaike.

W obszarze produktéw obszaréw technologicznych do 2013 roku, ktére warto eksportowac
przedstawiciele matych i srednich przedsiebiorstw wskazali systemy IT, czyste technologie
weglowe, aplikacje do zarzgdzania kreatywnoscig i pomystami np. citool.

Wedtug przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw wsparcia wymagajg najbardzie;
technologie medyczne.

Dla przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw najwieksze znaczenie dla wzmacniania
pozycji konkurencyjnej wojewoédztwa $lgskiego do 2020 roku majg technologie dla energetyki
i gérnictwa oraz technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

W obszarze produktow obszaréw technologicznych do 2020 roku, ktore warto kupic¢ przedsta-
wiciele matych i srednich przedsiebiorstw wskazali zamkniete systemy energooszczedne dla
domoéw ,zero i plus energetycznych”.

W obszarze produktéw obszaréw technologicznych do 2020 roku, ktére warto eksportowac
przedstawiciele matych i $rednich przedsiebiorstw wskazali aplikacje do wspomagania projek-
towania kanalizacji, systemoéw sanitarnych.

Sposrod barier rozwoju technologicznego przedstawiciele matych i $rednich przedsiebiorstw
za najwazniejsze uznali mentalno$¢ $rodowiska naukowego, ograniczone $rodki na badania
i rozwoj, brak kadr, niski udziat zatrudnionych w nauce i technice oraz utrudnienia prawne.
Barierami sg tez: brak celow i planu, brak scistego przetozenia potrzeb biznesu na badania
nauki, brak wiedzy technologicznej na uczelniach dotyczgcej tego, co praktycznie jest uzywa-
ne w MSP, brak wsparcia dla kreatywnosci - bariery w rzeczywistosci, niska dyspozycyjnosé
inkubatoréw, parkéw technologicznych na rzecz odcigzenia MSP od probleméw administracy;j-
nych i informacyjnym w kontaktach z sektorem naukowym.

W kategorii dziatan, ktore nalezy podjgé do roku 2013 dla rozwoju wojewodztwa $lgskiego przed-
stawiciele matych i $rednich przedsiebiorstw najwyzej ocenili wsparcie przedsiebiorstw w zakresie
zarzadzania innowacjami, wprowadzenie instytucji ,animatoréw innowacji i postepu technologicz-
nego” i wspieranie kierunkéw technicznych na studiach wyzszych. Zwrocono rowniez uwage na
wytworzenie autentycznego rynku transferu technologii w tym réwniez na poziomie UE.

W zakresie dziatan w latach 2014-2020 przedstawiciele matych i $rednich przedsiebiorstw
wskazali w najwiekszym stopniu na promowanie modeli biznesowych wspierajgcych innowacje
i rozwoj technologiczny oraz wspieranie kierunkéw technicznych na studiach wyzszych.

Za najwazniejsze wskazniki rozwoju technologicznego regionu przedstawiciele matych i sred-
nich przedsiebiorstw uznali korzystanie przez przedsiebiorstwa z technologii informatycznych
i Internetu, korzystanie przez gospodarstwa domowe z technologii informatycznych i Interne-
tu oraz nakfady przedsiebiorstw na dziatalno$é¢ innowacyjng.

2. Dyskusja na temat listy 35 rekomendacji programowych w ramach PRT na lata 2010-
2020

Zdaniem uczestnikow panelu na szczegolng uwage zastuguje koncepcja wprowadzenia syste-
mu monitoringu sytuacji na rynku technologii. Zasadno$¢ takiego rozwigzania powinna opie-
rac sie w gtéwnej mierze o przejrzystosé, dostepnose, scalenie wiedzy znajdujgcej sie w wielu
dotychczas rozproszonych miejscach. Niezmiernie istotnym elementem jest element prze-
ksztafcania danych w informacje — zwfaszcza przy istniejgcym jego nadmiarze — by uzyskac
uzyteczng wiedze.
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Tak skonstruowany system powinien stuzy¢ jako prosty system benchmarkingowy dla zain-
teresowanych jego wykorzystywaniem. Zwrdcono uwage na czas trwania takiego systemu
monitoringu wykraczajgcego poza obszar trwania danego konkretnego projektu unijnego.
System miatby stuzy¢ jako przyktady dobrych praktyk do wykorzystania, jak réwniez miejsce
poszukiwania patentéw i istniejgcych rozwigzan do skopiowania zgodnie z zasadg ,.ze w infor-
matyce juz wtasciwie wszystko wymyslono, a jedyng kwestig obecnie jest wiasciwa synteza”.

Wskazano na powigzanie prowadzonych prac dyplomowych na uczelniach ze szczegoélnymi
zapotrzebowaniami matych i $rednich firm. Zaproponowano by to mate i $rednie firmy staraty
sie o granty na rzecz magistrantow i doktorantéw i nadzorowaty ich finansowanie w zgodzie
ze swoimi potrzebami. Szczegolna uwage przywigzano do biznesowego podejscia do studio-
wania — tak by zdobywana wiedza miata charakter utylitarny i o mozliwym szybkim potencjale
implementacji w rzeczywistosci biznesowej. Wskazano na potencjat rozwigzan typu spin-off
i spin-out jako potencijalnych obszarow wspotpracy i wykorzystania matych i $rednich firm.
Osobng kwestig stato sie wykorzystywanie potencjatu tkwigcego w przedsiewzieciach opar-
tych o partnerstwo publiczno-prawne i system wspierania tych przedsiebiorcow (lokalnych,
matych, ptacgcych daniny na rzecz konkretnej gminy w ktérej sie znajdujg) ktorzy juz sie
sprawdzili i zaimplementowane rozwigzania przyniosty okreslone skutki biznesowe — pozy-
tywne. Nie powinno sie tak obawia¢ w gminach wspierania tych ktérzy sie sprawdzili i sg
lokalnymi przedsiebiorcami.

Rozwoj ustug finansowych typu Venture capital/private equity wydaje sie by¢é mozliwym do
wykorzystania ale budzi wiele obaw o kontrole i nadzor nad wtasnym przedsiewzieciem. Choé
zdania tu byty podzielone — ci ktorzy mieli juz do czynienia z tym typem finansowania byli za-
dowoleni, z kolei Ci ktorzy z tego nie korzystali kojarzy sie to Zle i stanowi potencjalne Zrodto
utraty kontroli na wtasnym przedsiewzieciem.

3. Dyskusja na temat ankiety dotyczacej obszaréw technologicznych, barier rozwoju
technologicznego, dziatan wspierajacych rozwdj i wskaznikow rozwoju technologicznego
W dyskusji wypracowano nastepujgce konkluzje:

a) Ankietowani nie widzg specjalnej réznicy pomiedzy tym co jest wazne i istotne w okresie
do 2013 i do 2020

b) W zagrozeniach dla przedsiebiorcéw powinno uwzgledniaé¢ sie rowniez inne regiony t;.
Ameryka Potudniowa

c) Wazne jest wsparcie biznesu na poziomie lokalnym

d) Umiejetne wykorzystanie sieciowania, budowy kapitatu spotecznego i che¢ uczestnictwa
matych firm w budowaniu potencjatu danego — lokalnego regionu.

e) Powinno wystepowaé zjawisko transferu wiedzy — zwtaszcza w strone strategii ,.ssania
wiedzy”

f) Dobre wykorzystanie (a nie tylko przez pryzmat metréw wynajetej powierzchni) miejsc
wspierania biznesu — parki technologiczne i inkubatory — dodatkowy monitoring tych roz-
wigzan.

g) Dobrze rozbudowana infrastruktura wiedzy wykorzystujgca kojarzenie tego co powstaje
z miejscami wykorzystania tej wiedzy, ,przej$¢ od opowiadania do wykorzystania” — prak-
tyczne wykorzystanie —stgd konieczny monitoring wiedzy w regionie.

h) Silne wspieranie kierunkéw technicznych — i budowa wyrézniajgcych kompetencji wyroz-
niajgcych studentéw w oparciu o te kierunki.




)

k)

Zmiana mentalnosci srodowiska naukowego — z hierarchicznego w strone zadaniowego,
biznesowego i konkurencyjnego.

Zmiany w procedurach zwigzanych z wnioskami — czesto nowy innowacyjny projekt czeka na
realizacje i rozliczenie prawie dwa lata — stad przestaje by¢ konkurencyjny i innowacyjny.
Uproszczona procedura rozliczania wnioskéw — zbyt skomplikowana czesto wytgcznie
o zapotrzebowanie polskich instytucji nadzoru a nie koniecznosci ze strony UE

Czas trwania procedur — wykorzystaé rozliczenia internetowe, podpis elektroniczny celem
wykluczenia niepotrzebnej biurokracji

m) Czesty brak wiedzy o tym co jest tworzone w wojewodztwie — jedno miejsce sptywania

n)

informacji i powstawania wiedzy.

Wiekszos$¢ matych przedsiebiorcow widzi wiekszo$¢ (moze z wytgczeniem nanotechnologii
i nanomateriatow) technologii jako potrzebne i istotne a zréznicowanie poszczegdlnych
odpowiedzi wynika czesto z charakteru prowadzonego typu biznesu przez przedsiebiorce
—tj. jak kto$ zajmuje sie informatykg — to wskazuje wtasnie ten obszar jako jeden z naj-
istotniejszych — odrzucenie w duzej mierze ,nano” wynika najprawdopodobniej z niezrozu-
mienia tego obszary lub rozumienia potocznego i kontrowersiji jakie moze on ze sobg niesé.
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